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ةمدقملا
ببسب ،ةيميلقلإاو ةيلودلا اياضقلاو تلاكشملا عم لماعتلا يف سفانتلا نم ةلاح كانه
،نييَملاعلا داصتقلااو ةسايسلا يلَاجم يف ةديازتم ارًاودأ يدؤت ةديدج ةيميلقإ ىوق دعاصت

نم ىوق ىلع هليكشت يف دمتعي ،ملاعلل ديدج لكيه نع ثيدحلا ىلإ ضعبلا عفد ام
مظن نم ملاع نع امنإ ،طقف باطقلأا ددعتم ملاع نع سيل ثيدحلاو .ةفلتخم ميلاقأ
.يطسوأ-قرشلا يميلقلإا ماظنلا اهنمض نمو ،ةددعتم ةيميلقإ
ةمزلأا رصتقت لاو ،ديدجلا يملاعلا لكيهلا ميظنت ةداعإ يف ةيناركولأا ةيسورلا برحلا مهست
ةهج نم ايسور نيب موي دعب امًوي ةيلود ةمزأ حبصتل عسوتت لب ،بسحف يلخاد عازن ىلع
حلاصملا اهيلع رطيست ةمزأ .ىرخأ ةهج نم يبورولأا داحتلااو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو
.نيفَرطلا لاك نيب ةيداصتقلااو ةيسايس-ويجلاو ةيجيتارتسلااو ةينملأا
دعبف .ريثأتلا لاجم نمضاهربتعت ايسور نكلو ،1991 ماعلا ذنم ةلقتسم ةلود ايناركوأ
لاإ امهنيب عارصلا أدبي ملو .نيتَلودلا نيب ةقيثو ةقلاعلا تيقب ،يتايفوسلا داحتلاا رايهنا

يف ببسلا دوعيو .نيدَلبلا نيب ةيفلاخلاو ةكئاشلا طاقنلا نم ديدعلا زورب دعب ،ارًخؤم
نم ايسور دض ايناركوأ مادختسلا برغلا يعسو ةهج نم يتايفوسلا داحتلاا ككفتل كلذ
.ىرخأ ةهج
ةدعصأ ةدع ىلع كلذو ايناركوأ يف يسورلا وزغلا تايعادت ءارج طسولأا قرشلا ةقطنم رثأتت
ايسورو ايناركولأ راجلا ةباثمب ةقطنملاف .ةيركسعلاو ةيسايسلا ،ةيداصتقلاا ةيحانلا اهمهأ

ىلع اصًوصخ ةيبلس تاعبت اهل نوكيسو ،اهتاداصتقا ىلع دترتس ةمزلأا راثآف يلاتلابو
.لقنلاو ةراجتلا ةكرحو يعيبطلا زاغلاو طفنلا راعسأو يئاذغلا نملأا تايوتسم
ةقطنم ىلع هساكعناو يناركولأا-يسورلا عارصلا ةقيقح نع ثحبلا لواحنس ،مدّقت امل ءًانب
.ةفلتخمتامزأ هلود يناعت يذلا طسولأا قرشلا
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ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا
ابوروأ داصتقا في اهيرثأتو
 طسولأا قرشلاو

هدوع ناسح نكرلا ءاوللا
ينانبللا شيجلا يف ناكرلأا سيئر



لولأا مسقلا
ايناركوأو ايسور ينب ةقلاعلاو عارصلا ةيادب
ايناركوأ امهدّعت نيتللا كسناغولو كستينود يتَيروهمج للاقتساب ايسور تفرتعا امدعب

ايناطيربو ايناملأو اسنرف تررق ،ةدرمتم تاعامج لبق نم ةلتحملا ةيناركولأا يضارلأا نم
ىلإ فوقولا ،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ىلإ ةفاضلإاب يبورولأا داحتلاا يف مهؤاكرشو
يكسنيليز ريميدولف يناركولأا سيئرلا لعج يذلا رملأا ،اهعم فطاعتلاو ايناركوأ بناج
42 خيراتب نكلو .ايناركوأ ةمجاهم ىلع مدِقتُو أرجتت لا دق ايسور نأب امبر تاباسحلا ئطخي

طرخنتوىعادتت ركذلا ةقباسلا لودلا لعج ام ايناركوأ ىلع اهبرح ايسور تأدب ،2202 طابش
 .ايناركوأ ةدناسمل مٍزحب
يف ةيسورلا ةغللاب نيقطانلا ةيامح ةيغب ،ايناركوأ وزغ نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا أدب
يونت ايناركوأ نوكو ،يرصنعلا داهطضلااو ةديدجلا ةيناركولأا ةيزانلا هامسأ ام نم ايناركوأ
لوحتتس ايناركوأ نوك ،يجيتارتسا ديدهت ةباثمب دعي يذلا رملأا ،وتانلا فلح ىلإ مامضنلاا

ةريطخو ةيدج ةيناركوأ عاسم دوجو ىلإ ةفاضإ ،ايسور دض ةيركسع ةدعاق ىلإ ذئدنع
نأ نيتوب سيئرلا يأرب وه ةيمهأ لقي لا يذلا ببسلا نأ امك .لماش رامد ةحلسأ كلاتملا
.ايناركوأ يف ةيفارغج قوقح ايسورل
تقولا يف ىلولأا ةيملاعلا برحلا للاخ ايًمسر ايناركوأو ايسور نيب ةيئانثلا تاقلاعلا تأدب
نم مغرلا ىلعو ةقلاعلا نكل .يسايس حلاصإ ةرتف ضوخي يتايفوسلا داحتلاا ناك يذلا

نيب دملأا ةليوطلا تاعازنلا ةرثكل ارًظن ،ديقعتلا نم ولخت لا اهنأ لاإ ،ةيخيراتلاب اهفصو
ايسور بقارت يذلا تقولا يفف .تاسايسلاو حلاصملا لوح عارص اهساسأ يتلاو ،نيتَلودلا
ةدحتملا تايلاولاو ابوروأ عم ةقلاعلا صخي ام يف ةيلبقتسملا ايناركوأ تاهجوت رٍذحب
ةلأسم ىلإ لثامم قٍلقب ايناركوأ رظنت ،وتانلا فلح ىلإ ايناركوأ مامضنا ةلأسمو ،ةيكريملأا

.اهنع كسناغولو كستينود لاصفناو ،ايسورل مرقلا ةريزج هبش مض
كسنيم يتيَقافتا نم اءًدب ،ايناركوأو ايسور نيب عارصلا جيجأت يف لماوع ةدع تدأ

لئاسم نم هريثت امو ةمزلأا يف ةفاك فارطلأا حلاصمب ارًورم ،امهقيبطت ىلع فلاخلاو
هذه .ايناركوأو ايسور نم لكل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ىلإ لاًوصو تايوهلا عارصب قلعتت
ةيمهلأا نم لعجت ،اهتايعادتو ايناركوأو ايسور نيب ةمزلأا تاببسم نم اهريغو طاقنلا
.عارصلا ةياهنل لثملأا ويرانيسلا روّصت ةلواحمل ،اهايافخ يف صوغلا ناكمب

ايناركوأو ايسور نيب ةكرتشملا روذجلا -1
تسسأت ثيح ،بوعشلاو دودحلاو نايدلأا رييغت نم ماع فلأ ىلإ يناركولأا خيراتلا دتمي
عبنم اهنأ نييناركولأاو سورلا نم لك يعدّيو ،نينسلا تائمب وكسوم لبق فييك ةمصاعلا
عساتلا نينَرقلا يف ىربك ةيمهأ تاذ فييك تناك .ةثيدحلا مهتغلو مهتنايدو مهتافاقث
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لضفب ترهدزاو ةراجتلا تروطتف ،ربيند رهن ةفض ىلع زيمملا اهعقوم ببسب رشاعلاو
.1ملاعلا يف ةيداصتقلاا اهتناكم تدقف نأ تثبل ام اهنكل ،كلذ
«سور فييك» ةيقرشلا ةيفلاسلا ةلودلا ىلإ دتمت يتلا روذجلا يف نادلبلا كرتشي
سيئرلا لعج ام اذهو ،يدلايملا عساتلا نرقلا يف غنكيافلا اهسسأ يتلا ةيروطاربملإا
فقوملا ماسقنا نم مغرلا ىلع دحاو بعش امه نيدَلبلا نأربتعينيتوب ريميدلاف يسورلا

تاراسم تقرفت ،عقاولا ضرأ ىلع نكل .ةيرظنلا هذهل ضفارو ديؤم نيب ايناركوأ يف
.امهنيب اميف ةفاقثلاو ةغللا يف فلاتخا روهظ ببسب ،نورق ةدعل نيتَلودلا
ةنيدم تتابو اهراهدزا جوأ «سور فييك» ةلود تغلب ،يدلايملا رشع يداحلا نرقلا لولحب
فحزلا عم تراهنا اهنكل .ةيقرشلا ابوروأ يف امًهم اسًيئر ايًفاقثو ايًسايس ازًكرم فييك
مهقيرط يف ندملا نم ديدعلا لوغملا رمد ذإ ،7321 ماعلا يف ةقطنملا ىلع يلوغملا
.2ةيبهذلا ةليبقلا ةلود مساب تفرع يتلا لامشلا لوغم ةلود اوسسأو ،ابًرغ عسوتلل
ةيساسلأا ةاونلا اهنوك ايناركوأو ايسور نيب يخيراتلا لدجلا لحم «سور فييك» ةلود دعَتُ
.عوطسلا يف ايسور مجن أدبيل نيدَلبلا نم لك تاراسم تدعابت تككفت نيحف ،نيدَلبلل
يف اهدعبو ،ىربكلا ايسور ةيرصيق ىلإ ةريغص ةلود نم ايسور تلوحت ،7451 ماعلا يفو
اهيضارأ تعقوو تككفتو تفعض دقف ايناركوأ امأ .ةيسورلا ةيروطاربملإا ىلإ1271 ماعلا
.ايناوتيل ةكلممو ىربكلا ايناوتيل ةيقود اقًحلا اهنع عرّفت يتلا ةيلوغملا لئابقلا ذوفن تحت
.3اهيلع ةيواسمنلاو ةيسورلا ةيروطاربملإا نم لك ترطيس ،4671 ماعلا يفو

نيدَلبلا نيب ةقلاعلا -2
اهتاقلاعو ،ةهج نم ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو ابوروأ نيب عايض ةلاح ايناركوأ شيعت
ايسور نيب تاقلاعلا خيرات لفح املاطلف .ىرخأ ةهج نم خيراتلا ربع ايسور عم ةرذجتملا

ىلإ دتمت يتلا روذجلا يف نادلَبلا كرتشي ذإ ،ىطسولا روصعلا ذنم تارتوتلاب ايناركوأو
.نيتَفلتخم نيتَفاقثو نيتَغلب نكلو ، «سور فييك» ةيقرشلا ةيفلاسلا ةلودلا
يفو .اهتلود ءانب يف ايناركوأ حجنت مل امنيب ،ةيروطاربمإ حبصتل ايًسايس ايسور تروطت
ةيروطاربملإا نم اءًزج ةيلاحلا ايناركوأ نم ةعساشلا يضارلأا تحبصأ ،رشع عباسلا نرقلا
ىلإ ،ةزيجو ةٍرتفل ايناركوأ تلقتسا ،7191 ماعلا يف ةيروطاربملإا كلت طوقس دعب .ةيسورلا
نيب تارتوتلا خيرات نأ نم مغرلا ىلعو .ادًدجم ايًركسع اهللاتحاب يتايفوسلا داحتلاا ماق نأ
 .19914 ماعلا يف صاخ لٍكشب دتشا هنأ لاإ ،نيرشعلا نرقلا لئاولأ دتمي ايناركوأو ايسور
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عارصلا جيجأت في لماوع ةدع تدأ”
نم اءًدب ،ايناركوأو ايسور ينب

ىلع فلالخاو كسنيم يتيَقافتا
فارطلأا حلاصبم ارًورم ،امهقيبطت

نم هيرثت امو ةمزلأا في ةفاك
تايوهلا عارصب قلعتت لئاسم

ةيجيتاترسلاا تاهجوتلا لىإ الًوصو
“.ايناركوأو ايسور نم لكل



يف نوبخانلا اهرقأ يتلا ةوطخلا دعب
ءاتفتسا ىلع ءانب يتايفوسلا داحتلاا
ةعباتلا تايروهمجلا للاقتسا حلاصل
ايسورلايبو ايسورو ايناركوأ تماق ،هل
داحتلاا شعن يف ريخلأا رامسملا قدب
ماعلا نم لولأا نوناك يف يتايفوسلا

.اهللاقتسا ىلع تلصحو ،1991
ايسور تعقّو ،تقولا كلذ يفو
فرتعت ةيقافتا ايسورلايبو ايناركوأو
.يئاهن لٍكشب داحتلاا لحب اهبجومب
ةوقلا ثلثب ايناركوأ تظفتحا دقو

ىلع تقفاو ،درلاو ذخلأاو تاضوافملا نم ريثكلا دعبو .اهيضارأ ىلع ةيتايفوسلا ةيوونلا
.5ايسور ىلإ يقابلا لقن مت امنيب اهنم ةريبك تايمك ريمدت
SICةلقتسملا لودلا ةطبار سيسأت ىلع1991 لولأا نوناك8 خيراتب وكسوم تمدقأ
(setatS tnednepednI fo htlaewnommoC)،نظي ناك ثيح ،اهذوفنب ظافتحلاا ةيغب
نكل ،صيخرلا زاغلا تانحش للاخ نم ايناركوأ ىلع ةرطيسلا هنكمي هنأ اهنيح نيلمركلا
قيثو فلاحت ءانب نم ايسور هيف تنكمت يذلا تقولا يفف .ططخ ام ريغ ىلع تراس روملأا

ىلإ ىقري نأ نود نم ،نيلمركلا جعزأ يذلا رملأا .برغلا وحن ايناركوأ تهجوت ،ايسورلايب عم
نكي مل هنوك ،ةئداه وكسوم تناك ،كاذنآ .تاينيعستلا ةرتف ةليط كلذ رمتساو عارصلا دح
يف اهبرحب ايسور لاغشنا نوكي دقو .وتانلا فلح يف اهلاخدإو ايناركوأ جمدل اياون دجوي
عيقوتل عفادلا وه ،اهباصأ يذلا ءيسلا يداصتقلاا عضولاو ،7991 ماعلا يف ناشيشلا
يتلاو ،ىربكلا ةدهاعملاـب اهموي تفرع يتلاو ةكارشو ةقادص ةدهاعم ايناركوأو ايسور
نطوم ،مرقلا ةريزج هبش كلذ يف امب ،ايناركولأ ةيمسرلا دودحلاب اهبجومب وكسوم تفرتعا
.6ةيسور ةينثإ ةيبلغأ

نيب ةيسامولبد ةمزأ لوأ تثدح ،ايسور يف مكحلا ةدس نيتوب ريميدلاف يلّوت بقع
يف دس ءانب يف عقوتم ريغ لٍكشب ايسور تأدب ثيح ،3002 ماعلا فيرخ يف نيبَناجلا

لبق نم ةلواحم كلذ فييك تربتعا دقو .ةيناركولأا لازوت ةريزج نم برقلاب شتريك قيضم
،ارًشابم اعًامتجا نيسَيئرلا ءارجإ دعب لاإ عازنلا لحي ملو ،ةينطولا دودحلا مسر ةداعلإ ايسور
ىلع ترثّأ ىرخأ اياضق ىلع تافلاخ ترهظ نكلو ،دسلا ءانب لامعأ فاقيإ هرثإ ىلع مت
تمعد نأ دعب نيدَلبلا نيب رتوتلا دعاصت ،4002 ماعلا يفف .نيدَلبلا نيب ةيدولا تاقلاعلا

4002 ماعلل ةيسائرلا تاباختنلاا للاخ شتيفوكوناي روتكيف ايسورل ديؤملا حشرملا وكسوم
ىلعو .بصنملا يف ءاقبلا نم دلابلا يف لاقتربلا ةروثـب فرع ام هعنم دقو ،ايناركوأ يف
برغلل ديؤملا حشرملا نكمت ،اهتهازنو تاباختنلاا ةيقادصم يف كيكشتلا نم مغرلا
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نع زاغلا تانحش تعطق نأ ايسور لعف ةدر تناكف .ةسائرلاب زوفلا نم وكنيشتشوي روتكيف
.يبورولأا داحتلاا ىلإ ةهجتملا تانحشلا تفقوأ امك ،9002و6002 يمَاع يف ايناركوأ

ىلإ مامضنلاا ىلع ايجروجو ايناركوأ شوب جروج يكريملأا سيئرلا عجش ،8002 ماعلا يف
هتموكح نكت مل يذلا نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا ةضراعم نم مغرلا ىلع ،وتانلا فلح
ةطخ اسنرفو ايناملأ تطبحأ .لماكلاب اهللاقتسا ىلع ايناركوأ لوصح ىلع دعب تقفاو دق
حرتقم ةشقانم تمت ثيح ،اينامورب تسراخوب يف تدقع يتلا وتانلا ةمق يف شوب
ةرم ايناركوأ تلواح ،كلذ دعب .7تاضوافملاءدبل دعوم ديدحت نود نم نكلو مامضنلاا
نلأ ارًظن يبورولأا داحتلاا عم ةكارشلا قافتا ماربإ للاخ نم برغلا عم اهتاقلاع زيزعت ىرخأ
 .وتانلا ىلإ مامضنلاا ةلأسم عم اهل اطًطخم ناك ام قفو رِجت مل روملأا

وكسوم تضرف ،ايًمسر ةيقافتلاا عيقوت نم رهشأ ةعضب لبقو ،3102 ماعلا فيص يف
بختنملاو كاذنآ شتيفوكوناي سيئرلا ةموكح تربجأ ةلئاه ةيداصتقا اطًوغض فييك ىلع
ام ،ايسور ىلإ ةهجتملا ةيناركولأا عئاضبلا ترظح امك .قافتلاا ديمجت ىلع0102 ماعلا يف
لبق نم تاجاجتحلاا تدتشا دقو .دلابلا ءاجرأ يف ةمخضلا تاجاجتحلاا نم ةجوم راثأ

سيئرلا لزع ىلإ تدأ ةريبك ةروث ىلإ تلوحتو ،شتيفوكوناي سيئرلا رارق يضراعم
فونيشتروت ردناسكلأ ايناركوأ ناملرب سيئر نييعت متو ،4102 طابش22 يف شتيفوكوناي
اهيلإ اهتمضو ،4102 ماعلا يف مرقلا ةريزج هبش ىلع ايسور ترطيس ،هتجيتنبو .هنع لاًدب
ايسور تضرف دقو اذه .ابوروأ اهتشاع يتلا يضارلأا مض تايلمع ربكأ نم تربتعا ةيلمع يف
يف برح تبشن امك ،اهل ةبسانم ريغ ايناركوأ اهتربتعا يتلاو رانلا قلاطإ فقو تاقافتا
.8ةيناركولأا ةموكحلاو ايسورل نيلاوملا نييلاصفنلاا نيب كسناغولو كستينود
نيذللا2كسنيمو1كسنيم يلَوكوتورب نأ اقًحلا نيبت اميف ةكرعملا ضرأ ىلع ايسور تحجن
لٍكشب ايسور ذوفن عجارت ذإ ،ايسورو ايناركوأ نم لكل نارساخ5102و4102 يمَاع يف اعقّوُ
قافتا ايناركوأ تعقّوو .اهيلع ترطيس يتلا يضارلأاب اهظافتحا عم ،5102 ماعلا ذنم رمتسم
،يسلطلأا لامش فلح ىلإ مامضنلال تعس مث ،4102 ماعلا يف يبورولأا داحتلاا عم ةكارش
.رمتسم روطت يف هعم اهتاقلاع نإف ،دعب هيلإ مضنت مل اهنأ نم مغرلا ىلعو
ةيناركولأا يضارلأا نم اءًزج تناك ثيح ،وزغ ةيلمع لهسأ ايسور ىلإ مرقلا ةريزج هبش مض ناك
ةيروهمج امه نييَسور نييَلاردف نينَايكك نلآا رادت يهو ،يتايفوسلا داحتلاا نمض4591 ماعلا ذنم
ىمسي ام يف تانايكلا هذه عيمجت مت ،6102 ماعلا يفو .ةيداحتلاا لوبوتسافيس ةنيدمو مرقلا
ةروثلا باقعأ يف ثدح يذلاو ايًسور ايًركسع لاًخدت مضلا ةيلمع قفار .ةيداحتلاا مرقلا ةقطنمب
 .9اهقرشو ايناركوأ بونج يف ةعساو تابارطضا عم انًمازت ،4102 ماعلا يف ةيناركولأا
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ىلع رفاوتم ،لتاقم عقوم ،(برغلاو ايجروج عم) ةمزلأا نم ةيداحتلاا ايسور فقوم ،ةسمخلا مايلأا برح :ايجروجو ايسور نيب ةمزلأا -7
:عقوملا
hzb6y6aj/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،50/20/2202 ،ةينورتكللإا دغلا ةديرج ،ايناركوأو ايسور نيب ةنهارلا ةمزلأا نع تاكينش روتكدلل ةسارد ،تاكينش دلاخ -8
6t4texy4/moc.lruynit//:ptth

رفاوتم ،91/30/4102 ،يبرعSWEN CBB عقوم ،ةحجانو ةيرسو ةلصفم ةطخ مرقلا ةريزج هبشل ايسور مض ،نوسبميس نوج -9
:عقوملا ىلع
ec36rz62/moc.lruynit//:ptth



ةلودلا نم اءًزج مرقلا ةريزج هبش تناك
،ةيلامشلا اهئازجأ يف ةينامثعلا

سيل اهيلع يميلقلإا عارصلاو سفانتلاف
فصنلا يف ملاسلإا اهلخد ذإ .ادًيدج
نإ .يدلايملا رشاعلا نرقلا نم لولأا

قلطي ةيكرت لوصأ نم اهناكس مظعم
ةيرتت مرقلا ةيمستو .راتتلا :مسا مهيلع
ىمسي ام قطانم تمض ،ةعلقلا ينعت
يضارلأاو«مرقلا ةريزج هبش» ـب نلآا
نلآا ايسور يف فوزآ رحبب ةطيحملا

.01مويلا ايناركوأ يف مرقلا ةريزج لامشو
باقعأ يف مرقلا ةريزج هبش ايسور تمض

لودلا اهتربتعا ةوطخ يف ،شتيفوكوناي روتكيف نيلمركلل يلاوملا يناركولأا سيئرلاب ةحاطلإا
تناك .ةوطخلا هذهب مايقلل فييك يف ةطلسلا غارف نيلمركلا لغتسا ثيحب ةيعرش ريغ ةيبرغلا
دقف ،امهنيب اميف ةنلعم ريغ برح ةيادبو نيدَلبلا نيب تاقلاعلا يف لوحت ةطقن ةيلمعلا كلت
ايناركوأ قرش يف سابنودلا ةقطنم يف ةٍضافتنلا ةئبعتلا يف ايسورل ةيلاوملا تاوقلا تأدب
تاباختنلاا دعب ام ىلإ فييك يف ةموكحلا ترظتنا .ايسور ةدايقب ةيبعش تايروهمج تأشنأو
ناك .باهرلإا ةحفاكمب هتفصو اهقرش يف ريبك يركسع موجه نشل4102 يف ةيسائرلا
لصح ،فييك قفو ،بآ رهش ةياهن يف نكلو ،نييلاصفنلاا دص ىلع ارًداق يناركولأا شيجلا
ةٍميزهل ةيناركولأا تادحولا ضرّعت ىلإ ىدأ ام ،وكسوم هتفن يذلا يسورلا يركسعلا لخّدتلا
ايسورلايب ةمصاع يف رانلا قلاطإ فقو قافتا عيقوتب لوليأ يف ةكرعملا تهتناو ،ةريبك
.11ينامللأاو يسنرفلا نيطَيسولا بناج ىلإ ايناركوأو ايسور نيب كسنيم
لوطسأ مساقتو ايناركوأ للاقتسا دعب مرقلا يف يركسعلا اهدوجو ىلع ايسور تظفاح
دعاوق ثلاثب ثرلإا كلذ نم ربكلأا بيصنلا ايسورل ناكو ،اهعم يتايفوسلا دوسلأا رحبلا

ىلع ترظح ةيئانثلا تايقافتلاا نكلو .لوبوتسافيس ةدعاق اهربكأو اهزربأ نم ،ةيركسع
باختنا نم ةليلق عيباسأ دعب .هلوطسأ تاردق ثيدحتو هتاوق دادعأ ةدايز يسورلا بناجلا

ءاقبل تددم ةيقافتا عيقوت مت ،ايناركولأ اسًيئر ايسورل يلاوملا شتيفوكوناي روتكيف
.21هيلع ريوطتلا ضعبو تاحلاصإ ءارجإب تحمسو ،5402 ماعلا ىتح اهلوطسأ
،لولأا .نييَرهوج نيبَبسل ،يتايفوسلا داحتلال مث ،ةيرصيقلا ايسورل ايًعيبط اءًزج مرقلا دعَتُ

قلاطنا ةطقن لكشت تناك يتلاو ،دوسلأا رحبلا يف ةريزجلا هبشل يجيتارتسلاا عقوملا وه
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:عقوملا ىلع رفاوتم ،02/30/4102 ،تاساردلل ةريزجلا زكرم عقوم ،لآملاو عقاولا :مرقلا لاصفناو ايناركوأ ،قلاوج ناوفص دمحم -01
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:عقوملا ىلع رفاوتم ،12/30/0202 ،لوضانأ عقوم ،مرقلا يف ةيسورلا تاكاهتنلااو مضلا ىلع ماوعأ6 -11
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:عقوملا ىلع رفاوتم ،81/30/8102 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ علاتبا أدب نيح :مرقلا مض ىلع تاونس ينامث ،يبويلقلا يمار -21
3mfz55y2/moc.lruynit//:ptth

يجيتارتسلاا مرقلا ةريزج هبش عقوم
،60/11/4102 ،ةريزجلا ةعوسوم عقوم ،مرقلا ةريزج هبش :ردصملا

wn8dnh24/moc.lruynit//:ptth:عقوملا ىلع رفاوتم



حمسي اهيلع ةرطيسلا نأ نع لاًضف ،طسوتملا ضيبلأا رحبلا يف ةئفادلا هايملا وحن سورلل
دوسلأا رحبلا لوطسأ نأ اصًوصخ ،رحبلا نم ةعساو ءازجأ ىلع اهترطيس طسبب وكسومل
.31هل ازًكرم مرقلا يف ةسيئرلا لوبوتسافيس ةنيدم نم ايًلاح ذختي يسورلا
رحبلا يف ايًبرغ احًلسم اطًارخنا ينعت مرقلاىلع ةيناركولأا ةرطيسلا نأ وكسوم تكردأ
تحت زاقوقلا يلامش عم ايًناث ةيسورلا ندملا يقاب مث لاًوأ يشتوس لعجي ام ،دوسلأا
ىلإ رحبلا نم ةيسورلا زاغلاو طفنلا تادادمإ رثأت نع لاًضف ،ةيبرغلا ةيركسعلا ةبقارملا
.دوسلأا رحبلا يف ةيسور ريغ تاوق راشتنا لاح يف ،ابوروأ

سابنودلا يف فازنتسلاا برح-3
دض سابنودلا ميلقإب4102 ناسين41 خيراتب برحلا ايناركوأ يف مكحلا ماظن أدب
يذلا بلاقنلاا رثإ تلكشت يتلا ةديدجلا ةيناركولأا ةطلسلل خوضرلا اوضفر نيذلا نينطاوملا

،فييك نع نيتَلقتسم نيتَيبعش نيتَيروهمج مايق اوديأ نيذلاو ،فييك ةمصاعلا يف عقو
 .كسناغول ةيناثلاو كستينود ىلولأا
يأ ،ةيسورلاب نيساب نم«ساب»و كستينود نم«نود» يتَملكل راصتخا يه سابنود
تمتو1271 ماعلا يف فشتكا يذلا محفلا ضوح نم اهمسا ءاجو ،كستينود ضوح
لئاوأ يف كستينود ضوح للاغتسا أدب .ةقطنملا يف رباعلا ستينود رهن مسا ىلع هتيمست
ناكس ظفاح .يسورلا محفلا نم ٪78 جتني ناك3191 ماعلا لولحبو ،رشع عساتلا نرقلا
عم ةحوتفم تاقلاع يف اورمتساو ،مرقلا ةمزأ دعب ايسور عم ةصاخ ةقلاع ىلع سابنودلا

نع ةيلاصفناو ،وكسوم
.41ةيناركولأا تاطلسلا
بونج سابنودلا ميلقإ عقي

ةحاسم ىلع ،ايناركوأ قرش
ملك فلأ3.25 وحنب ردقت

يتَقطنم مضيو ،عبرم
كسناغولو كستينود
عم دودحلل نيتَمخاتملا
،4102 ماعلا ىتح .ايسور
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.قباسلا عجرملا -31
:عقوملا ىلع رفاوتم ،81/20/2202 ،ةيبرعلا عقوم ،؟سابنود نع فرعن اذام .فييكو وكسوم نيب ةلكشم ربكأ -41

abj5rfj3/moc.lruynit//:ptth

سابنود ةقطنم عقوم
ايسور ،نيكناه انرول :ردصملا

حضوت موسرو طئارخ :ايناركوأو
،رهشأ ةتس رورم دعب برحلا تاروطت
،يبرعCBB SWEN عقوم
:عقوملا ىلع رفاوتم ،32/80/2202
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ةيعيبط تاورث نم هيف امل ،ايناركوأ يف ءاذغلاو ةعانصلا ةلسب فصوي سابنود ناك
يف مدختسملا محفلاو ديدحلا مجانمب هانغ ىلإ ةفاضإ ،ةيعارز تاحاسمو ةليقث تاعانصو
نييلام4 وحن ايًمسر مضي ميلقلإا عمتجم نإ .ةئفدتلاو ةقاطلا ديلوت تاطحمو عناصملا
ةدئاسلا ةغللا نكل ،ةيسور لوصأ نم ٪2.83 وحنو نييناركولأا نم مهنم ٪8.65 ،ةمسن
 .51ةيسورلا لازت لاو تناك هيف
يتَيلاو يف ةيلاصفنلاا تاعامجلا لبق نم تارهاظت تجرخ امدنع ،راذآ ةيادب ذنم برحلا تأدب
ةروثلا باقعأ يف ،سابنودلا ميلقإ ةعمتجم لكشت يتلاو ،ايناركوأ يف كسناغولو كستينود
دح ىلإ تناك ةيلولأا تاجاجتحلاا نأ نيح يف .يبورولأا ناديملا ةكرحو4102 ماعلا يف ةيناركولأا
قلاطلإ ايسور اهتلغتسا نكلو ،ةديدجلا ةيناركولأا ةموكحلا نم طخسلا نع ةيلحم تاريبعت ريبك
سور نونطاوم داقف .ةيناركولأا ةموكحلا دض ةقسنم ةيركسعو ةيسايس قاطنلا ةعساو ةلمح
.61ايسور نم نيعوطتم لبق نم نيموعدم اوناكو ،سابنودلا يف ةيلاصفنلاا ةكرحلا

ةيلاصفنلاا تاوقلا دض4102 ناسين رهش يف ادًاضم ايًركسع امًوجه ايناركوأ تنش
تحت ةعقاولا يضارلأا صيلقت نم بآ رهش رخاوآ لولحب تنكمت ثيح ايسورل ةيلاوملا

ةيسورلا دودحلا ىلع ةرطيسلا ةداعتسا نم تبرتقاو ،ريبك لٍكشب نييلاصفنلاا ةرطيس
ىمسم تحتةاشملاو ةيعفدملاب سابنودلا ىلع اوًزغ ايسور تأدب ،كلذ ىلع ادًر .ةيناركولأا

للاخ اهتدقف يتلا يضارلأا نم ريثكلا ةيلاصفنلاا تاوقلا تداعتساو ،ةيناسنإ تارمم
.ةيناركولأا ةموكحلل قباسلا يركسعلا موجهلا

4102 لوليأ5 يف كسناغولو كستينود يتَيروهمج نع نولثممو ايسورو ايناركوأ تعقّو
يف نواعتلاو نملأا ةمظنم ةياعرب كسنيم لوكوتورب ـب تيمس رانلا قلاطإ فقول ةيقافتا
21 يف .5102 يناثلا نوناك يف راهني نأ لبق ،نيبَناجلا لبق نم ارًارم كهتنا هنكل ،ابوروأ

.2كسنيم ـب يمس رانلا قلاطلإ ناث فقو ىلع ةينعملا فارطلأا تقفاو ،5102 طابش
يف فيستلابد ةنيدم ىلع افًطاخ امًوجه ةيلاصفنلاا تاوقلا تنش ،قافتلاا عيقوت روفو
.71اهنم باحسنلاا ىلع ةيناركولأا تاوقلا تربجأو كستينود
،وكسومو فييك لبق نم اهدونب ريسفتب كسنيم تايقافتا يف ةيساسلأا ةلكشملا نمكت
ايناركوأ ديحوت ةداعلإ ةليسو اهدّعت ةيناركولأا ةموكحلا نإ .ايًرهوج افًلاتخا فلتخي وهف
تاطلس حنم نم مغرلا ىلع كستينودو كسناغول ىلع لماكلاب ةيناركولأا ةدايسلا ةداعتساو
نأ اهنأش نم تايقافتلاا نأ نيلمركلا دقتعي ،كلذ نم ضيقنلا ىلعو .نيتَقطنملل ةنيعم
 .اصًاخ اعًضو اهحنمو ،كستينودو كسناغول يف ايسور عم ةفلاحتم ةرادإ ءاشنإ يف دعاست

ىلع اهذوفنب ظافتحلااب ماع لٍكشب لثمتت بساكم2كسنيم طورش ربع ايسور تنمض
.اهيلع ةيقيقحلا اهتدايس ايناركوأ دقفت رخلآا بناجلا ىلع امنيب ،اهيلع ترطيس يتلا قطانملا
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،ةريزجلا عقوم ،؟ايناركوأ قرش سابنود ميلقإب كسناهولو كستينود يَتقطنمب ايسور عمطت اذامل ،قلاوج ناوفص -51
ba24v2cy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،82/10/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،20/21/2202 ،قرشلا عقوم ،؟ايناركوأو ايسور دودح ىلع رتوتلا ردصم سابنود ةقطنم يه ام -61
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:عقوملا ىلع رفاوتم ،WD،12/40/2202 عقوم ،؟ايسور ىلإ ةبسنلاب ةيجيتارتسلااو ةيخيراتلا سابنود ةيمهأ ام -71
6evnuc35/moc.lruynit//:ptth
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يناثلا مسقلا
برغلاو ايسور لىإ ةبسنلاب ايناركوأ ةيمهأ
قرش مكحي نم نأب ةصلختسملا ردنيكام دروفلاهل ضرلأا بلق ةيرظن ايناركوأ ثادحأ تظقيأ
،(ايقيرفأو ايسآ ،ابوروأ) ملاعلا ةريزج مكحي ضرلأا بلق مكحي نمو ،ضرلأا بلق مكحي ابوروأ

زكرم يجيتارتسلاا يفارغجلا اهعقومب ايناركوأ تحبصأ .ملاعلا مكحي ملاعلا ةريزج مكحي نمو
ةهج نم ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ةدايقب ةيبرغلا ىوقلا تدمع ثيحب ،ملاعلل لقثلا

.هيحَانج تحت اهعضوو اهباطقتسا ةلواحمل عزانتلا ىلإ ىرخأ ةهج نم ايسورو
ببسبو ،1991 ماعلا يف يتايفوسلا داحتلاا رايهنا دعب ةلقتسم ةٍلودك ايناركوأ ترهظ
يف امب ،وسراو فلح يف ىربك ةيمهأ اهل تناك (ةمسن نويلم64) اهناكس ددعو اهعقوم
خيراوص ةكبش رشنو ،ةيوونلا خيراوصلا لاجم يف لمعلا ميسقت يف ةكراشملا كلذ
،ايسور عم ةقيمع ةيخيرات تاقلاع نع كيهان ،اهيضارأ ىلع ةيوون اسًوؤر لمحت ةيتسيلاب
زكرمتت ،ناكسلا نم ٪3.71 ىلإ اهتبسن لصت ايناركوأ يف ةدوجوم ةيسور ةيلقأ ىلإ ةفاضإ

.81ايسورل ةيذاحملا ةيقرشلا ميلاقلأاو مرقلا ةريزج هبش يف
ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ يهف ،ايسور دعب ةيتايفوس ةيروهمج ىوقأ يناث ايناركوأ دعت
،1991 ماعلا يف يتايفوسلا داحتلاا نع اهلاصفنا ذنم .ايسورل ةيفاقثو ةيداصتقاو
يف ىوقلا نازيم ىلع ظافحلا ةيغب اهيف ربكأ ذوفن ضرفل برغلاو ايسور نم لك تسفانت
،ايناركوأ نم ةيسورلا ءازجلأا يفو ايسور يف نيريثكلا ىلإ ةبسنلابو .امهنم لكل ةقطنملا
.91ةيركسعو ةيباختنا ضٍارغلأ اهللاغتسا مت ةيرهوج ةيضق نيتَلودلل كرتشملا ثارتلاربتعيُ
يف ةدوجوملا ةيعانصلا تاعمجملا نم ربكلأا ةيبلاغلا تشلات ،يتايفوسلا داحتلاا رايهنا دعب
.ىرخأ نادلب يف ةدوجوملا تاعانصلل ىربك ةيعانص ةدعاق لكشت تلاز ام يتلاو ،ايناركوأ

ةيرذورهكلا تاطحملا ةعانصل ةمزلا تاينقت ةيناركوأ عناصم مدّقت ،لاثملا ليبس ىلعف
تايعادت نأ يأ ،نيدَلبلا داصتقلا ةيويحلا تاعانصلا نم اهريغو خيراوصلا ةعانصو ،ةيسورلا
.ايسور ىلع ةريطخو ةريبك نوكتس يبورولأا داحتلاا ىلإ ايناركوأ مامضنا
امهم يتلا ةيسورلا تاعانصلا ىلإ ةبسنلاب قاوسلأا مخضأ نم يه ةيناركولأا قوسلا نإ
قفو روملأا تراس اذإ .ةيبورولأا تاعانصلا ةسفانم ىلع ةرداق نوكت نل ،تروطتو تداز
،مهل ةيويحو ةمهم تٍاعاطقل ةريبك رئاسخ كلذ ينعي فوس سورلل ءيسلا ويرانيسلا

.02ةحدافلا اهرئاسخ ضيوعتل ةديدج قاوسأ نع ثحبلا ايسور ىلع نوكيسو

:عقوملا ىلع رفاوتم ،12/20/2202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ ىلع عارصلا رذج ،اللهدبعلا يلع -81
avnd9cv2/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،51/21/1202 ،رشابم ةريزجلا عقوم ،؟قلقلاب برغلا رعشي اذاملو ايسورل ادًج ةمهم ايناركوأ اذامل ،يتوم فاطلأ -91
mbc6bxh4/moc.lruynit//:ptth

عقوم ،؟ايناركوأ ىلع يسورلا يبرغلا سفانتلا فقوتي لا اذامل .ةصاخ تلالاد اهلو نيرَكسعملا نيب ةلزاع ةقطنم ،يتوم فاطلأ -02
563n5nd3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،71/21/1202 ،تسوب يبرع



،امهنيب تارتوتلا دعاصت عمو .برغلاو ايسور نيب ةمساح ةلزاع ةقطنم ايناركوأ دّعتُ
نع ايناركوأ داعبإ ىلع موي دعب امًوي يبورولأا داحتلااو ةدحتملا تايلاولا نم لك ممصت
تاونس ذنم وتانلا فلح يف اهلاخدلإ ةلوذبملا دوهجلا فعاض ام ،ةيسورلا ةرطيسلا

.ارًخؤم اهتريتو تعراست اهنأ ودبيو
نوك ،ابوروأ ىلإ ةبسنلاب ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ ،لجاعلا بيرقلا ىتح ،ايناركوأ تناك
ذنم تندت اهتيمهأ نكل ،اهيضارأ ربع رمت ابوروأ يذغت يتلا يسورلا زاغلا بيبانأ مظعم
يقاب ىلإ اهيضارأ ربع يسورلا يعيبطلا زاغلا رورم موسر نم فييك ينجتو .برحلا ةيادب
نأ ردقملا نم نكل ،رلاود رايلم60,2 وحنب ردقي ايًونس لاًخد يبورولأا داحتلاا لود
.420212 ىلإ1202 ماوعلأا نيب رلاود رايلم72،1 ىلإ غلبملا اذه ضفخني

يناركولأا-يسورلا عارصلا بابسأ -1
اياضقلا هذه ضعب ،ةيضقو فلم نم رثكأ لوح ايناركوأو ايسور نيب عارصلا يرجي
نكل .نيتَلودلا نيب ةجلاعملا متت تناكو ،يتايفوسلا داحتلاا ككفت ةجيتن يه تافلملاو
زربأ .ايسور دض ايناركوأ مادختسلا ،يبرغٍ معدب يكريمأ يعس ةجيتن ناك رخلآا اهضعب
ةلواحم يه مويلا ايناركوأو ايسور نيب عارصلا تببس يتلا تافلملاو اياضقلا كلت
داحتلاا ىلإ اهمامضنا ةلواحم عم وتانلا يسلطلأا لامش فلح ىلإ ايناركوأ مامضنا
.يوونلا حلاسلا كلاتما اهتين نلاعإو يبورولأا
ايًجيردت ادًادتما هربتعا هنوك ،وتانلا ىلإ ايناركوأ مامضنا ةركف نم نيتوب سيئرلا جعزنا
اينوتسإو ايراغلبو ،9991 ماعلا يف ادنلوبو رجملاو ايكيشت تمضنا امدعب ،اقًرش فلحلل
نيتوب سيئرلا رسفو .4002 ماعلا يف اينيفولسو ايكافولسو اينامورو ايناوتيلو ايفتلاو
ةٍسلسل ةدوعلاب كلذو ةدحتملا تايلاولا دعول ضقن هنأ وتانلا ىلإ لودلا كلت مامضنا

ةٍصاخبو ،اقًرش وتانلا عسوت ءاهنإ اهنمو برغلل نيتوب سيئرلا اهمدّق يتلا بلاطملا نم
ةدحتملا تايلاولل يركسعلا طاشنلا صيلقتو ،قباسلا يتايفوسلا داحتلاا لود يف
ايسور نملأ رشابم ديدهت ةباثمب دعي ايناركوأ مامضنا نلأ ،ايسور باتعأ ىلع وتانلاو
.22اهبرضل وتانلـل قلاطنا ةطقنو
تاردق يف ائًيش ريغي نل وتانلا ىلإ ايناركوأ مامضنا نأ نيثحابلا ضعب ىري ،لباقملا يف

،وتانلا ىلإ ايناركوأ مامضنا ىلع اعًطق فقوتت لا امهنيب برحلاف ،ايسور ىلع ابًرح هنّش
ايسور نع ايًلعف ةديعب ريغ يهو ،ايسورلايبل ةمخاتملا ادنلوب يف دوجوم فلحلاف
فٍاك ةيسورلا دودحلا برق دوجولا اذهف ،اهل ةيذاحملا قيطلبلا لود يف دوجومو
.هيلإ ايناركوأ مامضناب ارًصح انًوهرم سيلو ،اهيلع مساحلا يركسعلا قوفتلا قيقحتل
هذه ىدم ىلع تناك ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا نأ وه رملأا اذهل نكمملا ريسفتلاو

17

:عقوملا ىلع رفاوتم ،70/21/1202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،حلاصملا نع شتف .ايناركوأب برغلاو ايسور مامتها رس -12
xzru3pz3/moc.lruynit//:ptth

cyzp7dzy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،WD،52/20/2202 عقوم ،؟اقًرش وتانلا عسوت نم ايسور ىشخت اذامل -22
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امنيب ،اهزازفتساو ايسور ىلع طغضلل وتانلا ىلإ ايناركوأ مض ةقرو مدختست تاونسلا
ايناركوأ مض نم رثكأ ةيدجم اهدجتو ،يسورلا داصتقلاا ريمدت يأ ىرخأ ةياغ رمضت يه
.32يلعفلا
ءانب يف ىلولأا ةوطخلا ذنمو ةيناركولأا تاطلسلا نإف ،نيتوب سيئرلا ىلإ ةبسنلاب امأ
ةيخيراتلا ةركاذلاو يعولا هيوشت تلواحو ،ايسور عم اهدحّوي ام لك راكنإب تأدب ،اهتلود
ةيموقلا دوعص يناركولأا عمتجملا دهش ام ناعرس ،يلاتلابو .نييناركولأا نييلامل
،ةيبنجلأا ىوقلا نم يلامٍ معدب ،ايسور دض ايًئادع لاًكش تذختا يتلاو ،ةفرطتملا
.ايًموي رلاود نويلم غلب يذلاو ،فييك يف للاقتسلاا ناديمب تاجاجتحلاا ركسعمل
ةيفرصملا تاباسحلا ىلإ اهليوحت مت يتلا تارلاودلا نم نييلاملا تارشع ىلإ ةفاضلإاب
.ةضراعملا ةداقل
ثيدحلا ناك ةراتف ،لماشلا رامدلا ةحلسلأ ايناركوأ ةعانص لوح ةيسورلا تاياورلا تفلتخا
ةحلسأ دوجو نع يرجي ثيدحلا حبصأ ارًوطو ،ةيوون ةحلسأ جاتنإ ايناركوأ مزع نع يرجي
سيئرلا اهنع ثدّحت يتلا ةيموثرجلا ةحلسلأا نعو ،ةيسورلا دودحلا نم برقلاب ةيجولويب
نأشب اهيدل ةلدأ دوجو مدع ةدحتملا مملأا تدكأ دقف .مٍايأب وزغلا ءدب دعب يسورلا
اذه دوجو يعدّي يذلا ديحولا فرطلاو ،ةيجولويبلا ةحلسلأل اجًمانرب ايناركوأ كلاتما
.42ايناركولأ وزغ ةلاح يف نلآا مه نيذلا سورلا مه جمانربلا

اضًورع مدّقو كسنيم قافتا يكسنيليز يناركولأا سيئرلا لبق ،9102 ماعلا يف
نلأ ،نييناركولأا مظعم نم ةضراعم كانهتناك ،يأرلا تاعلاطتسا قفو نكل .ملاسلل
رظنبو .نيتَيلاصفنلاا نيتَقطنملل صاخ يتاذ مكح حنم ايناركوأ نم بلطتي قافتلاا
مادختساو ةيناركولأا ةسايسلا يف لخدتلا ةلصاومب وكسومل قافتلاا حمسي ،نيدقتنملا

دقو .يسلطلأا لامش فلحو ابورولأ ديؤملا فييك فقوم دض وتيفلا يأ ضقنلا قح
ام وهو سيراب يف نيتوب عم هعامتجا يف كسنيم قافتا رييغت ىلإ يناركولأا سيئرلا اعد
.52نيلمركلا بضغأ

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تاطحم زربأ -2
ةصاخ ةيركسع ةيلمع نع نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا نلعأ ،2202 طابش42 يف
،ايناركوأ قرش يمجنم ضوح وهو ،سابنودلا ميلقإ يف كستينودو كسناغول نع عافدلل
بلاطو ايناركوأ نم ةيزانلا ثاثتجا ديري هنأ دكأ امك .اقًباس هللاقتساب فرتعا دق ناك
داحتلاا اهدعب نلعيل ،يسلطلأا لامش فلح ىلإ ادًبأ مضنت نل فييك نأب تٍانامضب
 

ددعلا ،جيلخلا رابخأ ةديرج عقوم ،نيصلا دض ناويات مدختست اًيلاحو .ايسور دض ايناركوأ تمدختسا اكريمأ ،ميهاربإ معنملا دبع -32
m2hxsdcy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،40/20/2202 ،99261

،ةرصاعملا تاساردلل نومرح زكرم عقوم ،ةنهارلا بابسلأاو ةيخيراتلا تايفلخلا نيب ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا ،رماع نلاسر -42
6eet9473/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،70/40/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،60/20/2202 ،يرابخلأا ةرحلا عقوم ،يناركولأا سيئرلا نم نيتوب بضغ رسفت بابسأ ةتس -52
nxpa4x62/moc.lruynit//:ptth
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تايلاولا ةماعزب ةيبرغلا لودلا تضرف امك ،ىلولأا ةرملل ايناركوأ ىلإ ةحلسأ ميلست يبورولأا
نم تارلاودلا تارايلم لودلا كلت تحنمو ،ايسور ىلع ةيساق تابوقع ةيكريملأا ةدحتملا
.62ايناركوأ ىلإ ةيركسعلا تادعاسملا
مادختساب ديدهتلا ىلإ لاًوصو يربو يرحب ،يوج يسور مٍوجهب ايناركوأ يف برحلا تأدب
تاوقلا هتنش يذلا موجهلا ىلإ تلصو ىتح ةيبرغلا لودلاو ايسور نيب ةيوونلا ةحلسلأا
.نوسريخ ةعطاقم يف ةيناركولأا

.ايناركوأ بونج يف نوسريخ ةقطنم لك ىلع ةيسورلا تاوقلا تلوتسا ،وزغلا مايأ لوأ يف
مرقلا ةريزج هبش موخت ىلع عقت اهنلأ ،اضًيأ ةيجيتارتساو ةسيئر ةيعانص ةقطنم دعت يهو
ىلع نوسريخ ةنيدم تحبصأ ،2202 راذآ3 يفو .4102 ماعلا يف وكسوم اهتمض يتلا
.سورلا يديأ يف طقست ىربك ةنيدم لوأ ربيند رهنل ةيقرشلا ةفضلا

قيوطت هتلواحم يف ةسرش ةمواقم شيجلا هجاو ،ايناركوأ ىلع يسورلا موجهلا ةيادب عم
داعأ ،راذآ ةياهن يف .ايناركوأ يف ةنيدم يناث ،فيكراخ ىلع ءلايتسلااو فييك ةنيدم
ذنم نويلاصفنلاا هيلع رطيسي يذلا سابنودلا ميلقإو بونجلا هاجتاب هراشتنا شيجلا
ثثجلا تارشع ىلع رثعُ ،ةمصاعلا طيحم نم ةيسورلا تاوقلا باحسنا عم .4102 ماعلا
لبق نم يلود قيقحت حتفو ديدنت ةجوم راثأ ام ،اشتوب ةقطنم يف اميس لا نييندمل
 .72ةيلودلاةيئانجلا ةمكحملا
فوزآ رحب يف يجيتارتسلاا لوبويرام ءانيم شيجلا رصاح ،يسورلا موجهلا عم نمازتلاب
لاصتلاا ةيرارمتسا ىلإ كلذ ىدأ .هيلع ةرطيسلا مكحأ اهدعبو ايناركوأ قرش بونج

:عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ يف برحلا نم موي002 :داضملا موجهلا ىلإ يسورلا وزغلا ءدب نم -62
et37ar6y/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،يرابخلأا ةريزجلا عقوم ،تاطحملا زربأ ىلع فرعت .ايناركوأ يف برحلا نم موي002 -72
x9jracs3/moc.lruynit//:ptth

نيب عازنلا قطانم
ايناركوأو ايسور
:ايناركوأو ايسور :ردصملا

تايرجم حضوت طئارخ
يف ايناركوأ يف برحلا
عقوم ،نيرشعلا اهموي

CBB SWENيبرع،
رفاوتم ،51/30/2202
ىلع
c.lruynit//:ptth:عقوملا

hjwymyrm/mo



ىلاوح مواق ،ملاستسلاا لبق .سابنودلا يف ةيلاصفنلاا قطانملاو مرقلا نيب يفارغجلا
.لاتس فوزأ عنصم يف نينصحتم اوناك يندم فللأ ةفاضإ يناركوأ لتاقم0052
 .82صخش فلأ02 ىلاوح اهيف ىضقو ٪09 ةبسنب ترمدُ لوبويرام نإف ،فييك بسحبو
،ةيملاع ةيئاذغ ةمزأ يف ببستلاب وكسوم ةدحتملا تايلاولا تمهتا ،2202 راذآ03 يف
02 ىلاوح ريدصت نم ايناركوأ عنم ام ،دوسلأا رحبلا يف ايًرحب ارًاصح ايسور تضرف ثيح
نيب قافتا ماربإ مت ،2202 زومت22 يفو .اهتاءارهإ لخاد ةنزخملا بوبحلا نم نط نويلم
ةنحش لوأ ترداغ ذإ ،ةيكرت ةٍطاسوبو ةدحتملا مملأا فارشإ تحت نيبَراحتملا نيفَرطلا

.220292بآ علطم يف اسيدوأ ءانيم ةرذلا نم نط فلأ62 ىلاوحب ةلمحم

20

 

.قباسلا عجرملا -82
7cffzs55/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،21/90/2202 ،ةيبرع تندنبدنإ عقوم ،ايناركوأ يف برحلا نم موي002 -92

سكاعملايناركولأاموجهلا



للاخ نم ،ابوروأ وحن زاغلا نم اهتارداص فقوب ايسورل برغلا ماهتا ثادحلأا كلت قفار دقل
بيرقلا يسورلا لحاسلا نم دتمي يذلا ،1ميرتسدرون زاغلا بيبانأ طخ موربزاغ ةكرش قلاغإ

رتم نويلم071 ةبارق لقني نأ عيطتسيو ،ايناملأ يقرش لامش ىلإ غروبسرطب ناس نم
%62 ةبسنب اعًافترا زاغلا رعس لجّس ذإ ،ةينقت بٍابسأب كلذ ةللعم ايًموي زاغلا نم بعكم
هب زتبت حٍلاسك زاغلا تادادمإ مادختساب ايسور تمهتا ةريخلأاف .ابوروأ يف زاغلا راعسلأ
.03وكسوم هركنت ام وهو ،عارصلا ةيفلخ ىلع ةيبورولأا لودلا

ةيوونلا ةقاطلا ةطحم فدهتسا فٍصقب تاماهتلاا ناركسعملا لدابت ،2202 بآ5 ذنم
لوليأ1 يف .2202 راذآ ذنم ةيسورلا تاوقلا اهتلتحا يتلا ايجوروباز يف ابوروأ يف ربكلأا

نكمي لا عضولا نوك عقوملا شيتفتب ةيرذلا ةقاطلل ةيلودلا ةلاكولا نم دٍفول حمس ،2202
لٍاع ىوتسم ىلع ضوافتلا ىلإ ،يسورغ ليئافار ،ةلاكولل ماعلا ريدملا ىعس اهدنع .هلمّحت

فقّوت ،اهرثأ ىلع .ةطحملا يف ةنمآ ةقطنم ةماقإ نأشب ايناركوأو ايسور نم لك عم
يتلا رارضلأا حلاصلإ ةنايصلا لامعأ ترشوبو ،2202 يناثلا نيرشت02 ذنم اهيلع فصقلا

.13ةقباسلا فصقلا تايلمع اهتببس
ةرطيسلا ةداعتسا فدهب اعًساو اسًكاعم امًوجه بآ رهش يف ةيناركولأا تاوقلا تقلطأ

روسجو ةيتحت ىنب ريمدتو ىرقلا تارشع ىلع ءلايتسلاا متف ،اهتقطنمو نوسريخ ىلع
ىلع مهرابجإو ةسيئرلا سورلا دادمإ طوطخ ليطعت ىلإ ىدأ ام ،ربيند رهن قوف ةيجيتارتسا
يف رئاسخلا نم فيفختلل ،2202 يناثلا نيرشت رهش يف ربيند رهن قرش زكرمتلا ةداعإ
.مهيلع ءاتشلا لصف عيقص دادتشا لبقو داتعلاو ديدعلا

فييك تنلعأو ،فيكراخ ةقطنم يف ائًجافم امًوجه ايناركوأ تقلطأ ،2202 لوليأ علطم يف
،كسنايبوك ةنيدم ىلع ةرطيسلا عم اصًوصخ ،اهيضارأ نم عبرم ملك فلاآ3 ىلاوح ريرحت نع
دونجلا ةيناركولأا تاوقلا تربجأ اذكه .ةيجيتارتسلاا مويزيإ ةنيدم طيحم ىلع ةرطيسلا ةداعإو
موجهلا ةعرس تأجاف دقل .دلابلا قرش يف ةيجيتارتسا عقاوم يف عجارتلا ىلع سورلا
يتلا يضارلأا نم ةعساو تاحاسم ةداعإ يف حجنف ،يسورلا شيجلاسكاعملا يناركولأا

.23ايناركوأةضبق ىلإ رهشأ ىدم ىلع ايسور اهيلع ترطيس
،زٍايتماب ايناركوأ يف برحلا نع ةمجانلا تايدحتلا ةهجاوم ماع ايسور يف3202 ماعلا لكّش
يسايس قفأ بايغ طسو ،اهعلادنا ىلع ثلاثلا ماعلا لوخد لامتحاو اهرارمتسا عم
رخآب وأ لٍكشب طبترت يتلا تاروطتلا نم ةعومجم ايسور تدهش ،كلذل ةفاضلإاب  .اهئاهنلإ
ةيلودلا تاقلاعلا ةموظنم يف للخلا نأ وكسوم ىرت ثيح ،فييك عم عارصلا تايعادتب
.33هبابسأ مهأ نم تناك اهيلع لوصحلا ىلإ تعس يتلا ةينملأا تانامضلا لهاجتو
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.قباسلا عجرملا -03
:عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،ةيرابخلإا نيعلا عقوم ،عارصلاب لحارم01 زربأ .ايناركوأ برح نم موي002 -13

crdrzcs4/moc.lruynit//:ptth
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:ىلع رفاوتم ،3202 لولأا نوناك81 ،ةريزجلا عقوم ،قرشلا ةلع حاتفنلااو تابوقعلاو برحلا ثلثم .3202 يف ايسور ،يناروصلا ميهف -33
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ثلاثلا مسقلا
يبورولأا داصتقلاا ىلع ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا رارضأ

باوبأ تقرط ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا اهتفلّخ يتلا ةيداصتقلاا ةمزلأا تايعادت نإ
،ايًموي اهلامعأ عسّوت اكًونب تتاب ذإ ،ايلاطيإ نم اءًدب ،تاموكحو ابًوعش ،ةيبورولأا لودلا

ليغشت ةداعإو يعيبطلا زاغلا نينقتل اطًطخ اهولوؤسم دعِيُ يتلا ايناملأ ىلإ لاًوصو
ركذن يتلا تايدحتلا هيلع ترثكف يبورولأا داحتلاا امأ .يرجحلا محفلاب ةقاطلا ديلوت تاطحم
:يتلآا اهنم
ةيملاعلا برحلا ةياهن ذنم ،دوقع ةعبس وحنل رارقتسا ةلاح يف ةيبورولأا ةراقلا تشاع-1
،ابوروأ لبقتسم ىسمأ امنيب .ةملكلل يفرحلا ىنعملاب ابًرح دهشت مل اهنكلو ،ةيناثلا
فرعي لاو ةدجتسملا ةيناركولأا–ةيسورلا برحلا ةجيتن رطاخملاو قلقلاب افًوفحم ،انًهار
ىتحو ةيراجتو ةيلامو ةيداصتقا تايعادت اهل نوكيس برحلا هذه .اهتياهن نوكتس فيك
.43ثدحلا بلق يف اهنوك ،زوجعلا ةراقلا ىلع ىلولأا ةجردلاب ةلئاه ةيركسع
لودلا نم ديدعلا لواحت ،ملاعلا يف يعيبطلا زاغلاو طفنلل جتنم ربكأ ثلاث ايسور دعت-2
اهيلإ ةجاحلا دتشت يتلا اهتادئاع نم وكسوم نامرحو ،اهفقو وأ ةقاطلا تايرتشم دييقت
قوف ةدحتملا تايلاولا يف نيزنبلا راعسأ ةدايزو طفنلا راعسأ عافترا ىلإ يدؤيس ام ،ايًملاع
ةقاطلا ىلع ريبك لٍكشب دمتعت يتلا ابوروأ يف اضًيأ اهعافتراو ،نولاغلل تارلاود5
يكيتامارد لٍكشب راعسلأا عافترا عم ةلماك ةقاط ةمدص ثودح نكمملا نمو .ةيسورلا

.ملاعلا يف
ثيح ،ةيبورولأا لودلا نع تادادملإا عطق ةيلامتحا لبورلا لباقم زاغلا ديدهت راثأ-3
تايلمع فقوت لامتحا بنجتل زاغلا نينقت هاجت ةيزارتحا تاوطخ اسمنلاو ايناملأ تذختا
كلاهتسا ريفوت ىلإ نامللأا كيباه تربور ينامللأا داصتقلاا ريزو ةوعد اهنم ،ميلستلا
.53يسورلا يروفحلأا دوقولا نع لاًلاقتسا رثكأ اوحبصيل ،لزنملا نم لمعلا ربع ةقاطلا

نم تاعومجم ردقت ذإ ،ماعطلا ةدئام ىلع ىتح ةيداصتقلاا تلاكشملا تلجت-4
نم رثكأ تقاف غلابم2202 ماعلا يف تقفنأ ،ةيجذومنلا ةيلاطيلإا ةرسلأا نأ نيكلهتسملا

،كلذل .ةيئاذغلا علسلا راعسأ عافترا ىلإ ةراشإ يف ،قباسلا ماعلا عم ةنراقم وروي186
تاسسؤملا تارشع هيف مهاست يذلا ايلاطيإب يدرابمول يف ماعطلا كنب ريدم فوختي
ددع يف ةدايزلاو يلاحلا عضولا مقافت نم ،ةيساسلأا ةيئاذغلا داوملا مدّقتو ةيريخلا
.اهمعدي يتلا تلائاعلا
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،2202 رايأ ،894 ددعلا ،ةيبرعلا فراصملا داحتا ةديرج عقوم ،ةيداصتقلاا اهتايعادتو ةيناركولأا–ةيسورلا برحلا ،نايب تمعن -43
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يلحملا هجتان نم ٪1و ٪5،0 نيب ام تحوارت ةٍراسخل يبورولأا يداصتقلاا ومنلا ضرّعت-5
ىلإ فاضيو ،رلاود نويليرت97،1و رلاود رايلم598 نيب حوارتي ام يأ ،2202 ماعلا للاخ
نابسحلا يف ذخؤت مل امك .رلاود رايلم006 وحنب ةردقملا اينركوأ رامعإ ةداعإ ةفلك كلذ
ابوروأ اهعفدتس يتلا تادعاسملاو ،ةيبورولأا لودلا يف نييناركولأا نيئجلالا ءاويإ فيلاكت
دوست امنيب ،ةعفترملا ةقاطلا راعسأ ريتاوف ةلباقمل ءارقفلاو لخدلا يدودحم نم اهينطاومل

فيزنلا فقوت يلاتلابو ،برحلا ءاهتنا تيقوت نأشب نيقيلا مدع ةلاح نم ةعساو فواخم
.63يبورولأا يداصتقلااو يلاملا

وهو ،يبورولأا داحتلاا لود يف عافدلاو نملأا فيلاكت ةيناركولأا ةيسورلا برحلا تعفر-6
،رلاود نويليرت وحنب اهشويج ثيدحت يونت ايناملأف ،ةنادتسلاا ربع ليومتلا ةدايز ينعي ام
ةعفترم تٍادايزب ،اهنم ةريبكلا اصًوصخ ،يبورولأا داحتلاا لود يف رامثتسا فيلاكت كانهو
ءاهتنا لاح يف ىتح ،يسورلا يركسعلاو ينملأا رطخلا لبقتسم ببسب ،عافدلا ةينازيم يف
.ايناركوأ نم باحسنلاا ىلع وكسوم ةقفاومو برحلا

:عقوملا ىلع رفاوتم ،swenoruE،81/70/2202 عقوم ،ةمداق ةيسور ةثراكو ةيلاح ةيبوروأ ةمزأ .برحلا داصتقا ،يعافر ناسح -63
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 عبارلا مسقلا
طسولأا قرشلا داصتقا في ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا يرثأت

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا ببسب طفنلا راعسأ عافترا -1
دنع فقت مل اهراثآف ،ايناركوأ يف ةيسورلا ةيركسعلا ةيلمعلا تاعبت بقرتي ملاعلا لازي لا
ةقطنم ىلإ تلصوو عازنلا قطانم اهجئاتنو اهتاعبت تدعت لب ،بسحف ةيبورولأا ةراقلا
راثلآا يه برحلا هذه تاعبت زربأ نمو .ديعبلاو بيرقلا ىدملا ىلع طسولأا قرشلا
طفنلا ىلع ةقطنملا دامتعلا زاغلاو طفنلا راعسأ عافترا نع ةمجانلا ةيداصتقلاا

.ةيناركولأاو ةيسورلا تاعانصلاو
ةجيتن لاوملأا ضعبب طسولأا قرشلا ةقطنم يف طفنلل ةجتنملا ةسيئرلا لودلا معنت
تلادعم يف ديدش عافترا نم ىرخأ لاًود يناعت نيح يف ،ايًملاع طفنلا راعسأ عافترا
رلاود ةئملا قوف طفنلا راعسأ زفق بقع كلذو ،علسلا راعسأ يف ةداح ةدايزو مخضتلا
.73ةيركسعلا ةيلمعلا ءدب عم4102 ماعلا ذنم ىلولأا ةرملل دحاولا ليمربلل
لودلل قاطنلا عساو مخضت ىلإ يدؤيس ام وهو ،ةعفترم طفنلا راعسأ لظت نأ عقوتي
طفنلل ردصم ربكأ ثلاث اهلعجي ام ،ملاعلا طفن نم ٪11 ىلاوح ايسور جتنت .هل ةدروتسملا

نلأ ،ديدم يبلس ريثأت اهل برحلا نع ةمجانلا تابارطضلاا نوكت نأ عقوتملا نمو ،هيف
ةلواحم ،اهيضارأ نم جورخلا ىلع ةيبرغلا تاكرشلا تربجأ ايسور ىلع ةضورفملا تابوقعلا
.83ةقاطلل رخآ ردصم نع ثحبلا
نكل ،هطفن نم ٪72 ةبسنب ردّقي امو يبورولأا داحتلاا زاغ نم ٪04 لداعي ام ايسور رفوت
بيبانأ ربع ةٍصاخبو ،ةيسورلا تادادملإا نع ءانغتسلال ةدهاج ىعست ةيبورولأا تاموكحلا

بلطلا نم ديزملا قلخ للاخ نم ةيملاعلا راعسلأا عفر يف كلذ دعاس دقو .مورب زاغ ةكرش
هذه يف تمسقنا يتلا طسولأا قرشلا ةقطنم لثم ،ىرخأ رداصم نم تادادملإا ىلع
.93ةحبار ىرخأو يناركولأا–يسورلا عارصلا ءارج ةرساخ لود نيب برحلا
يتأت ،انوروك ةحئاجو طفنلا راعسأ ضافخنا نع مجانلا يداصتقلاا دوكرلا نم تناع امدعب
نأ يلودلا دقنلا قودنص عقوتي .ةقاطلاب ةينغلا جيلخلا لود ىلإ ةبسنلاب ةراسلا رابخلأا
تادئاع نم ةيفاضإ رلاود نويليرت3.1 ققحتس طسولأا قرشلا يف طفنلل ةردصملا لودلا
اهيدل نوكيس جيلخلا لود نأ ينعت لاوملأا هذهف .ةلبقملا عبرلأا تاونسلا يف طفنلا

ومنلا عراستي نأ عقوتملا نمو ،4102 ماعلا ذنم ىلولأا ةرملل تاينازيملا يف ضئاوف
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وهو ،برحلا ءدب ذنم ٪9.9 ةبسنب يدوعسلا داصتقلاا امن ذإ .ريبك لٍكشب اضًيأ يداصتقلاا
.04نامزلا نم دقع يف ومن لدعم ىلعأ
ىلع دامتعلاا نع فقوتلل ابوروأ ىعست ذإ ،ةقطنملا يف زاغلا يجتنمل اصًرف برحلا تحاتأ
رايخ كانه ،قايسلا اذه يفو .مهنم ءارشلل نيلمتحم ددج ءاكرش نع ثحبتو يسورلا زاغلا
،ةدحتملا تايلاولا :يهو ةيساسأ رداصم ةثلاث نم هنيزختو لاسملا يعيبطلا زاغلا داريتساب
يليئارسلإا ودعلاو رصم عم زاغ تاقفص يبورولأا داحتلاا عقّو امك .ايقيرفأ قرشو رطق
،يبونجلا زاغلا رمم ىسنن لاأ بجيو .ةقطنملا يف يعيبطلا زاغلل ازًكرم انوكي نأ نيحَماطلا
.اينابلأو ايراغلبو نانويلاو ايكرتو ايجروجو ناجيبرذأ ربع رمي يذلا

ةقاطلا لاقتنا عيرست ىلإ مادتسملا طفنلا راعسأ عافترا يدؤي نأ نكمي ،ليوطلا ىدملا ىلع
ةددجتملا ةقاطلا رداصم لعج للاخ نم كلذو ،ةفيظنلاب ةفورعملا وأ ،ةليدبلا ىلإ ةيديلقتلا

نم اءًزج تاموكحلا ضعب مدختست دقو .ةيداصتقلاا ةيحانلا نم ةيبذاج رثكأ ءابرهكلاو
لاجم يف اهتارامثتسا عيونتل ةلوذبملا دوهجلا يف رامثتسلال اثًيدح ةفشتكملا حابرلأا
.14نيجورديهلاو ةددجتملا ةقاطلا رداصم يف اميس لا ،ةقاطلا

لثم ةينوبراكورديهلا داوملل ةردصملا نادلبلا نكل ،ةرمدم برح نم حبار دجوي نأ نكمي لا
نازيمو ةماعلا ةيلاملا ةدصرأ يف انًسحت دهشت دق ،رئازجلاو ايبيل ،تيوكلا ،ةيدوعسلا ،رطق
زاغلل ةردصملا نادلبلا دهشت نأ لمتحملا نمو .ومنلا تلادعمل ازًيزعتو ةيجراخلا تاعوفدملا
تاطلس تنلعأ ثيح ،ابوروأ نم بلطلا يف ةيلكيه ةدايز ،صوصخلا هجو ىلعو ،اضًيأ
.ةقاطلا تاجتنم نم اهتادادمإ رداصم عيونتب اهمامتها نع يبورولأا داحتلاا

فيلاكت عافترا ببسي يذلا طفنلا راعسأ عافترا نم ةاناعملاب رعشتس لود كانه ،لباقملا يف
راعسأ يف ةدايز ىلإ لقنلا ةفلكت عافترا يدؤيس امك .مخضتلا تلادعم عفري ام ،ةشيعملا
دح دنع لزيدلاو نيزنبلا رعس تيبثت نإو .اهريغو تاورضخلاو حمقلاك ةيئاذغلا داوملاو تلاوكأملا

.نانبلو سنوت ،ندرلأاك لٍودل اتًقؤم لاًح نوكيس ،تاجتنملا كلت ىلع بئارضلا ضفخ وأ نيعم
ىلع تابوقعلا راطإ يف2202 ماعلا ةياهنب يسورلا طفنلا تادراو ةيبورولأا لودلا تفقوأ

عمف .ايقيرفأو طسولأا قرشلا لود نم اهتادراو ةدايز ىلع لودلا كلت تفكع امك ،وكسوم
صيلقتل يبورولأا داحتلاا يعاسم تسكعنا ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا ةعقر عسّوت
نم ليمرب نويلم4.1 ىلاوح داريتسلا هجتاو ،رحبلا ربع لوقنملا يسورلا ماخلا ىلع دامتعلاا
6.2 دروتست امنيب ايًموي ليمرب فلأ006 ةدايزب ،طسولأا قرشلا نم ايًموي ماخلا طفنلا

.24ايًموي ليمرب فلأ002 اهردق ةٍدايزب ،ايقيرفأ نم ايًموي ليمرب نويلم

NNC عقوم ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا نم رهشأ6 رورم عم طسولأا قرشلا ىلع تاريثأت4 ،ميهاربإ نيدنو يتاوللا سابع -04
jwvcr9wm/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،52/80/2202 ،ةيبرعلاب

رفاوتم ،10/30/2202 ،99751 ددعلا ،طسولأا قرشلا ةديرج ،طسولأا قرشلا ىلع ةيناركولأا برحلل ةلمتحم راثآ ،يرمعلا ذاعم -14
26fbtc35/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع

:عقوملا ىلع رفاوتم ،30/90/2202 ،لوضانلأا عقوم ،؟ةيبورولأا ةيسورلا ةقاطلا برح ةلعش طسولأا قرشلا طفن ئفطي له -24
h3wkd4x3/moc.lruynit//:ptth



يف ادًيدحتو ،ةقطنملا يف ةيسايسلا تايكيمانيدلا يف ةعفترملا طفنلا راعسأ رثؤتس
لودلا ضعب ىشخت ذإ .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ناريإ ،قارعلا
اغًارف كرتي ام ،ايروس يف اهرود ىلع ظافحلل ةمزلالا دراوملا ىلإ ايسور رقتفت نأ ةيميلقلإا
،ةكرتشملا ةلماشلا لمعلا ةطخ ءايحإ مت اذإ اصًوصخ ةيناريلإا تاوقلا هلأمت نأ نكمي
.ةيناريلإا ةنازخلا يف لاوملأا نم ادًيزم ةعفترملا طفنلا راعسأ تصصخو

ةيئاذغلا علسلاو حمقلا تادادمإ صقن -2
ةيداصتقلاا تايدحتلا نم ةلسلس يف هرسأب ملاعلا ايناركولأ يسورلا وزغلا قرغأ

.نيكلهتسملا نييلام ىلع اهللاظب تقلأ ةداح ةيملاع ءاذغ ةمزأ اهءارو ةفلخم ،ةيعامتجلااو
ةمئاق نمو ،قوبسم ريغ ردحنم ىلإ ملاعلا يف يئاذغلا نملأا ةلاح تلصو ،برحلا لعفب

ةيلولأا راثلآل ضرعتلل ةحشرملا نادلبلا
يتلا ،طسولأا قرشلا لود ةمزلأا كلتل
يناركولأاو يسورلا حمقلا ىلع دمتعت
.٪08ـلا قوفت ةٍبسنب
،ملاعلا بوبح انازخ ايناركوأو ايسور
لمجم نم ٪03 وحن نارفوي ثيح
نم ةيضرلأا ةركلا ناكس تاجايتحا
ربكأ نابراحتملا نادلبلا دعي .حمقلا

لاًضف ،ةيويحلا ةداملا هذهل نيرَدصم
،برحلا ءدب ذنم .ىرخأ ةيئاذغ داوم نع
نم اهتارداص نم ةٍدشب ايسور تصلق
يناركولأا ريدصتلا فقّوتو ،حمقلا
نع لاًضف،ةيلحملا تاجايتحلاا نيمأتل
يف صقنلاو ةعارزلا عاطق رايهنا
عضي ،كلذ لك .دوقولاو ةدمسلأا
ةرئاد يف ةيمانلا لودلا نم ريثكلا
لٍكشب ةدمتعملا كلت ةٍصاخبو ،رطخلا
حمقلاو بوبحلا داريتسا ىلع ادًج ريبك
ةمظنم قفو .نيقَلامعلا نيذَه نم
يدؤت نأ نكمي ،وافلا يملاعلا ءاذغلا

داوملا راعسأ ةدايز ىلإ ريدصتلا دويق
ةيملاعلا قوسلا يف فلاعلأاو ةيئاذغلا
.34٪22 وحن ىلإ لصت ةٍبسنب

26

طسولأا قرشلا ةقطنم لود تبرض يتلا حمقلا ةمزأ
يئاذغلا نملأا مادعنا قمّعت ةيناركولأا ةمزلأا ،سبوكاج .ل انآ :ردصملا

،نطنشاو يف ةيبرعلا جيلخلا لود دهعم ،طسولأا قرشلا يف
tjttc8p3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/40/2202

،رشابم ةريزجلا عقوم ،ةاسأم نم رذحي يملاعلا ةيذغلأا جمانربو .ايناركوأ ىلع ايسور برح دعب حمقلا صقن ىشخت ةيبرع لود -34
dfbmmksy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،62/20/2202



يف رثؤيو ،حمقلا تاجتنمو ةيئاذغلا داوملا راعسأ يف ةداح تادايز طفنلا راعسأ عافترا فيضي
،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا لثم ،(لئادبلا) نيديعبلا نيجتنملا نم حمقلا داريتسا تايلمع
،برحلا ببسب نيمأتلا موسر بناج ىلإ نحشلا فيلاكت تعفترا امك .ايلارتسأو نيتنجرلأا ،ادنك
لود لثم ،يبونجلا ملاعلا لود يه ارًرضت قطانملا رثكأ لعلو .اضًيأ راعسلأا مخضت نم داز ام
رطخ ةهجاوم اهيلع نوكيسو ةيلاتتم تامزأ نم يناعت يتلا ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
.ةديهز ةٍفلكب لئادب ىلع روثعلا ةبوعصو حمقلا رداصم نادقف عم ،ةعاجملا
ةٍصاخبو ،ةدروتسملا ةيئاذغلا داوملا ىلع ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم دمتعت
جيلخلا لودل نواعتلا سلجم نادلب دروتستو ،ةيئاذغلا اهتاجايتحا نم ٪05 دروتست ثيح .حمقلا
نم ٪07 لداعي ام رصم تدروتسا امك ،ةيئاذغلا اهتاجايتحا نم ٪09 ىلإ ٪08 نيب ام ةيبرعلا
ةيئاذغلا داوملا راعسأ عافترلا ةضرعم ةقطنملا نإ .1202 ماعلا يف ايناركوأو ايسور نم حمقلا

:طسولأا قرشلا لود ضعب ىلع ةرظن يقلنس .44ديروتلا لسلاس يف تابارطضاو
،ايسور نم ٪51و ايناركوأ نم حمقلا ةدام نم ٪08 وحن دروتسا0202 ماعلا يف :نانبل
ةطخ نع نلعأو ،طقف دحاو رٍهشل يفكت حمق تايطايتحا هيدل نانبل نإ داصتقلاا ريزو لاقو
حمقلل نينقتلا ةينقت مادختساب نانبل أدبيس امك .54دحاو رٍهشل ةيفاضإ حمق تادادمإ ءارشل
لثم ةليدب دادمإ رداصم ىلع روثعلا متي نأ ىلإ ،طقف زبخلا جاتنلإ همادختسا حمسي ثيحب
.ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو ايلارتسأ ،ادنك

رشابم لٍكشب نودمتعي يرصم نويلم07 نم رثكأ ،ملاعلا يف حمقلل دروتسم ربكأ :رصم
حمقلا نم رصم تادراو نم ٪08 نم براقي ام ءاج ،1202 ماعلا يف .موعدملا زبخلا ىلع
يفكي ناك تقولا كلذ يف عماوصلا يف حمقلا نم رصم نوزخم نإ .ايناركوأو ايسور نم
ىلإ نوزخملا دتميل يلحملا جاتنلإا داصح متي ،ناسين فصتنم يفو ،رهشأ ةعبرأ ةدمل
ىلإ يدؤي دق اذه نكل ،حمقلا نيمأتل ةليدب رداصم نع ةموكحلا تثدحت .ابًيرقت رهشأ ةعست
.64راعسلأا يف ةداح ةدايز

ريمدتو ةيداصتقلاا ةمزلأاو برحلا ببسب حمقلا يف داح صقن نم لاًصأ يناعت :ايروس
.حمقلا نم اهتجاح دادسل ايسور ىلع يساسأ لٍكشب دمتعتو .دلابلا يف ةيتحتلا ىنبلا

نم يرتم نط نويلم داريتسا ىلع ايسور عم ةموكحلا تقفتا ،1202 لولأا نوناك يف
صخش نويلم4,31 يناعي ثيح ،يسور ضرق نم لٍيومتب ،2202 ماعلا يف حمقلا

يناركولأا-يسورلا عارصلا يدؤي نأ حجرملا نمو ،يئاذغلا نملأا مادعنا نم ايروس يف
.74ةمزلأا مقافت ىلإ
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،نطنشاو يف ةيبرعلا جيلخلا لود دهعم ،طسولأا قرشلا يف يئاذغلا نملأا مادعنا قمعت ةيناركولأا ةمزلأا ،سبوكاج .ل انآ -44
nkzhexv3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/40/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،61/90/2202 ،قراشملا عقوم ،بيرهتلا راشتناو حمقلا صقن لظ يف نانبل يف لصاوتت ءاذغلا ةمزأ -54
3nfncry5/moc.lruynit//:ptth

NNC عقوم ،ةمزأ يف رصم ةيناركولأا برحلا تقرغأ فيك .فيخم رمأ هنإ ،ناعمس يدجمو ينادرولا انيلو يناجرسلا ةراس -64
96rat6n5/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،21/70/2202 ،ةيبرعلاب

:عقوملا ىلع رفاوتم ،51/20/2202 ،يبرعsweN ykS عقوم ،طسولأا قرشلاب اهسأرب لطت زبخ ةمزأ.ايناركوأو ايسور برح -74
j47r66ac/moc.lruynit//:ptth



يف ربكلأا ةيناسنلإا ةمزلأا :نميلا
.ةدحتملا مملأا فينصت قفو ،ملاعلا

هجاوي ،كانه ةرئادلا برحلا ببسبف
نملأا مادعنا ناكسلا فصن نم رثكأ
نأ حجرملا نمو .ةعاجملا رطخو يئاذغلا
مقافت ىلإ ايناركوأ يف برحلا يدؤت
لا ام دلابلا دروتست ثيح ةمزلأا كلت
ايناركوأ نم اهحمق نم ٪72 نع لقي
.84ايسور نم ٪8و
راثلآا رثكأ نم مخضتلا عافترا دعي
.ةيلولأا علسلا راعسأ ديازتل ةرشابملا

نم ٪06 ىلاوح ءاذغلا راعسأ لثّمتو
يف1202 ماعلا للاخ يلكلا هعافترا

لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
نواعتلا سلجم نادلب ادع ام ،ايقيرفأ
مخضتلا تلادعمتلظ كلذل .يجيلخلا

ثيح ،3202 ماعلا للاخ ةعفترم
نأ كلذ .٪9,31 صقان ىلإتلصو
دمتعي ةقطنملا تاداصتقا نم ريثكلا

ةلس يف ايًحيجرت انًزو ءاذغلا لكشي امك ،ةيبنجلأا ةيذغلأا تانحش ىلع ةريبك ةٍجردب
 .94لخدلا ةضفخنم نادلبلا ةلاح يف نزولا اذه دادزيو ،كلاهتسلاا
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.قباسلا عجرملا -84
عافترا ببسب ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيلولأا علسلل ةدروتسملا نادلبلا ىلع ةيبلس تايعادت ،روعزأ داهج -94

ca9w5jp3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،golb FMI،52/50/2202 عقوم ،راعسلأا

طسولأا قرشلا ةقطنم يف كلاهتسلاا ةلس نم ءاذغلا بيصن
ةيلولأا علسلل ةدروتسملا نادلبلا ىلع ةيبلس تايعادت ،روعزأ داهج :ردصملا

عقوم ،راعسلأا عافترا ببسب ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف
golb FMI،52/50/2202، عقوملا ىلع رفاوتم:
ca9w5jp3/moc.lruynit//:ptth



ةصلاخلا
اتناك ذنم ةريثك ةيعامتجاو ةيفاقث طباورب ايسورو ايناركوأ كرتشت ،نينسلا تائم ذنم-1
اهنوك ،ايسور دعب ةيتايفوس ةيروهمج ىوقأ يناث ايناركوأ دعت ذإ .يتايفوسلا داحتلاا نم اءًزج
نع اهلاصفنا ذنمف .يفاقثلاو يداصتقلاا ،يجيتارتسلاا ديعصلا ىلع ةريبك ةٍيمهأب عتمتت
يف ربكأ ذوفن ىلع لوصحلل يبرغلا ركسعملاو ايسور نم لك تسفانت ،يتايفوسلا داحتلاا
.امهحلاصل ةقطنملا يف ىوقلا نازيم ىلع ظافحلا لجأ نم ،ايناركوأ

راسملا يف فلاتخا دجوي هنأ لاإ ايناركوأو ايسور نيب كرتشملا خيراتلا نم مغرلا ىلع-2
ليكشت يف روصعلا رم ىلع مهاس يذلاو ، «سور فييك» ةلود ىلإ دوعي يذلاو امهنيب
روصعلل دوعي ايًخيرات ادًادتما نيدَلبلا نيب عارصلل ناكو ،نيتَفلتخم نيتَفاقثو نيتَغل
.ايناركوأ ىلع برحلا ايسور هيف تنلعأ يذلا ريخلأا عارصلا ىلإ لاًوصو ،ىطسولا

دعب امل يملاعلا ماظنلا تاعبت نم يهو ،تضم تٍاونسل ةيناركولأا ةمزلأا بابسأ دوعت-3
ايسور فواخم عم ابًاجيإ برغلا يطاعت مدع ةجيتن ،يتايفوسلا داحتلاا رايهناو ةدرابلا برحلا
،ةيقرشلا ابوروأ مضب يبورولأا داحتلاا عيسوت ،اقًرش وتانلا فلح ددمت اهسأر ىلعو ةينملأا

لقن اهنأش نم ناك تاءارجلإا هذه .ابوروأ قرش يف ةيطارقوميدلا تاجوملل برغلا معدو
اهنلاعإب ةيسورلا لعفلا ةدر تتأ انه نم ،يبرغلا روحملا ىلإ يقرشلا روحملا نم ايناركوأ
.ايناركوأ ىلع برحلا

نأ لاإ ،ةيبورولأا لودلا داصتقا ىلع ةحضاوو ةريبك تايعادت ةيناركولأا ةيسورلا برحلل ناك-4
يبورولأا داحتلاا لود نم ةلود لك نيب ةيرامثتسلااو ةيراجتلا تاقلاعلا بسح تتوافت اهتفلك
ةيبورولأا لودلا يف عافدلاو نملأا فيلاكت نم ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تعفر امك ،ايسورو
.ايسور نم امهل ربكلأا دروتسملا ابوروأ دعت يتلاو ةقاطلاو ءاذغلا ىلإ ةفاضإ

اهديوزت نع نوركام اهسيئر نلعأو ،ايسور دض اهبرح يف ايناركوأ معدب اسنرف تماق-5
فيثكت ىلإ ةفاضإ ،تامجهلا نم نييناركولأا ةيامحل تارئاطلل ةداضم عافد ةمظنأب

نم ريبك لٍكشب ةديفتسم تناك اهنأ ودبيف ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا امأ .ةحلسلأا تانحش
لٍكشب زاغلا لاجم يف ابوروأو ايسور نم لك نيب نواعتلا فقو فدهب كلذو ،برحلا
يكريملأا زاغلا ىلإ يسورلا زاغلا نم ابوروأ لاقتنا يف ةدحتملا تايلاولا بغرت .يساسأ
ةصح ىلع لصحتو ،ةديدجلا ةيملاعلا ةقاطلا ةطيرخ عقوم يف اهزاغ ززعتي يك ،لاسملا
.يبورولأا قوسلا يف ةريبك
ىلع تيقب يتلا يهف ،برحلا كلت تايعادت ءارج ةدافتسلاا نم ربكلأا ةصحلا نيصلل ناك-6

تحنس ذإ ،امهنيب ةيراجتلا تاقلاعلا دايدزاو زاغلاو طفنلل اهداريتسا ةيحانل ايسور عم ةلص
ام ،لجلأا ةليوط دٍوقعب صيخرلا يسورلا طفنلا ءارش يف نيصلل ةصرفلا برحلا هذه
خيسرتل امهيعس نيبَناجلا نلاعإ رركتو .اهيدل ةيمنتلا ةلجع عفد ىلع لمعت اهلعجيس
زيزعت نيصلا ةلصاوم لظ يف يداصتقلاا ايسور دوكر نكل ،نييَواستم نيكَيرشك امهيسفن
يف اصًوصخ ،نيصلا ىلإ ةبسنلاب اعًفن لقأ اكًيرش وكسوم لعجيس ،ةينطولا اهتوق
.برغلا ةهجاوم
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تلصو ىتح ةيسايسلاو ةيداصتقلاا هجئاتنو يناركولأا-يسورلا عارصلا تاعبت تددعت-7
يسورلا حمقلا ىلع ارًيثك ةقطنملا كلت لود دمتعت ثيح ،طسولأا قرشلا ةقطنم ىلإ

تايلمع تطشن دقل .ةيناركولأاو ةيسورلا تاعانصلاو طفنلا ىلع كلذكو ،يناركولأاو
يبرغلا نيقَيرفلا نيب يلود دشح نيوكتل ،ةقطنملا هذه يف يسايسلا باطقتسلاا

يتلا تاماسقنلااو صرفلاو تايدحتلا نم ديدعلا مامأ ةقطنملا عضو يذلا رملأا ،يسورلاو
.نابسحلا يف ادًبأ نكت مل ةديدج اثًادحأو ابًاوبأ تحتف
هترهظأ امل ،عارصلا يفَرط نيب طٍيسوك طسولأا قرشلا ةقطنم لود نم ضعب تلخد-8
نأ ةٍصاخبو ادًج ةيرورض ةطاسولا هذهف ،اهتاسايس يف ةيتامغاربلا نم ةريخلأا ةنولآا يف
امهراعسأ ىلع ظافحلاب متهتو ،ةيملاعلا قوسلل زاغلاو طفنلا يدرّوم ربكأ نم ةدحاو ايسور
ةطاسولا هذه يدؤت دقو .ةلودلا ةينازيم نم ارًيبك اءًزج امهريدصت لكشي يتلاو ،ةعفترملا
ايسورو طسولأا قرشلا لود نيب ايًخيرات لكاشم دجوي لا ذإ ،تاضوافملا يف رثكأ ةنويل ىلإ
.ايناركوأ وأ

ةدحوم ةجيتن ىلإ يدؤتو اهضعب عم عطاقتت ثحبلا نمض ةحورطملا تاهويرانيسلا نإ-9
نم ريغت دق ملاعلا نإف برحلا هذه اهب يهتنتس يتلا ةقيرطلا تناك امهم هنأ يهو لاأ
،ةفلتخم نوكتس جراخلاب ايسور ةقلاعف .لبق نم هيلع ناك ام ىلإ دوعي نلو ،اهدعب
يلودلا ماظنلا فشتكا دقل .افًلتخم ةينملأا اياضقلا عم نييبورولأا لماعت نوكيسو
برح ىلإ برحلا هذه لوؤتس لهف .هبوشت يتلا تارغثلا ةقيقح نيناوقلا ىلع ينبملا

؟ةثلاث ةيوون ةيملاع
ةسايسلا هجتتسو ،ديدج نم يملاعلا لكيهلا ميظنت ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تداعأ-01
ابوروأ لودو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاب ةلثمملا ةيبرغلا ةلتكلا ةهجاوم هاجتاب ةيلودلا

ٍملاعل ةديدج دعاوق ىلإ جاتحن برحلا هذه دعبف .ةيويسلآاو ةيسورلا ةينيصلا ةلتكلا لباقم
اهتاقلاع نكلو ،بناج يأ راتخت لاف ةيبرعلا لودلا امأ .ريكفتلا نم ديدج جهنو ،ديدج
يف ارًيخأ تلجت دقو ديازتم لٍكشب ةبيرق نيكب عم تحبصأ ةيسامولبدلاو ةيداصتقلاا
ةقطنملا ىلع قافتلاا اذه هيلإ لوؤيس مَلاإ ،ىرنو رظتننلف ،يناريلإا-يدوعسلا قافتلاا

؟؟ملاعلاو
ناودعلا يهتنيس فيكو ةفزانلا ةزغ يف ةدابلإا برح رظتننلف ،قبس ام لك ىلإ ةفاضإ-11
ةميدقلا ةمزلأا ةياهن هسفن تقولا يف ةمزلأاهذه ةياهن نوكتس لهو ،ةزغىلع يليئارسلإا
يئاهنلا لحلا وه نيتَلودلا لح نوكيس لهو ؟يليئارسلإا ودعلاو نيطسلف نيب ةديدجلا

لودلا هذه نيب نم نمَو ،ةقطنملا يف لودلا تافافطصا نوكتس فيكو ؟لماشلاو
ةمزلأا يف ايسور هيدؤتل تناك يذلا رودلا ام زربلأا لاؤسلاو ؟ةيوستلا بارع نوكيس

ناك لهو ؟نيتوب سيئرلا لغشتو ةمئاق ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا نكت مل ول ،ةينيطسلفلا
؟ةلماش ةدابإ نم يرجي امب ىضريل
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The russian-ukrainian war and its
impact on the economies of Europe 
and the Middle East

The geopolitical factors and surrounding circumstances forced both Russia and
Ukraine to submerge into and revolve around the war or the Russian-Ukrainian
conflict, due to the tense old and renewed crisis that Ukraine has experienced
after its secession from Russia following the dissolution of the Soviet Union and
Ukraine’s independence in 1990, as well as the intervention of some active
countries in the European Union and the United States - a longstanding
adversary of Russia throughout history - and the West’s attempt to use Ukraine
against Russia. This intervention had direct and indirect repercussions on the
security and interests of Russia, as well as the controversy surrounding Ukraine’s
secession, which is rich in natural resources and has enormous economic
potential in terms of wheat and gas.
This war made the world anticipate the consequences of the military operation
since its impact will not be confined to the European continent but will extend
beyond it to reach the Middle East, a neighboring region to Europe, and there
will be grave outcomes due to the increase in oil and gas prices and the scarcity
of wheat and food commodities, given that Russia and Ukraine are the world’s
largest grain reservoirs. This war may contribute to reshaping the map of the
Middle East and organizing the new global structure.

Chief of Staff Major General Hassan Audi
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Les facteurs géopolitiques et les circonstances environnantes ont contraint la
Russie et l’Ukraine à s’immerger dans la guerre ou le conflit russo-ukrainien en
raison de la crise tendue vieille et renouvelée que l’Ukraine a connue après sa
rupture avec la Russie à la suite de la dissolution de l’Union soviétique et de
l’indépendance de l’Ukraine en 1990, de l’intervention de certains pays actifs de
l’UE et des États-Unis, adversaire de longue date de la Russie tout au long de
l’histoire, et de la volonté de l’Occident d’utiliser l’Ukraine contre la Russie. Cette
intervention a eu des répercussions directes et indirectes sur la sécurité et les
intérêts de la Russie, ainsi que sur la controverse de la sécession ukrainienne,
riche en ressources naturelles et avec un énorme potentiel économique en
termes de blé et de gaz. Cette guerre a poussé le monde à attendre les
conséquences de l’opération militaire, car son impact ne se limitera pas au
continent européen, mais dépassera celui-ci pour atteindre le Moyen-Orient,
voisin de l’Europe, et entraînera des résultats désastreux en raison de
l’augmentation des prix du pétrole et du gaz, ainsi que de la pénurie de blé et
de denrées alimentaires, puisque la Russie et l’Ukraine sont les plus grands
réservoirs de céréales au monde. Cette guerre peut contribuer à redessiner la
carte du Moyen-Orient et à organiser la nouvelle structure mondiale.
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