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LEBANON FLASH APPEAL March—-May 2026 HUMANITARIAN
PROGRAMME CYCLE 2026, ISSUED 13 March 2026

SECTOR/CLUSTER/ PEOPLE FUNDING REQUIREMENTS (US$)
THEMATIC AREAS M INNEED M TARGETED
Multi-Purpose Cash Assistance (MPCA) gl ™ 0.7M ———— 61M
Education [ 0.35M 0.35M _— oM  mmm
Food Security & Agriculture e ™ ™ -_— . i 56M  E——
Health ? ™ ™ e —. 37M  —
.
Nutrition @ = 0.19M 0.12M e M m
Protection 4  0.7M 0.4M — 15.0M m—
childProtection K 0.4M 0.34M —o 8.47M mum
o o f s 0.3M _ 11.45M m—
Shelter I
(incl. Site Management and Coordination) 5% ™ 0.5M L 42.5M —
Social Stability Q 1.3M ™ ] 20.65M m—
—
WASH F\. ™ ™ I — 40M  ——
Logistics and Telecommunications a"l" - - 1.74M 1
- LN
Coordination & Support Services % - - 0.62M 1

United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs. (2026). Lebanon flash
appeal (March—May 2026): Humanitarian programme cycle 2026 (Issued March 13, 2026).

https://reliefweb.int

21. UNICEF. (2024). Lebanon humanitarian situation report. https://www.unicef.org/lebanon
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Entre urgence et réponse humanitaire :
comment les guerres recontigurent
I’économie du care au Liban

Suzane Abou Chacra

Cet article analyse I'évolution du « systéme de care » au Liban sous |'effet de crises
récurrentes, allant de I'effondrement financier aux agressions militaires, qui ont
institutionnalisé  une logique d'urgence permanente. Ces crises ont
profondément reconfiguré les modes de financement, d'organisation et de
prestation des services de care.

A partir du cadre du « Diamant du Care », I'étude examine la redistribution des
roles entre I'Etat, les ménages, le marché et les acteurs internationaux, révélant
un systéme fragmenté et faiblement capable de transformer les ressources
disponibles en services durables. L'article soutient que le principal défi ne réside
pas seulement dans la rareté des financements, mais aussi dans la dissociation
entre financement et prestation des services, créant un « fossé mortel du care ».

Bien que la réponse humanitaire, notamment via les transferts monétaires, se
soit fortement développée, elle a souvent remplacé le systéme public plutdt que
de le renforcer. En s'appuyant sur des expériences internationales comme celles
de'Ukraine, de I'Allemagne et du Japon, I'étude met en évidence des alternatives
fondées sur 'intégration des financements dans les systémes nationaux a travers
la coordination institutionnelle et la commande publique stratégique.

Enfin, l'article propose des recommandations visant a réorganiser les flux de
financementdu « systéme de care » afin de soutenir des services durables et de
favoriser le passage d'une gestion permanente de I'urgence a un « systéme de
care» plus cohérent et résilient.
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Between Emergency and

Humanitarian Response: How Wars
Recontigure Lebanon’s Care Kconomy

Suzane Abou Chacra

This article analyzes the evolution of Lebanon's “care system” under the impact
of recurrent crises, ranging from financial collapse to military aggression, which
have institutionalized a logic of permanent emergency.

These crises have profoundly reshaped the financing, organization, and delivery
of care services.

Drawing on the “Care Diamond” framework, the study examines the
redistribution of roles among the state, households, the market, and international
actors, revealing a fragmented system with limited capacity to convert available
resources into sustainable services. The article argues that the central challenge
lies not only in the scarcity of financial resources, but also in the structural
disconnection between financing mechanisms and service delivery, creating
what may be described as a “deadly care gap.”

Although humanitarian responses--particularly cash transfer programs--have
expanded significantly, they have often substituted for the public system rather
than strengthening it. Through a comparative analysis of international
experiences such as those of Ukraine, Germany, and Japan, the study highlights
alternative approaches based on integrating financing into national systems
through institutional coordination and strategic public procurement.

Finally, the article proposes policy recommendations aimed at reorganizing
financing flows within the “care system" in order to support sustainable services
and foster a transition from permanent emergency management toward a
more coherent and resilient “care system”.
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la juridiction et la propriété continue des objets spatiaux dans l'espace,
ainsi que leur impact sur les efforts internationaux visant a éliminer les
débris spatiaux et a gérer efficacement les risques environnementaux.

L'étude met également en lumiére les lacunes du régime de
responsabilité internationale prévu par la Convention de 1972 sur la
responsabilité pour les dommages causés par les objets spatiaux,
notamment la portée limitée de I'indemnisation, la complexité de la
détermination de la responsabilité, ainsi que l'insuffisance des
mécanismes préventifs pour faire face aux risques futurs. Elle souligne
enoutre les défis liés a la multiplicité des acteurs dans le domaine spatial,
qu'il s'agisse d'Etats ou d'entreprises privées.

La recherche examine également la possibilité de développer de
nouvelles régles fondées sur le principe du « pollueur-payeur », selon
lesquelles les Etats et les entreprises responsables de dommages se
voient imposer des obligations a la fois préventives et compensatoires.
Elle explore en outre ['utilisation de mécanismes de financement
internationaux, tels que les droits de tirage spéciaux, afin de garantir la
capacité des Etats a indemniser de maniére équitable et durable les
dommages environnementaux majeurs.

En outre, I'étude analyse le réle de ces instruments dans la réalisation
d'une répartition équilibrée des charges financiéres et des obligations
juridiques entre les différents Etats, renforcant ainsi la justice et la
responsabilité internationale partagée.
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