
ةمدقملا
نمز لخاد نوشيعي لب ،ةرباع ةيعامتجاو ةيحص ةياعر ةمزأ درّجم مويلا نوينانبللا ربتخي لا
تامدص اهفصوب لا ثراوكلا ىلاوتت ،ءانثتسلاا لا ةدعاقلا حبصي داكي ،دتمم ئراوط
رايهنلاا ىلإ ،6002 زومت برح نم :ةدحاو ةلسلس يف ةطبارتم تاقلحك لب ،ةلصفنم
تاءادتعلاا ىلإ لاًوصو0202 ماع توريب أفرم راجفناب اًرورم ،9102 ماعلا يف يلاملا
يوينب رايهنا :ىلعأ ةفلكب نكل هتاذ دهشملا ررّكتي ،ةطحم لك يف .6202و4202 ةيليئارسلإا

جاتنإ ديعي اًغارف فلّخي يجيردت باحسنا مث ،فّثكمو لجاع يناسنإ لخدت هبقعي ،عراستم
.ديدج نم رايهنلاا

شيعلا حبصي نيحف :اهتعيبط يف لب ،بسحف تامزلأا مجح يف عضولا ةروطخ نمكت لا
نمو ،ةئراط ةمدخ ىلإ يعامتجاّ قح نم ةياعرلا لوّحتتو ،يعيبطلا عضولا وه ئراوطلا يف

لب ،يحلاصإ رايخ درجم سيل ةقلحلا هذه رسك حبصي ،ةيفرظ ةباجتسا ىلإ ةماع ةسايس
.هسفن يعامتجلاا دقعلا ءانب ةداعلإ اًطرش
نم هلمحت امب ،ئراوطلا ةظحل ليوحت نانبل عيطتسي له :ايًروحم لاًاؤس لاقملا اذه حرطي

 ؟مادتسم ةياعر ماظن ءانبل قلطنم ىلإ ،ةيرشبو ةيميظنتو ةيلام طوغض
.هسفن ةياعرلا داصتقا يف لوّحتك ةمزلأا ليلحت ىلإ لاقملا اذه ىعسي ،كلذ نم اقًلاطنا

؟اهلوّمي نم ؟نانبل يف ةياعرلا طّطخي نم :ةيزكرم ةلئسأ ةثلاث قايسلا اذه يف حرطيو
ةيفيك ىلإ ةدوعلا نم دّب لا ،ةمزلأا قمع مهفل ؟اههيجوتو اهميظنت ىلع ةردقلا كلمي نمو
eraC) «ةياعرلا ةسّام»ـب فرعيُ ام ىلع مئاق نيجه ماظنك نانبل يف ةياعرلا ماظن لكّشت
dnomaiD)، نييلودلا نيلعافلاو قوسلاو ةرسلأاو ةلودلا نيب راودلأا عيزوت يأ.
نم يأ كلتمي لا ذإ ،شّه نزاوت ىلع ايًلمع موقي ،لماكتملا هرهظم مغر ،جذومنلا اذه َّنأ ريغ
يف فعض نم يناعت ةلودلاف :مادتسم لكشب ةياعرلا ءبع لمّحت ىلع ةردقلا فارطلأا هذه
قفو كرّحتي قوسلاو ،اهتردق قوفت ةديازتم ءابعأ تحت حزرت رسلأاو ،ةمكوحلاو ليومتلا

.ةتقؤمو ةئراط تايولوأب امًوكحم نييلودلا نيلعافلا لخدتّ لظي اميف ،ةلادعلا لا ةيحبرلا قطنم
45

ةباجتسلااو ئراوطلا نيب
:ةيناسنلإا
جاتنإ بورلحا ديعت فيك
نانبل في ةياعرلا داصتقا

ةيسيئر ريوطتو ملّعت ةيئاصخأ- ارقش وبأ نازوس
يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم

،
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لولأا مسقلا
ةياعرلا ماظن روّّطتو ،يظّشتلاو ،ةمزلأا

روطتلا تاراسمو موهفملا :ةياعرلا داصتقا -1
؟ةلودلا اهيف لخدتت ةماع ةيضق ىلإ ةرسلأا لخاد صاخ نأش نم ةياعرلا تلوّحت فيك
داصتقلاا رودل قيمع فيرعت ةداعإ نع لب ،يعامتجا روّطت نع طقف ربّعي لا لوّحتلا اذه
اًيعامتجا اعًاطق دعي مل ةياعرلا داصتقاف .ةيمويلا ةايحلا ميظنت يف ةماعلا تاسايسلاو
ةداعإو تاعمتجملا ةيرارمتسا اهيلع موقت يتلا ةدمعلأا دحأ لكّشيُ تاب لب ،ايًوناث
،ةيعامتجلاا ةيامحلا وأ ميلعتلا وأ ةحصلا يف تامدخ ميدقت ىلع رصتقت لا يهو .اهجاتنإ
يف رسلأاو دارفلأا رارمتسا نمضتو ،ةنكمم ةيمويلا ةايحلا لعجت يتلا ةينبلا لّثمت لب
لاًمّكم اطًاشن ةياعرلا دّعتُ لا ،ىنعملا اذهب .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا مهفئاظو ءادأ
.هرارمتساو هدوجول اًطرش لب ،داصتقلال
ةرسلأا لخاد مَّدقتُ ،ةيعمتجمو ةيرسأ ةًيلوؤسم ةياعرلا تناك ،ةيديلقتلا تاعمتجملا يف
وأ يداصتقا راطإ نود نم ،ىضرملاو نسلا رابكو لافطلأل اميس لا ،ةبارقلا تاكبشو

عقاولا اذه َّنأ ريغ .تمص يف زجنتُ ةيئرم ريغ ةسرامم تناك ام ابًلاغو ،حضاو يتاسايس
تلوّحت ثيح ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب اميس لاو ،ةثيدحلا ةلودلا ءوشن عم ريّغتي أدب
اهتجردأ يتلا ،ةلودلا ةيلوؤسم نم اًءزج تحبصأو ،يعامتجا قح ىلإ اًيجيردت ةياعرلا

دقو .يعامتجلاا نامضلاو ميلعتلاو ةحصلا لمشت ةيتاسسؤمو ةينوناق رطأ نمض
يلودلا دهعلا ىلإ ناسنلإا قوقحل يملاعلا نلاعلإا نم ،ةيلودلا قيثاوملا تسرّك
انًكر ةياعرلا حبصتل ،لوّحتلا اذه ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا قوقحلاب صاخلا
للاخ نم موهفملا اذه ةيوسنلا تايبدلأا تعسّو ،اقًحلا .يعامتجلاا دقعلا يف اًيساسأ
جاتنإ ةداعإ» نم اًءزج هرابتعاو ،رسلأا لخاد عوفدملا ريغ لمعلل ةيداصتقلاا ةميقلا زاربإ
تحبصأ لب ،ةيمسرلا تامدخلا ىلع رصتقت ةياعرلا دعت مل ،كلذبو .«ةيعامتجلاا ةايحلا
.(ةيرسأ) ةعوفدم ريغ ةياعرو (ةيسسؤم) ةعوفدم ةياعر نيب عمجي اجًودزم امًاظن
يف رامثتسلاا َّنأ ىلإOLI ةيلودلا لمعلا ةمظنم تاريدقت ريشت ،قايسلا اذه يفو
،53021 لولحب لمع ةصرف نويلم003 نم رثكأ ،ايًملاع قلخي نأ نكمي ةياعرلا عاطق
عفري نأ نكمي لافطلأا ةياعر تامدخ عيسوت َّنأ ىلإ2يلودلا كنبلا تاريدقت ريشت  امك
بلق يف اهعضي ام ،ةيوئم طاقن7.6 ىلإ لصي امب لمعلا قوس يف ءاسنلا ةكراشم
 .ةيامحلا طقف لا ،ومنلا تاسايس

1. International Labour Organization (ILO). (2022). Care at work: Investing in care leave and services for a more gender equal
world of work. Geneva: International Labour Office. Care at Work: Investing in Care Leave and Services for a More Gender
Equal World of Work | United Nations in Lebanon

2. World Bank. (2025). State of Social Protection Report 2025: The 2-Billion-Person Challenge. Open Knowledge Repository
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نيب نراقملا ليلحتلا فشكي ذإ ،لودلا نيب ٍواستم لكشب روّطتي مل راسملا اذه نّأ ريغ
نيح يفف .ةياعرلا داصتقا عم لماعتلا يف ةقيمع تاوجف نع بونجلاو لامشلا لود
ابوروأ لود ضعبو نابايلاو ادنكو ةيفاندنكسلإا لودلا امّيس لاو هافرلا لود تحجن
ةمومأ تازاجإو ،ةموعدم ةناضح تامدخ لمشت ةلماكتم ةياعر ةمظنأ ءانب يف ةيبرغلا

نم ديدعلا اهيف امب ،بونجلا لود لازت لا ،لجلأا ةليوط ةياعرو ،رجلأا ةعوفدم ةوبأو
يف عجارتو ةشاشه نم يناعت ،ةينيتلالا اكريمأو ةيويسلآاو ةيقيرفلأاو ةيبرعلا لودلا
.ةيعامتجلاا ةيامحلاو ةياعرلا ةمظنأ
ةيامحلا ىلع ماعلا قافنلإا لدعم لصو ثيح ةوجفلا هذه قافنلإا مجح ةنراقم فشكت
لّدي ام ،3يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %02–51 ىلإ عفترملا لخدلا لود يف ةيعامتجلاا

ـلا قافنلإا اذه زواجتي مل  نيح يف .ةياعرلا ميظنتو ليومت يف ةلودلل يزكرم رود ىلع
توافتلا اذه مجرتيُو4.لخدلا ةطسوتمو ةضفخنم لودلا مظعم يف %8 ىلإ 5%
بونجلا لود يف صخش رايلم2 وحن لازي لا ثيح ،ةيطغتلا يف ةداح ةوجف ىلإ اضًيأ
سكعي ام ،قلاطلإا ىلع ةيطغت يأ وأ ةيفاك ةيعامتجا ةيامح ىلإ نورقتفي يملاعلا

 .لماش يسسؤم قّح ىلإ ةياعرلا ليوحت ىلع لودلا هذه ةردق ةيدودحم
لكشي روجأملا ريغ ةياعرلا لمع ّنأ ىلإ ةلدلأا ريشتف ،ةيداصتقلاا ةميقلا ثيح نم امأ
نيماعلا يف  ةيلودلا لمعلا ةمظنم تردّق دقف .ايًملاع «ةيفخلا تاداصتقلاا» ربكأ دحأ

لداعي ام يأ ،ايًونس يكريمأ رلاود نويليرت11 وحنب لمعلا اذه ةميق0202و8102
.5يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %9 ىلاوح
جتانلا يف عوفدملا ريغ لمعلا ةمهاسم َّنأ تانايبلا رهظتُ ،لودلا نيب ةنراقملا دنعو
،لامشلا لود يفف .ةياعرلا مظن رُّوطت ىوتسمل اعًبت ظوحلم لكشب فلتخت يلحملا

نم %51و %01 نيب ًةداع ةميقلا هذه حوارتت ،امًيظنت رثكأ ةماع تامدخ رفاوتت ثيح
%01 نيب حوارتتل بونجلا لود يف ريبك لكشب عفترت امنيب ،يلامجلإا يلحملا جتانلا

ىنبلا فعضو ةيرسلأا ةياعرلا ىلع ربكلأا دامتعلاا ةجيتن ،دلبلا بسحب93%و
 .تامدخلل ةيسسؤملا

،ةكرتشم تايدحت ايًملاع ةياعرلا عاطق يف نولماعلا هجاوي ،جذامنلا فلاتخا مغرو
هذه َّنأ لاإ .قاهرلإا تايوتسم عافتراو ،ةيعامتجلاا ةيامحلا فعضو ،روجلأا ينّدت اهزربأ
لاكشأ رشتنتو يسسؤملا ميظنتلا بيغي ثيح ،بونجلا لود يف مقافتت تايدحتلا
.يماظنلا ريغو شهلا لمعلا

3. International Labour Organization (ILO). (2024). World Social Protection Report 2024-26: Universal social protection for
climate action and a just transition, (Report No. 9789220410183). Geneva: International Labour Office.

4. ������ �����
5. International Labour Organization. (2018). Care work and care jobs for the future of decent work.

https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_633135/lang--en/index.htm 

هلاعأ عجرملا
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،دراوملا مجح ىلع رصتقي لا بونجلاو لامشلا نيب قرافلا َّنأ تارشؤملا هذه فشكتو
ةياعرلا خسّريُ جذومن نيب :يعامتجلاا دقعلا ةعيبط يف ايًرهوج افًلاتخا سكعي لب
لاو رسلأا هلمّحتت اصًاخ ائًبع اهيقبيُ رخآو ،تامدخلاو تاسايسلا همعدت ماع ٍرامثتساك

.اهجاتنإ ديعيو ةيعامتجلاا تاتوافتلا مقافي ام ءاسنلا اميس

 لخادتلاو ؤزجتلا :نانبل يف ةياعرلا ماظن -2
،تويبلا يفو قاوسلأا يفو تاسسؤملا لخاد نانبل يف ناكم لك يف ةدوجوم ةياعرلا
ةقرّفتملا تلاخّدتلا نم ءاسفيسف لكش ذخأت لب ،ةدحاو ةينب نمض لكّشتت لا اهنكل
ماظن ىلإ اهلوّحيو اهمظّني يذلا راطلإا اهنع بيغيف ،طبارتت نأ نود نم رواجتت يتلا

!؟لماكتم ماظن بايغ لظ يف لمعي نأ ةياعر ماظنل نكمي لهف .كسامتم
نمض هماظن أشن لب ،يكيسلاكلا ىنعملاب «ةياعر ةلود» جذومن نانبل روّطي مل ،ايًخيرات

يف مظّنم ريغ لخادت ىلإ ىدأ ام ،ةيسايسلا تايوستلاو بورحلاو تامزلأا نم قايس
رولبتت مل ،كلذل ةجيتنو .رسلأاو نييلودلا نيلعافلاو صاخلا عاطقلاو ةلودلا نيب راودلأا

.ليومتلاو ةيطغتلا يف ةدّاح تاوجف نم يناعي أزّجم ماظن لب ،ةياعرلل ةلماكتم ةموظنم
ىلإ (PDNU) يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ريشي ذإ ،حوضوب عقاولا اذه تايطعملا دكؤت
ةيدودحم بناج ىلإ اهئزّجتو جماربلا ددّعتب مسّتي نانبل يف ةيعامتجلاا ةيامحلا ماظن َّنأ
نم لكش يأب نوعتمتي لا ناكسلا نم %6.26 وحنّ نأ ىلإ تاريدقتلا ريشتو ،6ةيطغتلا
شتوو ستيار نمويه ةمظنم تفصو ،هسفن قايسلا يفو .7ةيعامتجلاا ةيطغتلا لاكشأ
(hctaW sthgiR namuH) تائفل ةيطغتلا مَّدقتُ ثيح ،8«ؤزجتلا يئانث» هنأب ماظنلا اذه

عساو داعبتسا عم ،ارًقف رثكلأا تائفلل دودحم معد لباقم ،يمسرلا داصتقلااب ةطبترم
 .اهنم دّحلا نم لاًدب تاتوافتلا جاتنإ ةداعإ ىلإ يدؤي ام ،ةشّهلاو ىطسولا تاقبطلل
لثم ،ةيمسر ةمظنأ مّضت ةعساو ةيددّعتب نانبل يف ةيحصلا ةيطغتلا ماظن مسّتي
،(ةيركسعلا ةزهجلأاو ةلودلا يفظوم ةينواعتو يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلا)
لاًضف ،(ةرحلا نهملا تاباقنو ،نيملعملاو ،ةاضقلا) لمشت ةينهم قيدانص ىلإ ةًفاضإ

.ةيلودلا تاهجلا تلاخدت بناج ىلإ ،ةحصلا ةرازو جماربو ةصاخلا نيمأتلا تاكرش نع
يف حضاو نيابت عم ،دّحوم يقيسنت راطإ نود نمٍ زاوتم لكشب ةمظنلأا هذه لمعتو

تايوتسم يف ريبك توافت ىلإ يدؤي ام ،اهنيب ةدمتعملا تافيرعتلاو تامدخلا للاس
.تائفلا فلتخم نيب ةيحصلا تامدخلا ىلإ ذافنلا ةلادع ىلع اًبلس رثؤيو ةيحصلا ةيطغتلا

6. United Nations Development Programme. (2025). The socioeconomic impacts of the 2024 war on Lebanon.
https://www.undp.org/lebanon/publications/socioeconomic-impacts-2024-war-lebanon

7. CALP Network. (2024). Lebanon’s social protection system suffers amidst the current war: Urgent action needed!
https://www.calpnetwork.org/publication/lebanons-social-protection-system-suffers-amidst-the-curent-war-urgent-
action-needed/

8. Human Rights Watch. (2022). Lebanon: Rising poverty, hunger amid economic crisis.
https://www.hrw.org/news/2022/12/12/lebanon-rising-poverty-hunger-amid-economic-crisis
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ماعلا قافنلإا ةينب ىلإ دتمي لب ،ةيحصلا ةيطغتلا ىوتسم ىلع تتّشتلا اذه رصتقي لاو
نانبل يف قافنلإا طمن نّأ ىلإ ةيلودلا تايبدلأا ريشت ثيح ،ةيعامتجلاا ةيامحلا ىلع
تاصصّخم ىقبت نيح يف ،ةيعامتجلاا تانيمأتلا جمارب ىلع زكّرتلا ىلإ ليمي
.ةشاشه رثكلأا تائفلاب رشابملا اهطابترا مغر ،اًيبسن ةدودحم ةيعامتجلاا تادعاسملا

نع اضًيأ فشكي لب ،دراوملل يلام صيصخت درّجم قافنلإا يف عّزوتلا اذه سكعي لاو
ىلع قافنلإا ةيدودحمف .ماظنلا لخاد نيلعافلا نيب ةياعرلا راودأ عيزوت ةداعإ ةيفيك
ىلإ ايًلمع يدؤت لب ،ةيطغتلا ىوتسم يف افًعض طقف مجرتت لا ةيعامتجلاا تادعاسملا
اعًمتجم وأ ارًسأ تناك ءاوس ،ةلودلا جراخ ىرخأ تاهج ىلإ ةياعرلا ءبع نم ءزج لقن

لاًخدم «ةياعرلا عّبرم» راطإ رفّوي ،قايسلا اذه يفو .ةيموكح ريغ تامظنم وأ اًيلحم
ةعبرأ نيب ةياعرلا تايلوؤسم عيزوت ليلحت ىلع موقي ذإ ،تايمانيدلا هذه مهفل اًيليلحت
،ةلودلا :ةتوافتم تاجردب اهمعدو تامدخلا ميدقت نومساقتي نييسيئر نيلعاف
.يلودلا عمتجملاو ،ةرسلأا ،قوسلا

ةحصلاو ةيعامتجلاا نوؤشلا تارازو ربع يميظنت رٍودب اهظافتحا مغر :ةلودلا -
نوؤشلا ةرازو جامدإ عم ىتحف .رثلأا دودحم ىقبي رودلا اذه نّأ لاإ ،ةيبرتلاو
لظي ،اهنيب قيسنتلا تلاواحمو ةيعامتجلاا ةيامحلا جمارب نم ددعل ةيعامتجلاا
ام ،ةيذيفنتلا تاردقلا ةشاشهو ،جماربلا ؤزجتو ،دراوملا فعضب ادًّيقم ماظنلا
.تامدخلا ميدقت يف ةمادتسلاا بايغو ةيفاك ريغ ةيطغت يف سكعني

،ةياعرلل ةيسيئرلا رداصملا دحأ لكّشيو ايًروحم اًرود يدؤي :(قوسلا) صاخلا عاطقلا -
،قايسلا اذه يفو .افًلكمو ادًودحم ىقبي هضرع نّأ لاإ ،يحصلا لاجملا يف اميس لا
وأ ةصاخلا تاسسؤملا يف ةعفترم ةفلك لمّحت نيب ةروصحم اهسفن رسلأا دجت
.ةمدخلا ىلع لوصحلا نع يّلختلا
ةقرفتم رداصم نيب عمجت ثيح ،ةياعرلل يمسرلا ريغ قسّنملا ىلإ تلوّحت :رسلأا -

لكآتت رودلا اذه يف رارمتسلاا ىلع اهتردق ّنأ ريغ .ماظنلا يف صقنلا ضيوعتل
.ةيئارشلا ةردقلا عجارتو ةيفارغوميدلاو ةيداصتقلاا تلاوّحتلا طغض تحت اعًيرس

رهظتُ ذإ .ةياعرلا تامدخ ذيفنتو ليومت يف ايًزكرم اًرود نودؤي :نويّلودلا نولعافلا -
قيسنتل ةدحتملا مملأا بتكم اهقسّني يتلا ،نانبل يف ةيناسنلإا ةباجتسلاا ططخ
ةددعتم جمارب نمض9ايًونس ديفتسم نويلم5.1 وحن فادهتسا ،ةيناسنلإا نوؤشلا
ةيذغلأا جمانرب ذفّني امك .رلاود رايلم تاونسلا ضعب يف زواجتي ليومتب ،تاعاطقلا
مملأا ةمظنم معدت نيح يف ،قاطنلا ةعساو ةيئاذغو ةيدقن تلايوحت جمارب يملاعلا
.لافطلأا فلاآ تائمل ةيامحلاو ميلعتلا تامدخ (فسينويلا) ةلوفطلل ةدحتملا
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9. United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs. (2026). Lebanon response plan 2026.
https://lebanon.un.org/en/309523-lebanon-response-plan-2026
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ةقسّنم ريغ ةيددّعت اهنّأ لاّإ ،نيلعافلا يف ةحضاو ةيددّعتب نانبل يف ةياعرلا ماظن مسّتي
عّزوملا ةياعرلا داصتقا نم اًطمن سكعي ام ،ةدّحوم ةيدايق ةيعجرم ىلإ رقتفتو
(ymonocE eraC detubirtsiD)، داعيُ لب ،ةياعرلا تامدخ ميدقت ةلودلا ركتحت لا ثيح
نم ىندأ دّح ىلع ظافحلا يف مهسأ عونتلا اذه ّنأ مغرو .ةددعتم تاهج نيب اهعيزوت
تايدحت حرطو ،ةئفاكتم ريغو ةأزجم ةيطغت ىلإ ىضفأ هنّأ لاّإ ،تامدخلا ةيرارمتسا
بايغ َّنأ امك .لوصولا يف ةلادعلا نامضو ،ريياعملا ديحوتو ،راودلأا قيسنتب قّلعتت
تاوجف ءوشن ىلإ وأ جماربلا لخادت ىلإ ،تلااحلا ضعب يف ،يدّؤي عماج ينطو راطإ

.مادتسمو يمكارت رثأ قيقحت ىلع ةردقلا نم دّحي ام ،ةيطغتلا يف

ككفتلاو ددعتلا نيب تامدخلا :ةياعرلا ماظن يف لماكتلا ةمزأ -3
مٍاظنك لب ،ةلصفنم تامدخ ةعومجمك ةياعرلا مهفتُ لا ،ةياعرلا داصتقا روظنم نم
تايلمعلا نم ةطبارتم ةلسلس نمض اهليومتو اهعيزوتو اهجاتنإ لمشي لماكتم
تانوكم رفاوتت امنيبف :ةحضاو ةقرافم نع فشكي نانبل يف عقاولا َّنأ ريغ .نيلعافلاو
رٍزجك لمعت لب ،ةدحاو ةموظنم نمض طبارتت لا اهنإف ،ةيبسن ةفاثكب ةيساسلأا ةياعرلا

.ةأزّجم ةينب لخاد ةلصفنم
51
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ذإ ،ةبعشتمو ةينغ نانبل يف تامدخلا ةموظنم ودبت ،يعاطقلا ىوتسملا ىلعف
ارًقف رثكلأا رسلأا فادهتسا جمانرب لثم جمارب ربع ةيدقنلا تلايوحتلا لمشت
(margorP gnitegraT ytrevoP lanoitaN – PTPN) ةئراطلا يعامتجلاا ناملأا ةكبشو
(teN ytefaS laicoS ycnegremE – NSSE) ةيئاذغلا تادعاسملا ىلإ ةًفاضإ،
نمض ءافشتسلااو ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلاو ،يمسرلا ريغو يمسرلا ميلعتلا تامدخو

ةيعامتجلاا ةيامحلا تامدخ نع لاًضف ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نم ةطلتخم ةكبش
مئاقلا فنعلا ةحفاكم جماربو ،يعامتجلاا يسفنلا معدلاو ،لفطلا ةيامح لمشت يتلا

نم ىندأ ٍّدح ريفوت ىلع ماظنلا ةردق عونتلا اذه سكعيو .يعامتجلاا عونلا ىلع
هذه يدؤت ثيح ،ةدتمملا تامدصلاو تامزلأا تاقايس يف امّيس لا ،ةباجتسلاا
دومصلا تايوتسم زيزعتو ةيمويلا ةايحلا ةيرارمتسا معد يف امًساح اًرود تامدخلا
،يفيظو لماكت ىلإ مجرتيُ لا يمّكلا عاستلاا اذه ّنأ ريغ .رسلأاو دارفلأا ىدل يعامتجلاا
ىلإ يدؤي ام ،ةفلتخم فادهتسا ريياعمو ليومت تايلآو ذيفنت تاونق ربع عّزوتي لب
تلااجم يف ةددعتم جمارب نم ةدحاولا ةرسلأا ديفتست دقف .ماظنلا يف يلخاد ككفت
نيب طبرت ةدّحوم قيسنت ةيلآ دوجو نود نم كلذ لعفت اهنكل ،ميلعتلاو ةحصلاو ءاذغلا

يف جماربلا عطاقتت ،تلااحلا نم ريثك يفو .اهتيرارمتسا نمضت وأ تامدخلا هذه
يف ةحضاو تاوجف ىقبت امنيب ،رثلأا يف لماكتت نأ نود نم ةفدهتسملا تائفلا
ةيددعت لوّحتت لا ،اذكهو .يعامتجلاا وأ يفارغجلا ىوتسملا ىلع ءاوس ،ةيطغتلا
.ةلماش ةمزلأ ةأزجم ةباجتسا ىقبت لب ،ءاوتحلاا ىلع ةيلعف ةردق ىلإ تامدخلا

دحأ دّعتُ يتلا ،ةايحلا ةرود ةبراقم بايغ سكعي لب ،اًيضرع ككفتلا اذه ودبي لاو
اًراسم ةيعامتجلاا ةيامحلا رفّوت نأ لدبف .لماكتم ةياعر ماظن يلأ ةيرهوجلا سسلأا

ةعّطقتم تلاخدت ىلع ينانبللا ماظنلا دمتعي ،مهتايح لحارم ربع دارفلأا قفاري لاًصتم
وأ يسسّؤم طبارت نود نم ،ةلصفنم ةينمز تاظحل يف ةددحم تائف فدهتست
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نم ةعومجم ىلإ ةيعامتجلاا رطاخملا ةرادلإ ةادأ نم ماظنلا لوّحتي ،اذهبو .ينمز
.بابسلأا نود نم ضارعلأا جلاعت يتلا ةيفرظلا تاباجتسلاا

لصفنت ثيح ،«ةياعرلا ةميق ةلسلس» يف لاًلخ اذه لكّشي ،ةياعرلا داصتقا روظنم نمو
نيب يقفأ لاصفنا كانهف .يعامتجلاا اهرثأو اهعيزوت نع ةمدخلا ميدقت لحارم
ربع يدومع لاصفنا دجوي امك ؛ةيعامتجلاا ةيامحلاو ،ميلعتلاو ،ةحصلا :تاعاطقلا

ماظنلا جتني ،كلذل ةجيتنو .تلاخّدتلا ةيلاعف نم دّحيو رثلأا مكارت عنمي ام ،ةايحلا لحارم
ىدملا يف شّه هنكل ،ريصقلا ىدملا يف ةباجتسلاا عيرس وهف :اضًقانتم اًجيزم
.رثلأا يف دودحم هنكل ،تاودلأاب ينغو ،ليوطلا

سكعني ام ،لوّحتت لاو ةدماج ىقبت تامدخلاو جماربلا نّأ يف ةيفاضإ ةيلاكشإ لثمتتو
هذه نّأ نّيبتي ذإ .ةياعرلا قطنمو ئراوطلا قطنم نيب ةوجفلا عاستا ىلع ةًرشابم
يتلا ،تاجاحلا ةعيبط يف عيرسلا لوّحتلا ةبكاوم ىلع ةرداق ريغ ،اهددّعت مغر ،جماربلا
ةريخلأا تامزلأاو تاعازنلاف .دملأا ةليوط ةياعر تابلطتم ىلإ ةينآ تاباجتسا نم تلقتنا
ةنمزملا ضارملأاو تاقاعلإا نم ةديازتم تاجوم تدلّو لب ،ةينآ تاباصإ طقف قلخت مل
.دملأا ةليوطو ةدتمم ةياعر بلطتت يتلا

تلااح يف اميس لا ،ليهأتلا ةداعلإ ةركبملا ةباجتسلاا َّنأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو
اًراسم بلطتت لب ،يروفلا يجلاعلا لخدتلا ىلع رصتقت لا ،رتبلاو ةديدشلا تاباصلإا

يفيظولا فّيكتلا لمشي امب ،ليهأتلا ةداعإو ةرمتسملا ةعباتملا نم دملأا ليوط
لوّحت لب ،اًيفرظ دعي مل ةياعرلا ىلع بلطلا نّأ ينعي اذه .ىضرملل مادتسملا معدلاو
تاجاح :ةيساسلأا ةوجفلا لكّشتت انهو .نمزلا يف دّتممو ديازتم يلبقتسم بلط ىلإ

اهتاودأ يف ةتباث ىقبت تاسايسو جمارب لباقم ،ةهج نم قمّعتتو مكارتت ةيئاعرو ةيحص
ةعيبط يف لوّحتلا اذه ةبكاومب اهل حمسي لا امب ،ىرخأ ةهج نم يليغشتلا اهقطنمو
.اهمقافتل ةباجتسلاا وأ تاجايتحلاا
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ةجودزملا ةياعرلا ةمدص :برحلا ىلإ تامزلأا نم -4
نيتقيمع نيتمزأ نيب لاًخادت فرع لب ،بسحف ةمكارتم ةدحاو ةمزأ نانبل دهشي مل

تناك ،9102 ماعلا ذنمف .«ةجودزملا ةياعرلا ةمدص»ـب هفصو نكمي ام اعًم اتلكّش
ىلإ ادًنتسم ،ىندلأا هدّح دنع لمعي ماظنلا لّظ اميف ،يجيردت لكشب ديازتت تاجاحلا
.رسلأاو يلودلا ليومتلاو صاخلا عاطقلاو ةلودلا نيب راودلأا عيزوت يف شه نزاوت
ةمزلأا دعت ملف .ةدّاح ةروصب نزاوتلا اذه لّتخا ،6202 ماعلا يف برحلا دعاصت عم نكل

يبناج يف نمازتم راجفنا ىلإ تلوّحت لب ،ةيباعيتسلاا ةردقلا يف يجيردت عجارت درّجم
ىلإ ةياعرلا تامدخ ىلع بلطلا عفترا ،ةهج نمف .ضرعلاو بلطلا :ةياعرلا ةلداعم
نملأا روهدتو ةيسفنلا تامدصلاو تاباصلإاو حوزنلا ةجيتن ةقوبسم ريغ تايوتسم
نويلم7.2 وحن َّنأ ىلإ (PFW) يملاعلا ةيذغلأا جمانرب تاريدقت ريشتو .يئاذغلا

نم %71 ىلاوح يناعي نيح يف ،ةيئاذغ تادعاسم ىلإ نوجاتحي نانبل يف صخش
3.5 وحنب رَّدقيُ يناكس ددع يلامجإ نمض01داحلا يئاذغلا نملأا مادعنا نم ناكسلا

تارشع نادقف ىلإ تدّأ برحلا ّنأ تايطعملا رهظتُ ،كلذ ةازاوم يف .ةمسن نويلم
،يداصتقلاا طاشنلا نم ريبك ءزج ررّضت امك ،ةلاطبلا تلادعم عافتراو فئاظولا فلاآ
.ةيساسلأا اهتاجايتحا نيمأت ىلع رسلأا ةردق صلّق ام ،ةيويح تاعاطق كلذ يف امب
ىلع ةردقلا ضيوقت ىلإ دّتما لب ،ةياعرلا ىلع بلطلا ةدايز ىلع برحلا رثأ رصتقي ملو
ةحصلا ةمظنم ريراقت ريشت ذإ .ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلا ررّضت ةجيتن ،اهسفن ةياعرلا ميدقت
،اهضعب قلاغإو ةرشابم رارضلأ تايفشتسملا نم ددع ضرّعت ىلإ (OHW) ةيملاعلا
يف ريبك عجارت ىلإ ىدّأ ام ،ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا زكارم تارشع لطّعت ىلإ ةًفاضإ
dlroW) يلودلا كنبلا ردّق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .11يحصلا ماظنلل ةيباعيتسلاا ةردقلا

knaB) رايلم4.3 وحن تغلب نانبل يف ةيداملا ةيتحتلا ةينبلاب تقحل يتلا رارضلأا نّأ
ةيويح تاعاطق تلمش ،رلاود تارايلم5 تزواجت ةيفاضإ ةيداصتقا رئاسخ عم ،21رلاود
 .ةيساسلأا تاكبشلا نم ءازجأ لطّعت ىلإ ىدّأ ام ،قرطلاو لقنلا اهنيب نم
دعاصتم ٍبلط نيب اقًلاع حبصأ لب ،ةدحاو ةهج نم اطًغض هجاوي ماظنلا دعي مل ،اذهبو
نم ةياعرلل ةمكارتملاو ةديازتملا تاجاحلا نيب ةعراستم ًةوجف جتنأ ام ،ةعجارتم ةٍردقو
درّجم نم ةوجفلا هذه تلوّحت دقو .ىرخأ ةهج نم اهتيبلت ىلع ماظنلا ةردق نيبو ،ةهج
ام وأ ،ةيعامتجلااو ةيحصلا رطاخملا مقافت يف رشابم لماع ىلإ ةيطغتلا يف روصق
مدع وأ ،اهرخّأت وأ ةياعرلا بايغ نّأ ينعتو ،«ةلتاقلا ةوجفلا»ـب ةياعرلا تايبدأ يف فرعيُ

10. World Food Programme. (2024). Lebanon country brief.
https://www.wfp.org/countries/lebanon

11. World Health Organization. (2026). Lebanon emergency situation report.
https://www.emro.who.int/lbn/crisis/index.html

12. World Bank. (2024). Lebanon interim damage and loss assessment (DaLA).
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/11/14/new-world-bank-report-assesses-impact-of-
conflict-on-lebanon-s-economy-and-key-sectors
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هجلاع ضيرملا لّجؤي دق :لاًثمف ،لاًقتسم رطخ لماع هتاذ دّحب حبصي ،اهتيرارمتسا
ةقاعإ ىلإ هتباصإ لوّحتتف ةمزلالا ليهأتلا ةداعإ ىلع حيرجلا لصحي لا وأ ،هتلاح مقافتتف
تحت ةرسأ راهنت وأ ،ةيلبقتسملا هصرف صلّقتتف ميلعتلا نع لفطلا عطقني وأ ،ةمئاد
،تامدخلا ميدقت يف للخ درّجم ةوجفلا دوعت لا ،اذكهو .ةرّمتسملا ةياعرلا ءابعأ ةأطو
.نمزلا ربع ةشاشهلا جاتنإ ديعت ةيلآ ىلإ لوّحتت لب

6202-4-92 :ةيحصلا ئراوطلل يمكارتلا ريرقتلا
Ministry of Public Health, Public Health Emergency Operations Center (PHEOC). (2026, April
29). Cumulative emergency report.
https://www.moph.gov.lb/userfiles/images/Prevention/PHEOC/Cumulative%20Emergency%20Report/29-4-2026.pdf
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يناثلا مسقلا
  مادتسم ةياعر ماظن لىإ ئراوطلا نم

اهدودحو ةباجتسلاا تاودأ عسّوت -1
نيماعلل ةباجتسلاا ططخ نيب ةنراقملا سكعت لا ،ةجودزملا ةياعرلا ةمدص ةهجاوم يف
ماظن ةينب يف يعون لوّحت نع فشكت لب ،ليومتلا مجح يف ريّغت درّجم6202و4202
هذه نّأ لاّإ ،ةيمدخلا تاعاطقلا ىلع ليومتلا زكّرت ،4202 ماعلا يفف .هسفن ةياعرلا
ددع يف ةضفخنم ةيطغتلا بسن تيقب ثيح ،ةريبك ةيليومت تاوجف تهجاو تاعاطقلا

،6202 ةطخ ىلإ لاقتنلاا عمو .تاجايتحلاا مجح ديازتب ةًنراقم ةيساسلأا تلااجملا نم
ضارغلأا ةددعتم ةيدقنلا تادعاسملا تذوحتسا ذإ ،دراوملا عيزوت يف حضاو لوّحت زرب
(ACPM) ةمدّقتم ،31رلاود نويلم123 تزهان ةميقب ،ليومتلا نم ربكلأا ةصحلا ىلع
بيترت ةداعإ لوحتلا اذه سكعيو .يئاذغلا نملأاو ةحصلا لثم ةيديلقت تاعاطق ىلع
ليوحتلا تاودأ زيزعت ىلإ ةرشابملا ةيمدخلا تاعاطقلا معد نم ،ةباجتسلاا تايولولأ
.تاجايتحلاا ددّعتو ةشاشهلا عاستّا عم لماعتلل ةيزكرم ةيلآك يدقنلا

(teksaB erutidnepxE muminiM lavivruS) ىندلأا ءاقبلا ةلس َّنأ ىلإ ةراشلإا ردجت
لا نيح يف ،ايًرهش تارلاود905 وحنب ترِّدقُ نانبل يف دارفأ ةسمخ نم ةنوّكم ةرسلأ
دحلا نم %82 وحن لداعي ام يأ ،رلاود541 ةيرهشلا ةيدقنلا ةدعاسملا ةميق زواجتت
%35 وحن يطغت ةدعاسملا هذه ّنأ تلايلحتلا رهظتُ امك .ةيساسلأا تاجايتحلال ىندلأا

دهشي نيح يف ،41ةيئاذغلا ريغ تاجايتحلاا نم طقف %01و ةيئاذغلا تاجايتحلاا نم
ةوجف سكعي ام ،ءاذغلا راعسأ يف يسايق عافتراو ءلاغلا نم ةعراستم تاجوم نانبل
 .ةيلعفلا ةشيعملا ةفلكو مدقملا معدلا نيب ةريبك

13. Lebanon Response Plan 2026, Lebanon Response Plan 2026.pdf
14. World Food Programme. (2026). Lebanon response plan 2026: Multipurpose cash and cash voucher assistance.

https://reliefweb.int/report/lebanon/lebanon-response-plan-2026-multipurpose-cash-and-cash-voucher-assistance

United Nations. (2026). Lebanon response plan 2026.
https://lebanon.un.org/en/309523-lebanon-response-plan-2026
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ىلإ ةيلودلا تاسسؤملا تلام ذإ ،ديازتم يتاسايس شاقن لوّحتلا اذه قفار دقو
عبّتتلل لضفأ ةيلباقو ىلعأ ةيليغشت ةءافك نم هرفوت امل ةيدقنلا تلايوحتلا دامتعا
ريوطت ىلع هرثأ لوح تلاؤاست هّجوتلا اذه راثأ نيح يف ،ةيمقرلا ةمظنلأا ربع
ةيتحتلا ةينبلا يف ةيفاك تارامثتساب هتنزاوم مدع لاح يف اصًوصخ ،ةماعلا تامدخلا

ىلإ وعدت نانبل يف ةيمسر تاهجوت تزرب ،قايسلا اذه يفو .ةيساسلأا تامدخلاو
ةيامحلل ينطولا جمانربلا ربع نينطاوملا ىلإ ةهّجوملا ةيدقنلا تلايوحتلا جمارب ريرمت
وحن لوّحتلا اذه ةروطخ نّأ ريغ .ةمكوحلاو قيسنتلا زيزعتل ةلواحم يف ،ةيعامتجلاا
ميدقت ىلع ةيلعفلا ةردقلاو ليومتلا نيب ةوجفلا قيمعت لامتحا يف نمكت دقنلا
ٍزاوم رامثتسا هلباقي نأ نود نم كلاهتسلاا ىلع رسلأا ةردق دقنلا عسّوي ذإ ،ةياعرلا

يف امّيس لاو ةياعرلا رطاخم نم ديازتم ٍءزج لقن ىلإ يدؤي ام ،ضرعلا بناج يف
ففّخي لاملاف .رسلأا ىلإ تاسسؤملا نم ةيعامتجلاا ةيامحلاو ةحصلا يعاطق
وأ ،علسلا عطقنت وأ ،تامدخلا بيغت امدنعف :تامدخلا بايغ ضوّعي لا هنكل ،ءبعلا
ىلع ةردقلا دقنلا عسّوي ذإ ،يدقنلا معدلا ةيلاعف عجارتت ،دادملإا لسلاس لطّعتت
ىلإ نيكمت ةادأ نم لوّحتي دق ،كلذبو .لاًصأ ةحاتم ريغ تارايخ قلخي لا هنكل ،رايتخلاا
.ةدقّعتملاو ةديازتملا تاجاحلا ةاراجمل يفكت لا ،يئزج ضيوعت ةيلآ

ةياعرلا ءبع ىلإ ناملأا تاكبش نم ةرسلأا -2
لقتنت ،ةياعرلا جذومن يف عسوأ لوّحت نم اءًزج تاب لب ،ةنرِم معد ةادأ درّجم دقنلا دعي مل
قطنم ىلإ ةيعامتجلاا ةيامحلا قطنم نمو ،دارفلأا ىلإ ةلودلا نم اًيجيردت ةيلوؤسملا هيف
لقن» موهفمب ةرصاعملا تايبدلأا هيلإ ريشت ام اذهو .ةرسلأا ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ
ةيعامتجلاا رطاخملا عيزوت داعيُ ثيح ،(sdlohesuoH ot refsnarT ksiR) «رسلأا ىلإ رطاخملا

.ةيرسلأا تادحولا ىلإ ةماعلا تاسسؤملا نم ةخوخيشلاو ةلاطبلاو ضرملا لثم
نم ةياعرلا يفتخت لا ،اهتامدخ ةئزجتو ةياعرلل يسسؤملا راطلإا ككّفت ّلظ يف
بيغت امدنعف .ةرسلأا ىوتسم ىلع ايًجيردت اهعضومت داعي لب ،ينانبللا عمتجملا
قٍلتم نم لوّحتتل ،هدّسب رسلأا لفّكتت لب ،امًئاق غارفلا ىقبي لا ،ةلماكتملا تامدخلا
يف ةرسلأا دوعت لا ،كلذبو .اهليومتو اهميظنتو اهجاتنإ يف يساسأ ٍلعاف ىلإ ةياعرلل
.ةياعرلا ةيرارمتسا اهيلإ دنتست يتلا ةريخلأا ةينبلا ودغت لب ،ةيعامتجا ةدحو درّجم نانبل
،تامزلأا ةهجاوم يف «لولأا عافدلا ّطخ» ءاقدصلأاو ةلئاعلا تاكبش تلكّش املاطل
،ةيلاتتملا بورحلا بناج ىلإ ،نانبل اهدهش يتلا ةيداصتقلاا ةمزلأا ةدّح ّنأ ريغ
تصلّقت دقف .ةيضيوعت ةيلآك يديلقتلا اهرود ءادأ ىلع تاكبشلا هذه ةردق تفعضأ
.ةلاطبلا تلادعم عافتراو رقفلا يشّفت لعفب رسلأا نيب لدابتملا معدلا تاناكمإ

ءاقدصلأاو براقلأا معد ىلع دمتعت تناك رسلأا نم ةريبك ةبسن نّأ تاساردلا رهظتُو
امك ،ةيساسلأا اهتاجايتحا ةيبلتل ةيدقنو ةينيع تادعاسم وأ ةيلئاع ضورق ربع ءاوس

44-71 Suzanne.qxp_Layout 1  5/14/26  12:02 PM  Page 58



للاخ ةيمسرلا ريغ معدلا تاكبش ىلإ تأجل رسلأا نم %05 نم رثكأ نّأ ىلإ ريشت
.51ةمزلأا

ىدّأ ام ،رسلأا تّتشتو يرسقلا حوزنلا لعفب ككّفتلا اذه مقافت ،برحلا علادنا عمو
ةيسفنلا تامدصلا تمهسأ امك .ةياعرلا ىلإ نيجاتحملا دادعأ يف نمازتم عٍافترا ىلإ

ةشيعملا ةفلك عافترا ّلظ يف ،لمّحتلا ىلع رسلأا ةردق فازنتسا يف ةيرشبلا رئاسخلاو
تامدخلاو دراوملا ىلع طغضلا دادزا ،نيحزانلاو نيئجلالا دادعأ ديازت عمو .لخدلا عجارتو
ةيعامتجلاا تارتّوتلا دعاصت للاخ نم سكعنا يذلا رملأا ،ةفيضملا تاعمتجملا لخاد
 .يلحملا نماضتلا لاكشأ يف ريثأتلاو
،نانبل يف رسلأل يساسأ معد ردصم اهفصوب ةيلاملا تلايوحتلل ةريبكلا ةيمهلأا مغرو
ةيداصتقلاا فورظلاب اهرثّأتل ارًظن ،ةشاشه رثكأ تاب نامأ ةكبشك اهيلع دامتعلاا ّنإف
تغلب نانبل ىلإ تلايوحتلا ّنأ ىلإ تاريدقتلا ريشتو .ليوحتلا تاونقبو ةيسايسويجلاو
ماعلا يف رلاود تارايلم7.6 وحنب ةًنراقم ،4202 ماعلا يف رلاود تارايلم8.5 وحن
 .61%4.31 هردق عجارتب يأ3202
تلااجم يف ايًروحم اًرود يدّؤت نانبل يف رسلأا تتاب ،تايطعملا هذه ىلإ ادًانتسا

لمّحت ىلإ دّتمت لب ،جلاعلا ةعباتم ىلع اهتمّهم رصتقت لا ،ةحصلا عاطق يفف .ةددّعتم
ليجأت ىلإ دارفلأا ضعب عفدي ام ،ةنمزملا ضارملأا ةرادإو ةيمويلا ةياعرلا ةيلوؤسم
ماظنلا ةدوج عجارت ضيوعت ءبع رسلأا لمّحتت ،ميلعتلا يفو .هنع يّلختلا وأ جلاعلا
نامضل اهتايولوأ بيترت ةداعإ وأ لافطلأل يفاضإ معد ميدقت ربع ءاوس ،يمسرلا
،دملأا ةليوط تامدخ بايغ لّظ يف نسلا رابك ةياعرب لفّكتت امك .مّلعتلا ةيرارمتسا

.ةيمويلا ةدناسملا ىلإ ليهأتلا نم ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأل رمتسملا معدلا نّمؤتو
15. Maysa Baroud, Conflict and Social Welfare in Lebanon, Marsh 2025 https://www.menasp.com/media/2025/03/menasp-

cp-country-case-study-lebanon-maysa-baroud.pdf).
16. Byblos Bank. (2025). Lebanon this week (Issue 854).

https://applications.byblosbank.com/Library/Assets/Gallery/Publications/LebanonThisWeek/Lebanon%20This%20We
ek%20854.pdf
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،حوزنلا طوغضو يمسرلا ريغ معدلا عجارت نيب ،اذكهو
تاكبش نم ةديفتسم نم نانبل يف ةرسلأا تلوّحت
ّلظ يف ،ةياعرلا ءبعل يسيئرلا لماحلا ىلإ ناملأا

امدنعف .رايهنلاا اذه ضيوعت ىلع رداق ماظن بايغ
لا ،ةصاخ ةيلوؤسم ىلإ ماع قّح نم ةياعرلا لوّحتت
ةعيبط لاطي لب ،ءابعلأا عيزوت ةداعإ ىلع رييغتلا رصتقي
ةهجاوم يف دارفلأا كرتيو ،هسفن يعامتجلاا دقعلا

.اهترادإ ىلع مهتردق قوفت رطاخم

ةياعرلا ماظن ديّقي يثلاث قانتخا :دراوملا -3
َّنإف ،ةياعرلل ريخلأا لماحلا تحبصأ دق ةرسلأا تناك اذإ

كسامت ىدمب ةنوهرم ىقبت رودلا اذه ءادأ ىلع اهتردق
يناعت لا نانبل يف ةياعرلاف .ماظنلا يذّغت يتلا دراوملا

نم يناعت ام ردقب دراوملا يف قلطم ٍصقن نم
دسّجتت ،اهمادختساو اهعيزوتو اهبيكرت يف تلالاتخا

،يوينبو ،يرشبو ،يلام :داعبلأا يثلاث ٍقانتخا يف
لوّحت ةيناكمإ ضوّقيل رخلآا عم اهنم ٌّلك لخادتي
.ةلماكتم ةموظنم ىلإ ماظنلا
ىلع نانبل يف ةياعرلا ليومت زكتري :يلاملا دعبلا :لاًوأ
ليومتلاو ،ماعلا قافنلإا :ةيسيئر رداصم ةثلاث لخادت
يف ككفت نع فشكي ام ردقب لاًماكت جتنيُ لا لخادتلا اذه نّأ ريغ .رسلأا قافنإو ،يلودلا
ميظنتو ليومت يف يروحم ٍرودب علطضت نأ ضرتفيُ يتلا ،ةلودلاف .ليومتلا ةينب
نم مغرلا ىلعو .ةلمعلا رايهناو تاداريلإا عجارت لعفب ادًودحم اًيلام ازًّيح هجاوت ،ةياعرلا
ميلعتلاو ةيعامتجلاا نوؤشلاو ةحصلاك ةيساسأ تارازول ةدوصرملا تادامتعلاا عافترا

مخضتلا ىدّأ ذإ ،ةيلكش اهمظعم يف تيقب تادايزلا هذه َّنإف ،ةيمسلإا تانزاوملا يف
ةعجارم ريشتو .ةريبك ةروصب ةيلعفلا اهتميق لكآت ىلإ فرصلا رعس رايهناو داحلا

لساب دهعموOLI ةيلودلا لمعلا ةمظنموFECINU فسينويلا نع ةرداص ةكرتشم
ةيامحلا ىلع ماعلا قافنلإا َّنأ ىلإnahieluF lisaB secnaniF sed tutitsnI ناحيلف
نم (ةيحصلا ةيامحلا ءانثتساب) ةيعامتجلاا ةيامحلل ةيقيقحلا ةميقلاب ضفخنا ةيعامتجلاا
نم %78 براقي ام يأ ،رلاود رايلم6.0 وحن ىلإ7102ماعلا يف رلاود رايلم6.4 وحن
 .4202  ماعلا يف71هتميق

17. UNICEF, ILO, & Institut des Finances Basil Fuleihan. (2025). Review of Government Spending on Social Protection in Lebanon
(2017–2024).
https://www.unicef.org/mena/media/29011/file/Facts%20and%20Findings%20of%20the%20Review%20of%20Governme
nt%20Spending%20on%20Social%20Intervention(17-24).pdf 
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.تاءافكلا فيزن يف لّثمتي ةروطخ لّقي لا ايًدّحت ةياعرلا ماظن هجاوي ،يرشبلا دعبلا:ايًناث
ةعساو ةرجه ،ميلعتلاو ةحصلا اميّس لاو ،ةيساسلأا تاعاطقلا تدهش ،9102 ماعلا ذنمف
ةمظنم تاريدقت ريشتو .اهتيرارمتساو تامدخلا ةدوج عجارت ىلإ ىدّأ ام ،ةلهؤملا رداوكلل
تعجارت اميف ،81نانبل اورداغ ءابطلأا نم %04 نم رثكأّ نأ ىلإ (OHW) ةيملاعلا ةحصلا
ةيليغشتلا ةردقلا ىلع ةًرشابم سكعنا يذلا رملأا ،ظوحلمٍ لكشب نيضرمملا دادعأ
ةبسن َّنأFECINU فسينويلا ريراقت رهظتُ ،ميلعتلا عاطق يفو .ةيحصلا تاسسؤملل
ميلعتلا ةدوج روهدت يف مهسأ ام ،91اورجاه وأ مهفئاظو اوكرت نيملعملا نم ةريبك
نيلماعلا اضًيأ لمشي لب ،نيضرمملاو ءابطلأا ىلع فيزنلا اذه رصتقي لاو .يمسرلا
،اذهبو .ليومتلا رفاوت لاح يف ىتح ماظنلل ةيليغشتلا ةردقلا فعضي ام ،نييعامتجلاا
ىلإ ةيلاملا دراوملا ليوحت نود لوحي ايًساسأ ايًوينب ادًيق ةيرشبلا دراوملا يف صقنلا حبصي
.ةديازتملا تاجاحلاو ةحاتملا تاناكملإا نيب ةوجفلا قمّعيُو ،ةيلعف تامدخ

18. World Health Organization. (2023).�Health workforce challenges in Lebanon .
19 . UNICEF. (2022).Education under crisis in Lebanon. https://www.unicef.org/lebanon 
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.تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا روهدت يف لّثمتي ثلاث دٍعُب عم دويقلا هذه لماكتتو
دقو ،ةنايصلاو رامثتسلاا يف نمزم ٍصقن نم يناعت ةيميلعتلاو ةيحصلا قفارملاف
تاردقب تاسسؤملا نم ديدعلا لمعت ذإ ،ةقحلاتملا تامزلأا لعفب عضولا اذه مقافت
ةيرادلإاو ةيمقرلا ةينبلا فعض نّأ امك .دراوملاو ةقاطلاو ليومتلا صقن ةجيتن ةيئزج
ةيلاعف ضوّقيو تانايبلا ةئزجت قمّعي ام ،ةلماكتم تامولعم ةمظنأ ريوطت نم دّحي
نوؤشلا قيسنتل ةدحتملا مملأا بتكم ريراقت ريشتو .فادهتسلااو طيطختلا
ريغ فورظ يف لمعي ةيساسلأا قفارملا نم ارًيبك اًءزج ّنأ ىلإ  (AHCO) ةيناسنلإا

لاو .ةئراطلا تلااحلا يف ىتح ةباجتسلاا ىلع ماظنلا ةردق نم دّحي ام ،ةرّقتسم
ةًرشابم سكعني لب ،بسحف دراوملا ىوتسم ىلع يثلاثلا قانتخلاا اذه رثأ رصتقي
نمض متي اهذيفنت َّنإف ،ةينوناقو ةيتاسايس رطأ رفاوت مغرف .ةمكوحلا ىوتسم ىلع
نيب ةكرتشم تاصّنم ىلع ريبك ٍلكشب قيسنتلا تايلآ دمتعتو .ةأزّجم ةّيسسؤم ةئيب
ريغ ىقبت اهنّأ ريغ ،ةيعاطقلا لمعلا تاعومجم لثم ،ةيلودلا تاهجلاو ةموكحلا

لوّحتت ،اذكهو .تانايبلا دعاوق تّتشتو جماربلا ةيجاودزا ىلإ يدؤي ام ،ةمزلم
تلاخدتلا ةرادإ ىلع زكّري ،يموي يليغشت ٍقيسنت ىلإ يجيتارتسا ٍراطإ نم ةمكوحلا
.ماظنلا ميظنت لدب
بّلطتي لب ،طقف ليومتلا ةدايز ربع ةياعرلا ةمزأ ةجلاعم نكمي لا ،قلطنملا اذه نمو
ىلإ ةسفانتم رداصم نم لوّحتت ثيحب ،اهسفن دراوملا نيب ةقلاعلا ميظنت ةداعإ رملأا
اذه ريسأ ماظنلا ىقبيس ،لوّحتلا اذه نود نمف .دحّوم ماظن نمض ةلماكتم رصانع
.ةردقلا ءانب ىلإ ةمزلأا ةرادإ نم لاقتنلاا نع ازًجاعو ،يثلاثلا قانتخلاا

  ةيلاملا ةمادتسلااو ليومتلا ةوجف -4
دملأا ةريصق هتعيبط يف لب ،طقف همجح يف نانبل يف ليومتلا ةيلاكشإ نمكت لا
ىقبي ،ةيناسنلإا تاءادنلا ددّعت مغرف .ةدعاصتملا تاجاحلا ةبكاومل هتيافك مدعو
 .ةيلعفلا تاجايتحلاا ىوتسم نود ليومتلا
يف ةيناسنلإا ةباجتسلاا ليومت ّنأ ىلإsnoitaN detinU ةدحتملا مملأا تانايب ريشت
يناسنلإا ءادنلا قلاطإ نم رٍهش دعبف .ةنلعملا تاجايتحلاا ىوتسم نود لازي لا نانبل
يأ ،بولطملا ليومتلا نم %22 وحن ىوس نيمأت متي مل ،6202 ماعلل نانبلل ئراطلا

ةيليومت ةوجف سكعي ام ،رلاود نييلام803 لصأ نم رلاود نويلم76 لداعي ام
ةباجتسلاا جذومن ةشاشه ليومتلا نم ينّدتملا ىوتسملا اذه دكّؤيو .%87 براقت
ليوط طيطختلا ىلع ةردقلا نم دّحي ام ،ةرقتسم ريغ تاقفّدت ىلع هدامتعاو ،مئاقلا
.02ةمزلأل ةرّمتسم ةرادإ ةلاح يف ماظنلا يقبيُو دملأا

20. United Nations. (2026, April 14). Noon briefing by the Secretary-General.
https://www.un.org/sg/en/content/highlight/2026-04-14.html
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FECINU فيسينويلا اهدوقت يتلا ةلوفطلا جمارب هجاوت ،يعاطقلا ىوتسملا ىلعو
لاإ لصحت مل جماربلا هذه ضعب نّأ ىلإ ةيناسنلإا ريراقتلا ريشت ثيح ،ةلثامم تايدحت
وهو ،تاجايتحلاا نم %77 براقت ةوجفب يأ ،بولطملا ليومتلا نم %32 وحن ىلع
.12ةيساسلأا تامدخلا ةيرارمتسا ددّهي ام
ةعيبط نع اضًيأ فشكت لب ،بسحف ليومتلا يف اصًقن ماقرلأا هذه سكعت لا
ةريصق ةيكلاهتسا تاباجتسا وحن اهنم ريبك ءزج هَّجويُ ،دراوملا رفاوت دنع ىتحف .هفيظوت
رامثتسا نود نم ،ةئراطلا تامدخلاو يدقنلا معدلاو ةيئاذغلا تادعاسملا لثم ،دملأا

وأ ،دملأا ةليوط ةياعرلا وأ ،ليهأتلا ةداعإك ،ةمادتسم ةياعر ةمظنأ ءانب يف زٍاوم
.فيظوتلل ةيئاعرلا تادعاسملا وأ ،ةلاطبلا تاضيوعت
.رفصلا ةطقن ىلإ ةدوع مث ،ةتقؤم ةباجتسا ،ئراط ليومت :اهتاذ ةقلحلا ررّكتت ،كلذبو
ىقبتل ،ةحاتملا جماربلاو ةديازتملا تاجاحلا نيب ةوجفلا عستّت ،طمنلا اذه رارمتسا عمو
،كلهتسي ام ردقب جتنيُ لا ةباجتسا جذومن يف ،ئراوطلا قطنم لخاد ةروصحم ةياعرلا

.ةمزلأا جاتنإ ديعي ام ردقب ينبي لاو

LEBANON FLASH APPEAL March–May 2026 HUMANITARIAN
PROGRAMME CYCLE 2026, ISSUED 13 March 2026

21. UNICEF. (2024). Lebanon humanitarian situation report. https://www.unicef.org/lebanon 

United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs. (2026). Lebanon flash
appeal (March–May 2026): Humanitarian programme cycle 2026 (Issued March 13, 2026).
https://reliefweb.int
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تابلقت وأ ماعلا قافنلإا ةيدودحم يف طقف ةلكشملا نمكت لا ،يلاملا ديعصلا ىلع
ةفلتخملا ليومتلا رداصم نيب طبري لماكتم رٍاطإ بايغ يف لب ،يجراخلا ليومتلا

رداصم ةثلاث ىلع نانبل يف ةياعرلا ليومت زكتري .ةمادتسم ةيماظن ةٍردق ىلإ اهلوّحيو
نمض لمعت يتلاو ،رسلأا قافنإو ،ةيلودلا تادعاسملاو ،ماعلا قافنلإا :ةيسيئر

طيطختلا تايلآو ،قافنلإا ىوتسم :ةطبارتم داعبأ ةثلاث اهيف عطاقتت ةيلام ةموظنم
.تاداريلإا ةينبو ،يلاملا

يف ،ليوطلا ىدملا ىلع رثلأا ةدودحم ةيراج دونب يف ماعلا قافنلإا زكّرتي ،ةهج نمف
،ميلعتلاو ،ةيلولأا ةحصلا امّيس لا ةيساسلأا تامدخلا يف رامثتسلاا ىقبي نيح
يلاملا طيطختلا بيغي ،ىرخأ ةهج نمو .بولطملا ىوتسملا نود ةيعامتجلاا ةيامحلاو
تامزلأا عم فيّكتي أزّجم يباجتسا قطنم نمض دراوملا رادتُ ذإ ،دملأا ليوطو طسوتم
ىلع اّمأ .اهنيب يلعف قيسنت نود نم جمارب ةيددعت ىلع دمتعيو ،اهقبسي نأ لدب

نم دّحي ام ،ةلداع ريغو ةفيعض ةيبيرض ةدعاق نم ةلودلا يناعتف ،تاداريلإا ىوتسم
.يجراخلا ليومتلا ىلع اهدامتعا نم ديزيو ،مادتسم ةياعر ماظن ليومت ىلع اهتردق
ديعي ام ردقب ماعلا قافنلإا فعض يلودلا ليومتلا ضوّعي لا ،قايسلا اذه يفو
.هتازاومب لمعت ةزيكر ىلإ معد ةادأ نم لوّحتي ذإ ،هليكشت
لب ،طقف ليومتلا مجحب طبترت لا ةشّهلا لودلا يف ةمادتسلاا َّنأ ةثيدحلا تايبدلأا دكؤتو
نيب طبارتلا زيزعتو ،ةلاعّف ةينطو رطأ نمض اهجمدو دراوملا قيسنت ىلع ةمظنلأا ةردقب
ملاسلا - يومنتلا - يناسنلإا طبارتلا ةبراقم وعدت ،قايسلا اذه يفو .ةفلتخملا تلاخدتلا
(suxeN PDH) ةمظنأ ءانب ىلإ دملأا ةريصق تامزلأا ةرادإ قطنم نم لاقتنلاا ىلإ

ةداعإ ىلإ ةجاحلا زربت ،كلذ نم اقًلاطناو .ةمادتسملا ةباجتسلااو دومصلا ىلع ةرداق
،ةطبارتم تايولوأ ثلاث نانبل يف ةمادتسلاا بلطتت ذإ ،ماظنلل ةيلاملا سسلأا ةلكيه
 :ةشاشهلا ةماود رسك نع ةزجاع ،تعفترا امهم ،ليومتلا تاقفّدت ىقبت اهنود نم

،ةيلولأا ةحصلا) امّيس لاو ،رثلأا ةيلاع ةيساسلأا تامدخلا وحن قافنلإا هيجوت ةداعإ -
؛(ةيعامتجلاا ةيامحلاو ،ميلعتلاو

دامتعلاا لدب ،تاونسلا ةددّعتمو ةقسّنم ةينطو رطأ نمض يجراخلا ليومتلا جمد -
؛ةأزّجمو دملأا ةريصق تاقفدت ىلع

.ةيئابجلا ةلادعلا زيزعتو ةيبيرضلا ةدعاقلا عيسوت ربع تاداريلإا ةموظنم حلاصإ -

ةياعر ماظن ءانب ىلإ ةيناسنلإا ةباجتسلاا نم :ةيلودلا براجتلا -5
يف لكشتُ لب ،ةياعرلا ةمظنأ ريمدت ىلإ طقف يدؤت لا بورحلا َّنأ ةيلودلا براجتلا رهظتُ
ةيملاعلا برحلا باقعأ يفف .اهسسأ يف ريكفتلا ةداعلإ ةيلصفم ةظحل نايحلأا نم ريثك
تزرب لب ،ةيلئاع وأ ةيدرف ةيلوؤسمك ةياعرلا عم لماعتلا نكمملا نم دعي مل ،ةيناثلا
.عساو قاطن ىلع ةيعامتجلاا رطاخملا ةرادلإ نماضك ةلودلا رود فيرعت ةداعإ ىلإ ةجاحلا
64
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ةلودلا ةفيظو تعسّوت ثيح ،«ةياعرلا ةلود» ةيعرش خيسرت يف لوحتلا اذه مهاس دقو
.يعامتجلاا ناملأاو رارقتسلاا ةيامح ىلإ يداصتقلاا ومنلاو نملأا نم
ةداعإ ىلإ تدتما لب ،ةلودلا رود عيسوت ىلع برحلا راثآ رصتقت مل ،قلطنملا اذه نمو
ليومتلا نيب ةقلاعلاب قلعتي ام يف اصًوصخ ،اهتاذ ةياعرلا ةمظنأ ميظنت ةيفيك ليكشت
برحلا دعب ام ةلحرم تقفارت دقف .ةعراستم ةيوينب تلاوحت طغض تحت ،تامدخلاو
ةدتمملا ةرسلأا رود عجارتو ،ةلاعلإا تلادعم عافتراو ،ةيناكسلا ةخوخيشلا عراست عم
ةيحصلا ةياعرلا ةفلك يف رمتسملا عافترلاا ىلإ ةًفاضإ ،لمعلا طامنأ ريّغتو رضحتلا ةجيتن
ةعمتجم لماوعلا هذه تفشك دقو .ةماعلا ةيلاملا ىلع طوغضلا ديازتو ،اهدمأ لوطو
وحن تعفدو ،أزجملا ليومتلا وأ ةيلئاعلا ةياعرلا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا جذامنلا دودح
َّنأ براجتلا ترهظأ ،قايسلا اذه يفو .لاًماكت رثكأ رطأ نمض ةياعرلا ةمظنأ ميظنت ةداعإ
نم لب ،بسحف تاودلأا عيسوت وأ ليومتلا ةدايز ربع ققحتي لا ةياعرلا تامزأ زواجت
كسامتم يسسؤم راطإ نمض تامدخلاو ليومتلا نيب ةقلاعلا ميظنت ةداعإ للاخ
ءانبو،noitanidrooC قيسنتلا زيزعتو،noitacollA صيصختلا نيسحت ىلع موقي
 .ةيلعف تامدخ ىلإ دراوملا ليوحت ىلعyticapaC ةردقلا
جذامن َّنأDCEOـلا لود يف دملأا ةليوط ةياعرلا ةمظنلأ ةنراقملا تايبدلأا رهظتُ
،دراوملا مجح طقف ددّحت لا ،نيمأتلا وأ بئارضلا ىلع ءاوس ةمئاق تناك نإو ،ليومتلا
ىوتسمو ،تامدخلا ميدقت طامنأو ،اهصيصخت تايلآ ىلع رشابم ٍلكشب رثؤت لب
ءادأ يف مساح رٍصنعك تامدخلاو ليومتلا نيب ةقلاعلا ميظنت ةيمهأ ززعي ام ،ةيطغتلا
ىلع موقي دملأا ةليوط ةياعرلل لقتسم نيمأت ماظن ءاشنإ ّمت ،22ايناملأ يفف :ماظنلا

تايلآو ،ةدحّوم قاقحتسا دعاوقو ،يمازللإا نيمأتلا للاخ نم دّحوم ليومت قطنم
امب نيلعافلا ةيددعت نإف  ،يلاتلابو .تامدخلاب ةرشابم ليومتلا طبرت ةيسسؤم قيسنت
لب ،اتًتشت سكعت مل رسلأاو ،تامدخلا يمدّقمو ،نيمأتلا قيدانصو ،ةلودلا لمشي
تامدخ ىلإ دراوملا ليوحت نمضي ،لماكتم راطإ نمض راودلأل امًظنم ايًفيظو اعًيزوت
ةحاتإ عم ،ةحضاو تامدخ مزحب ةرشابم ةينيمأتلا تامهاسملا طبري لاعّف لكشب
رود معدي يدقن لدب ميدقت كلذ يف امب ،ةيلزنملا وأ ةيسسؤملا ةياعرلا نيب تارايخ
ريفوتو ،بيجلا نم قافنلإا ىلع دامتعلاا صيلقت يف جذومنلا اذه مهاس دقو .ةرسلأا
دقف ،نابايلا يف امأ .ةرسلأاو ةلودلا رود نيب نزاوت ىلع ظافحلا عم ،اًماظتنا رثكأ ةيطغت
ثيح ،ةيمسرلا تامدخلا ىلع ادًامتعا رثكأ32دملأا ةليوط ةياعرلل نيمأت ماظن ريوطت مت
،ةياعرلا يمدّقم نم ةعساو ةكبش ربع ةرشابم تامدخ ميدقت وحن ليومتلا هيجوت متي

فيفخت جذومنلا اذه حاتأ دقو .رسلأل ةيدقنلا تلايوحتلا ىلع دامتعلاا صيلقت عم

65

22. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2025).Health at a Glance 2025: Germany.
https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-2025_15a55280-en/germany_99d672fb-en.html

23. Lee, S.-H., Chon, Y., & Kim, Y.-Y. (2023). Comparative analysis of long-term care in OECD countries: Focusing on long-
term care financing type. Healthcare, 11(2), 206.
https://doi.org/10.3390/healthcare11020206
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عباطلا زيزعتو ،ةياعرلا تامدخ قوس عيسوتو ،ءاسنلا اميس لا ،ةلئاعلا نع ءبعلا
.ةيناكسلا ةخوخيشلا عراست عم مءلاتي امب ،عاطقلا اذهل يسسؤملاو ينهملا

نكمي تامدخلاو ليومتلا نيب ةقلاعلا ميظنت ةداعإ نّأ ايسآ براجت ترهظأ ،لباقملا يف
يفف .يجيتارتسلاا ءارشلاو ماعلا ليومتلا نيب عمجت ،ةددعتم تاراسم ربع ققحتت نأ
42(emehcSegarevoC lasrevinU) ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا ماظن دامتعا َّمت ،دنلايات

ام ،ةلماكتم ةماع تامدخ ةكبشب ةرشابم ليومتلا طبري يذلاو ،بئارضلا نم لوّمملا
ايروك يف امأ .بيجلا نم قافنلإا ضفخو لوصولا يف ةلادعلا نيسحت يف مهاس

ءارشلاو يعامتجلاا نيمأتلا نيب عمجي نيجه جذومن ريوطت َّمت دقف ،ةيبونجلا
،دملأا ةليوط ةياعرلا نيمأتو ينطولا يحصلا نيمأتلا ماظن للاخ نم ،يجيتارتسلاا

ريياعم قفو نيددّعتم تامدخ يمدّقم عم دقاعتلاو دراوملا هيجوتب ةلودلا موقت ثيح
ىلع ظافحلا عم ،ةعرسب ةيطغتلا عيسوت جذومنلا اذه حاتأ دقو .ةددحم ءادأو ةدوج
  .ماظنلل ةيسسؤملا ةردقلا زيزعتو قافنلإا ةيلاعف
دّحب ةادلأاب طبترت لا ةيدقنلا تادعاسملا ةيلاعف نّأ ايناركوأ لثم ةيلود براجت رهظتُ امك

24. International Labour Organization. (2021). Universal health-care coverage scheme of Thailand.
https://www.ilo.org/publications/universal-health-care-coverage-scheme-thailand
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دعبلا
دقنلا
تامدخلا
تانايبلا
ةمكوحلا
ةجيتنلا

ةينانبللا ةبرجتلا
ماظنلا نع لصفنم
ليومتلا يف فعضو ةأزجم
ةتتشتمو ةددعتم
ةقرفتم
ةمزأ ةرادإ

ةيلودلا براجتلا
ماظنلا يف جمدم
اًيبسن ةرمتسمو ةلومم
ةلماكتمو ةدحّوم
ةقسنم/ةيزكرم
مادتسم رثأ

موقي ،ايناركوأ يفف .لماكتم ةيعامتجا ةيامح ماظن نمض اهجامدإ ىدمب لب ،اهتاذ
،ليغشتلا جماربو ،ةيعامتجلاا تامدخلاو ،ةيدقنلا تلايوحتلا نم جيزم ىلع ماظنلا

دمتعت امك .ةيموكح تاعاطق ةدع نيب يسسؤم ٍقيسنت نمض ،يعامتجلاا نيمأتلاو
جمد حيتي امب ،جماربلا نيب لماكتلا زيزعتو تامدخلا ميدقت ةنمقر ىلع ةلودلا
،لماكتلا اذه مهسأ دقو .52ةلصفنم تلاخدت اهئاقب لدب دّحوم راطإ نمض تادعاسملا
لدب ،برحلا للاخ عفانملا ميدقت ةيرارمتسا ىلع ظافحلا يف ،يلودلا معدلا بناج ىلإ
جمانرب للاخ نم ،ليزاربلا ةبرجت رهظتُ امك .ةأزّجمو ةئراط تاباجتسا يف اهراصحنا

ailímaF asloB،ززّعي ةيميلعتلاو ةيحصلا تامدخلاب ةيدقنلا تلايوحتلا طبر ّنأ
.ةيعامتجلاا ةيامحلل دملأا ليوط رثلأا نم ديزيو ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا

هيجوت ،لاًوأ :ةيساسأ زئاكر ثلاث يف براجتلا هذه نم ةدافتسملا سوردلا نمكتو
نع ةلوؤسملا ةهجلا ديحوت ،اًيناث ؛بلطلا معدب ءافتكلاا لدب تامدخلا وحن ليومتلا
قوس ءانبل ةادأك ماعلا ءارشلا مادختسا ،اثًلاثو ؛ةدافتسلاا ميظنتو تاجايتحلاا مييقت
.مادتسمو مظّنم تامدخ

يف دقنلا مدختسيُ ثيح ،لماكتلا اذه بايغ نع ينانبللا عقاولا فشكي ،لباقملا يف
.ةتقؤم ضيوعت ةيلآ ىلإ هلوّحيو هرثأ نم دّحي ام ،تامدخلا نع لزعمب نايحلأا نم ريثك
امب ماظنلا ميمصت ةداعإ يف لب ،اهتاذ دّحب ةادلأا رايتخا يف يدحتلا نمكي لا ،هيلعو
ماظن ءانب ىلإ ةمزأ ةرادإ نم ةباجتسلاا لوّحيو ،ضرعلا زيزعتو بلطلا ليومت نيب طبري
 :للاخ نم ،مادتسم ةياعر
ىلإ لوصولل لاًخدم يدقنلا معدلا حبصي ثيح (hsaC+) تامدخ + دقن جذامن دامتعا -

،هتيلاعف نم دّحي ام ،تامدخلا نع لزعمب دقنلا مَّدقيُ ،نانبل يفف .اهنع لاًيدب لا ةياعرلا
ةيحصلا تامدخلاب تلايوحتلا طبر نأ ايناركوأو ليزاربلا لثم ةيلود براجت رهظتُ امنيب

 ةيلودلا براجتلاو ةينانبللا ةبرجتلا نيب عيرس ةنراقم لودج
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نم دقنلا لوّحي نأ طبرلا اذه نأش نمو .اهجئاتن ززّعي ةيعامتجلاا ةيامحلاو ةيميلعتلاو
.مادتسم رثأ قيقحتو يرشبلا لاملا سأر نيسحتل ةادأ ىلإ تقؤم يكلاهتساٍ معد

تايلآ تتّشتو تانايبلا دعاوق ددّعت نم نانبل يناعي ذإ :دّحوم يعامتجا لجس ءاشنإ -
للّقيو ،فادهتسلاا ةقد عفري نأ دّحوم لجس دامتعا نأش نمو .فادهتسلاا
ززّعيو ردهلا نم دّحي امب ،ةجاح رثكلأا تائفلا ىلإ دراوملا هيجوت نمضيو ،ةيجاودزلاا
.يعامتجلاا قافنلإا ةءافك

يف ةباجتسلاا ىقبت :(ماظنلا ىلإ ئراوطلا نم لاقتنا) دّحوم يسسؤم راطإ ريوطت -
ليوحت يف اًحاجن ةيلود براجت رهظتُ نيح يف ،ةررّكتم ةئراط تلاخدت ىلع ةمئاق نانبل

لاقتنلاا حيتي نأ لوّحتلا اذه نأش نمو .ةمئاد ةيسسؤم ةمظنأ ىلإ ةباجتسلاا هذه
.تامدصلا صاصتما ىلع رداقو رقتسم ةياعر ماظن ءانب ىلإ ةمزلأا ةرادإ قطنم نم

ربع بلطلا ليومت ىلع ديازتم لكشب نانبل دمتعي :ةًرشابم تامدخلا ليومت -
ّنأ نم مغرلا ىلعو .تامدخلا يف رامثتسلاا فعض لباقم يف ،ةيدقنلا تلايوحتلا

تلالاتخا جلاعي لا هنّأ لاإ ،ريصقلا ىدملا ىلع ةباجتسلاا ىلع ةردقلا نسّحي جهنلا اذه
ةيباعيتسلاا ةردقلا عيسوت نود نم بلطلا ليومت ّنإ ذإ ،اهمقافي دق لب ،ضرعلا
.رفاوتلاو تاجايتحلاا نيب ةوجفلا عاستاو اهيلع طغضلا ةدايز ىلإ يدؤي تامدخلل
ةليوط ةياعرلل ةلقتسم ليومت ةيلآ ىلإ نانبل رقتفي :ةياعرلل صصخم ليومت ءاشنإ -

اذهل ةصصّخم نيمأت قيدانص نابايلاو ايناملأ لثم لود تروّط نيح يف ،دملأا
زيزعتو ،ليومتلا ةمادتسا نامضو ،رسلأا نع ءبعلا فيفخت كلذ نأش نمو .ضرغلا
.تامدخلا ىلإ لوصولا يف ةلادعلا
نم ءزج هيجوت ةداعإ ربع كلذ متي :تامدخلل مادتسملاو يجيتارتسلاا ءارشلا دامتعإ -

ءافتكلاا لدب ً،ةرشابم ةياعرلا تامدخ ءارش وحن تادعاسملا هيف امب ليومتلا
،ماعلا) تامدخلا يمدّقم عم ةحضاو دوقع ماربإ كلذ لمشيو .ةيدقنلا تلايوحتلاب
.مّظنم ريعست دامتعاو ،ةدوجلاو ءادلأا تارشؤمب ليومتلا طبرو ،(يحبرلا ريغو ،صاخلا

ظافحلا عم ،اهتيرارمتسا نامضو ةياعرلا تامدخ ضرع طيشنت ىلإ جهنلا اذه فدهيو
.هنع لاًيدب لا ،تامدخلا ىلإ لوصولا رسّيتُ ةلمّكم ةادأك ةيدقنلا تلايوحتلا رود ىلع

،ةيبيرضلا ةلادعلا زيزعتو ،قافنلإا ةءافك نيسحت للاخ نم ةماعلا ةيلاملا حلاصإ دّعيُ امك
ةياعرلل نماضك ةلودلا رود ةداعتسلا ايًساسأ اطًرش ةيعامتجلاا تايولولأاب دراوملا طبرو
يف اقًلاع ماظنلا ىقبيس ،لوّحتلا اذه نود نمو .ةمادتسا رثكأ يعامتجا دقع خيسرتو
طبر ةداعإ امأ .ةردقلا ءانب نود نم كلاهتسلاا لَّوميُ ثيح ،اهمدر لدب ةوجفلا ةرادإ
نم لاقتنلال يساسلأا لخدملا لّثمتف ،ةحضاو ةيسسؤم تايلآ ربع تامدخلاب ليومتلا

.مادتسم ةياعر ماظن ءانب قطنم ىلإ ةباجتسلاا قطنم

68
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ةصلاخلا
بورحلاو ةيلاتتملا تامزلأا ريثأتو ،نانبل يف ةياعرلا ماظن روّطت عّبتت لاقملا اذه لواح
ةلكشملا َّنأ حضويو ،ئراوطلا قطنم نمض ةمئاد هبش ةروصب راديُ هتلعج يتلاو ،هيلع
ليومتلا نيب لماكتلا بايغ يف لب ،دراوملا صقن يف طقف نمكت لا ةيساسلأا

.ةيعامتجلاا ةشاشهلا قيمعتو «ةياعرلا ةوجف» عاستا ىلإ يدؤي ام ،تامدخلاو
رسلأاو ةلودلا نيب راودلأل شّه عيزوت ىلع موقي ينانبللا ةياعرلا ماظن َّنأ ةساردلا نّيبتُ امك
تدّأ فيك حرشتو .ةقلاعلا هذه مظّني دحّوم راطإ دوجو نود ،ةيلودلا تاهجلاو قوسلاو
عجارت لباقم ،ةياعرلا ىلع بلطلا يف قوبسم ريغ عافترا ىلإ ةيداصتقلاا ةمزلأاو برحلا

.مادتسم لٍكشب تامدخلا نيمأتو ةباجتسلاا ىلع ةيعامتجلااو ةيحصلا تاسسؤملا ةردق
هنكل ،ةينلآا ةاناعملا فيفخت يف مهاس ةيدقنلا تادعاسملا يف عسوتلا َّنأ ىلإ ريشتو
ةينانبللا رسلأا َّنأ رهظتُ امك .دملأا ةليوط ةيامح وأ ةمادتسم تامدخ ءانبل ايًفاك نكي مل
نماضتلا تاكبش فعضو ةلودلا عجارت لظ يف ةياعرلل ربكلأا ءبعلا لمحتت تحبصأ
يف لثمتملاو ،ماظنلا ديّقي يذلا يثلاثلا قانتخلاا ةساردلا شقانت امك .يعامتجلاا

.تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا روهدتو ،تاءافكلا ةرجهو ،ليومتلا فعض
دكّؤي ،دنلاياتو ،ايناركوأو ،نابايلاو ،ايناملأ لثم ةيلود براجت عم ةنراقم للاخ نمو
يصوت كلذك .ةقسنم ةينطو ةمظنأ نمض تامدخلاب ليومتلا جمد ةيمهأ لاقملا
ءارشلا ربع مادتسم ةياعر ماظن ءانب ىلإ تامزلأا ةرادإ قطنم نم لاقتنلااب ةساردلا
ةيدقنلا تلايوحتلا طبرو ،دّحوم يعامتجا لجس ءاشنإو ،تامدخلل يجيتارتسلاا
ةلأسم تسيل نانبل يف ةياعرلا ماظن ءانب ةداعإ َّنأ ىلإ صلختو .ةيساسلأا تامدخلاب
.اهسفن ةلودلاو يعامتجلاا دقعلا ءانب ةداعلإ يساسأ طرش لب ،طقف ةيعامتجا

www.institutdesfinances.gov.lb
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Cet article analyse l’évolution du « système de care » au Liban sous l’effet de crises
récurrentes, allant de l’effondrement financier aux agressions militaires, qui ont
institutionnalisé une logique d’urgence permanente. Ces crises ont
profondément reconfiguré les modes de financement, d’organisation et de
prestation des services de care.
A partir du cadre du « Diamant du Care », l’étude examine la redistribution des
rôles entre l’État, les ménages, le marché et les acteurs internationaux, révélant
un système fragmenté et faiblement capable de transformer les ressources
disponibles en services durables. L’article soutient que le principal défi ne réside
pas seulement dans la rareté des financements, mais aussi dans la dissociation
entre financement et prestation des services, créant un « fossé mortel du care ».
Bien que la réponse humanitaire, notamment via les transferts monétaires, se
soit fortement développée, elle a souvent remplacé le système public plutôt que
de le renforcer. En s’appuyant sur des expériences internationales comme celles
de l’Ukraine, de l’Allemagne et du Japon, l’étude met en évidence des alternatives
fondées sur l’intégration des financements dans les systèmes nationaux à travers
la coordination institutionnelle et la commande publique stratégique.
Enfin, l’article propose des recommandations visant à réorganiser les flux de
financement du  « système de care »  afin de soutenir des services durables et de
favoriser le passage d’une gestion permanente de l’urgence à un  « système de
care »  plus cohérent et résilient.

Résumés  | تاصخلم

Entre urgence et réponse humanitaire :
comment les guerres reconfigurent
l’économie du care au Liban

Suzane Abou Chacra
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Abstracts  | تاصخلم

This article analyzes the evolution of Lebanon’s “care system” under the impact
of recurrent crises, ranging from financial collapse to military aggression, which
have institutionalized a logic of permanent emergency.
These crises have profoundly reshaped the financing, organization, and delivery
of care services.
Drawing on the “Care Diamond” framework, the study examines the
redistribution of roles among the state, households, the market, and international
actors, revealing a fragmented system with limited capacity to convert available
resources into sustainable services. The article argues that the central challenge
lies not only in the scarcity of financial resources, but also in the structural
disconnection between financing mechanisms and service delivery, creating
what may be described as a “deadly care gap.”
Although humanitarian responses--particularly cash transfer programs--have
expanded significantly, they have often substituted for the public system rather
than strengthening it. Through a comparative analysis of international
experiences such as those of Ukraine, Germany, and Japan, the study highlights
alternative approaches based on integrating financing into national systems
through institutional coordination and strategic public procurement.
Finally, the article proposes policy recommendations aimed at reorganizing
financing flows within the “care system” in order to support sustainable services
and foster a transition from permanent emergency management toward a
more coherent and resilient “care system”.

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم- ارقش وبأ نازوس

فيك :ةيناسنلإا ةباجتسلااو ئراوطلا ينب
نانبل في ةياعرلا داصتقا جاتنإ بورلحا ديعت

Between Emergency and
Humanitarian Response: How Wars
Reconfigure Lebanon’s Care Economy

Suzane Abou Chacra
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Résumés  | تاصخلم

la juridiction et la propriété continue des objets spatiaux dans l’espace,
ainsi que leur impact sur les efforts internationaux visant à éliminer les
débris spatiaux et à gérer efficacement les risques environnementaux.
L’étude met également en lumière les lacunes du régime de
responsabilité internationale prévu par la Convention de 1972 sur la
responsabilité pour les dommages causés par les objets spatiaux,
notamment la portée limitée de l’indemnisation, la complexité de la
détermination de la responsabilité, ainsi que l’insuffisance des
mécanismes préventifs pour faire face aux risques futurs. Elle souligne
en outre les défis liés à la multiplicité des acteurs dans le domaine spatial,
qu’il s’agisse d’États ou d’entreprises privées.
La recherche examine également la possibilité de développer de
nouvelles règles fondées sur le principe du « pollueur-payeur », selon
lesquelles les États et les entreprises responsables de dommages se
voient imposer des obligations à la fois préventives et compensatoires.
Elle explore en outre l’utilisation de mécanismes de financement
internationaux, tels que les droits de tirage spéciaux, afin de garantir la
capacité des États à indemniser de manière équitable et durable les
dommages environnementaux majeurs.
En outre, l’étude analyse le rôle de ces instruments dans la réalisation
d’une répartition équilibrée des charges financières et des obligations
juridiques entre les différents États, renforçant ainsi la justice et la
responsabilité internationale partagée.
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