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لامو داصتقا

نانبل يف ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ
 دوشنلما فياعتلل لوللحاو تايدحتلا
 *متاح نيباس

ىلولأا ةلهولل ودبت ريباعت ؛ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاصّنملا نم قلطتُ ةيلام ريباعت أرقن وأ عمسن ام ارًيثك
رثأتتو ،ةيداصتقلااو ةيلاملا انتفاقث ىدحتت ةطبارتمو ةدقّعم ميهافم نمضتت اًّيلعف اهنّكلو ،ةحضاو
نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيراشمب هتقلاع ام ؟ماعلا رامثتسلاا فيرعت وه امف .ةيملاعلا ةيداصتقلاا تاروطتلاب
هرابتعا لظ يفو تامزلأا دعب اصًوصخ ةعاسلا ثيدح وه اذاملو ؟نانبلل ادًج مهم وه اذامل ؟صاخلاو ماعلا

؟رايهنلاا نم يداصتقلاا طاشنلا لاشتنا يف ايًساسأ لاًماع دقنلا قودنص لبق نم
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هلمحي ام يأ رمثلا نم ةيبرعلا ةغللا يف رامثتسلاا ةملك تقتشا
نأ عيطتسن انه نم .همظّعو هامن يأ هلام لجرلا رمّث لاقيُو .رجشلا
ىنعملابو .اهتيمنت فدهب اهليغشت ينعي لاوملأا رامثتسا نّأب مهفن
ردق قافنإ ءارّج ةيجاتنلإا ةقاطلا ةدايز رامثتسلااب دصقي يداصتقلاا

 .نمزلا نم ةرتف للاخ دراوملا نم نيعم

 يداصتقلاا ومنلا ززعي ماعلا رامثتسلاا
عورشم طيشنتل لاوملأا سوؤر فيظوت ىلإ ريشي اذًإ رامثتسلاا
رثؤيو عورشملا باحصأ ىلع ةيداملا ةعفنملاب عجري نّيعم يداصتقا
تاكرشلا لبق نم صاخلا رامثتسلاا متي .ينطولا داصتقلاا ىلع اًباجيإ

ماعلا رامثتسلاا متي نيح يف ،ةيصخشلا ةورثلاو حابرلأا ديلوتل دارفلأاو
ةيداصتقلاا ةئيبلا نيسحتو داصتقلاا معدل ةموكحلا للاخ نم
.هلمكأب عمتجملل ةيعامتجلاا دئاوفلا قيقحتو
يلامسأر قافنإ هنّأ ىلع ماعلا رامثتسلاا فرّعي ،ةقّد رثكأ ريباعتب
وأ ،ةتباث لوصأ ىلع ذاوحتسلاا تاياغل تاموكحلا هب موقت

    
    

ينابملا ىلع ذاوحتسلاا كلذ ىلع لاثمو .اهنيسحت وأ اهتنايصل
هزيهجتو عقوملا ميلستل ةقحتسملا غلابملا نّأ امًلع ،تآشنملاو
تابيكرتلا عيمج ةفلكت كلذكو ،ماعلا رامثتسلاا نمض نم بستحت
ينابملا هذه نم أزجتي لا اءًزج لكشت يتلا تادعملاو قفارملاو
ينابملاب ةلومشملا ريغ) تادعملاو تلالآا كلذ يف امب ،تآشنملاو
رامثتسلاا ةرادإ نم ةحلسلأا ةمظنأ لودلا ضعب ينثتستو .(تآشنملاو
.ةيّنمأ عٍاودل ماعلا
ريصقلا ىدملا ىلع قلخي ذإ فئاظولاو ومنلا ىلع ماعلا رامثتسلاا رثؤي
رشابم ريغ لكشب ربكأ ادًادعأو ،فئاظولا نم ارًيبك ادًدع رشابم لكشبو
ومنلا ىلع اًباجيإو ابًلس ماعلا رامثتسلاا رثؤي .لوطأ ةرتف رادم ىلعو
ّنأ ىلإ (FMI) يلودلا دقنلا قودنص اهارجأ يتلا ثاحبلأا ريشتو .يّلحملا
يف يلحملا جتانلا يلامجإ نم طقف %1 ةبسنب ماعلا رامثتسلاا ةدايز
لكشب يداصتقلاا طاشنلا شعنت نأ نكمي ةئشانلا قاوسلأا تاداصتقا
،(1 ينايبلا مسرلا) %7.2 ةبسنب يلحملا جتانلا يلامجإ ززّعتو ،ريبك
اذإ اصًوصخ ،%2.1 ةبسنب ةلامعلاو ،%01 ةبسنب صاخلا رامثتسلااو
.يداصتقلاا يفاعتلا يف ةقثلا ززّعي امم ةدوجلا ةيلاع تارامثتسلاا تناك
دقنلا قودنص) نويدلا ءابعأ ةدايزب ةدايزلا هذه ببستت مل اذإ اعًبط اذه
  .(0202 ،يلودلا
ومنلا ىلع ماعلا رامثتسلاا ةدايز ريثأت :1ينايبلا مسرلا

ةقث لماع ةمّاعلا تارامثتسلال ةديّلجا ةرادلإاو طيطختلا
لكشب اهذيفنتو اهطيطخت متي يتلا تارامثتسلااّ نأ ىلإ تايطعملا ريشت
تاكرحم لكّشت ،ةمادتسلاا ريياعم اهمارتحابو اهتنورمب زّيمتتو ،دّيج
ينايبلا مسرلا) ةاواسملا مدع هجوأ نم دّحتو يداصتقلاا ومنلل ةيسيئر
ديّجلا ماعلا رامثتسلاا بذجي نأ ةلاحلا هذه يف يعيبطلا نمو .(2
يتلا ةيلاعلا ةيجاتنلإا نم ديفتست يتلاو ،ةديدجلا ةصاخلا تارامثتسلاا
.يداصتقلاا ومنلا ةلجع هرودب ززّعي يذلا رملأا ،ماعلا رامثتسلاا اهرفّوي
بسن ضافخنا ظحلان ،قئاقحلا هذه توبث نم مغرلا ىلعو ،نكل
بيترتو يلاملا شامكنلاا تارتف للاخو تامزلأا نمز يف ماعلا رامثتسلاا
لودلا ىلع يتلا ةماعلا تاسايسلا يه امف .ةماعلا ةيلاملا عاضوأ
؟يويحلا لاجملا اذه يف نانبل اصًوصخو ،اهدامتعا

دقنلا قودنصgro.fmi يفاعتلا لجأ نم ماعلا رامثتسلاا :ردصملا
0202 ربوتكأ5 ،يلودلا
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اهتاقفنل تاموكحلا ةرادإ قرطب ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ موهفم طبتري
لوصلأل اهرايتخا ةقيرط نم اًءدب ،لاملا سأر تاقفن وأ ةيرامثتسلاا
عاطقلا ىلوتي .اهتنايصو اهئاشنإ ةيفيكو اهب رامثتسلاا يونملا ةماعلا
،تايدلبلا وأ ،ةلودلا نم ةكولمملا تاكرشلا وأ ،تارازولا يأ) ةداع ماعلا
للاخ نم وأ ةلودلا ةنزاوم نم امّإ لَّوميُو .ماعلا رامثتسلاا ةرادإ (..وأ
.ةيماظنلا ةصاخلا تانايكلا وأ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا

ةينبلا عيراشم نم تارامثتسلاا هذه نم ربكلأا ءزجلا نوّكتي ام اًبلاغو
دملأا ةليوط ةدم ىلإ جاتحت يتلاو ،ةيلاعلا ةرشابملا ةفلكتلا تاذ ةيتحتلا
فلاكلأا اهيف امب ةروظنم ريغ افًلاكأ نمضتتو ،اهذيفنتو اهميمصتل
داصتقلاا ىلع ةريبك تاعبت اهل رطاخم فلاكلأا هذه نزتخت .ةيلاملا
.يلكلا
ىلإ ،ادًيدحت ةلودلا بناج نم ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ فعض يدؤي

بساكملاو ريخأتلل ةضرع نوكتو ،ةيلاع فلاكأ تاذ ةحجان ريغ عيراشم
عيراشم نّإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةفيعض اهنع ةجتانلا ةيعامتجلاا
ةضرع نوكت ،ةيتحتلا ىنبلا لاجم يف اميس لاو ،ماعلا رامثتسلاا
ءوس للاخ نم ةماعلا لاوملأا ةراسخ ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،داسفلل
بسحبو .ةدوجلا ضافخناو تاقفنلا عافترا وأ ةيلاملا دراوملا صيصخت

ةقفنملا لاوملأا نيب ةءافكلا ةوجف طسوتم غلبي ،يلودلا دقنلا قودنص
هذه لصت نأ نكميو .ملاعلا يف ٪03 ةبسن ةيتحتلا ةينبلا ةدوجو
قودنص) نانبلك ضفخنملا لخدلا تاذ نادلبلا يف ٪35 ىلإ ةوجفلا
.(0202 ،يلودلا دقنلا
بيلاسلأا قفو ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ لكّشت ،بابسلأا هذهل
ٍفاعت ةيلمع يلأ ةيوازلا رجح ةيملاعلا ريياعملاو ةثيدحلا ريياعملاو
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةمزلأا نم هلشتنت نأ نكمي نانبل يف ةرظتنم
اضًافخنا دهش ماعلا رامثتسلاا ىوتسم ّنأ امًلع ،اهدهشي يتلا ةقناخلا

%2.3 ىلإ7102 ماعلا يف %6.11 نم ةيضاملا تاونسلا للاخ ارًيطخ
.0202 ماعلا يف

دوشنلما فياعتلاو نانبل في ةماعلا تارامثتسلاا
ماعلا رامثتسلاا ةرادإ يف نانبل تاسرامم مييقت ىرج ،8102 ماعلا يف
tnemtsevnI cilbuP AMIP ـب فرعت ةيلود مييقت ةادأ بسحب
.tnemssessA tnemeganaMتارامثتسلاا ةرادإ ّنأ مييقتلا ربَتعا
AMIP  مييقت راشأ دقو .ريبك لكشب ةككّفمو ةياغلل ةفيعض ةماعلا
رثّأ ةيتحتلا ةينبلا يف عيرس روهدت ىلإو قافنلإا ةءافك يف رئاسخ ىلإ

تلااصتلااو هايملاو ءابرهكلا لثم) ةيساسلأا ةماعلا تامدخلا ةدوج ىلع
صرفلا يف رئاسخ ىلإ ةفاضلإاب (كلذ ىلإ امو ةيكلسلالاو ةيكلسلا
مييقتلا رواحم ىلع نانبل عجارت3 ينايبلا مسرلا نّيبيو .ةيداصتقلاا
اذه .ههبشت يتلا تاداصتقلاابو ةطيحملا نادلبلاب ةنراقم رشع ةسمخلا
هنأب هرابتعا نكميو اهيلع قباس وه لب ةمزلأا ةجيتنب سيل فعضلا

يف ةءافكلا ةوجف (FMI) يلودلا دقنلا قودنص ردّق دقف .نمزم فعض
تاذ نادلبلا نم ربكأ نيترم يأ ،%34 ةبسنب ةمزلأا لبق نانبل
.(FMI, 8102) درفلل ماعلا لاملا سأر نم لثامملا ىوتسملا

ةيّلاعفلا لباقم يسسؤملا ميمصتلا ةنراقم - نانبل :3 ينايبلا مسرلا

نّأ لىإ تايطعلما يرشت”
متي يتلا تارامثتسلاا
لكشب اهذيفنتو اهطيطخت

اهتنوربم زيّمتتو ،ديّج
،ةمادتسلاا يرياعم اهماترحابو
ومنلل ةيسيئر تاكرمح لكّشت
هجوأ نم دّتحو يداصتقلاا

“ .ةاواسلما مدع

ماعلا رامثتسلاا ةرادإ مييقت ،8102 ،(FMI) يلودلا دقنلا قودنص :ردصملا
نانبل يف

ةيداصتقاو ةيلام فيلاكت ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ يف نمزملا فعضلل
يميظنتلا راطلإل ةأزجملا ةعيبطلاف .ماعلا لاملاو عمتجملا ىلع ةريبك
،يلاملا طابضنلاا ىلع ةريبك بقاوع اهل ةيسسؤملا تاردقلا فعضو
يف .لوصلأا ةبقارمو ،ةنزاوملا ةيلومشو ،تانايكلا نيب قيسنتلاو
ةهج كلمت لاو ،ماعلا رامثتسلاا طيطختل ةدّحوم تايلمع دجوت لا ،نانبل
عيراشملا نع ةلماك حئاول وأ تامولعم ،ةيلاملا ةرازو ىتح لاو ،ةدحاو
،تامولعملا هذهو.اهب ةطبترملا ةيساسلأا ةيلاملا بناوجلاو ةلومملا

lanoitanretnI dna ;teS ataD kcotS latipaC FMI :ردصملا
scitsitatS laicnaniF

ومنلاو ماعلا رامثتسلاا :2 ينايبلا مسرلا
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ةرادإب ءاقترلاا تارايخ
ةماعلا تارامثتسلاا
ةرتف جولو نم نانبل نكّمتي يكل
ةثيدح دعاوق ىلع يفاعتلا

قيقحت نم هل دّب لا ةمادتسمو
ةرادإ ةقيرط يف ةيعون ةلقن
نوكت ةماعلا تارامثتسلاا

،ةيلودلا ريياعملا عم ةقسانتم
صيصختلا هيجوت يف دعاستو
ةردانلا دراوملل يجيتارتسلاا

تارامثتسلاا تايّولوأ ديدحتو
رّثؤت يتلا تاعاطقلا يف ةمهملا
تائفلا ىلع رشابم لكشب
ءاوس) افًعض رثكلأا ةيناكسلا
 .(ةيلود وأ ةيلحم تناك
،بعص يلكيهلا حلاصلإا اذه
ةيعوضوم ةيملع رظن ةداعإ بّلطتي
تارايخ دامتعاو ،ةمظانلا رطلأاب

نع ةديعب ،ةحضاو ةيسسؤم
ءانبو ،براضتلاو عزُانتلا قطنم

نيب نواعتلا زيزعتو ،عيراشملا مييقتو رايتخا تلااجم يف تاردقلا
ضرغب تايحلاصلاو تايلوؤسملا ديدحت دعاوق ىلع ةينعملا تاسسؤملا
تايلمعو ةيلاملا رطلأا عم لماكتت ةماعلا لاوملأل ةلاعّف ةرادإ ىلع ةظفاحملا
يتلا ةيلبقتسملا تارايخلا تناك امهم ساسأ رود ةيلاملا ةرازولو .ةنزاوملا

رامثتسلاا نم لضفأ جئاتن قيقحت يف لاًعف بغري ناك اذإ نانبل اهدمتعيس
 .اهتمادتساو ةماعلا ةيلاملا ىلع رطاخم لكشت لا ةيعون ةلقن قيقحتو ماعلا

يميظنتلا راطلإا نمض اهدامتعا نكمي ةيسسؤم تارايخ ةدّع كانه
ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ تايلمعب ءاقترلااب حمست يلاحلا يعيرشتلاو
ةينوناق تلايدعت لاخدإ بجوتست دق ىرخأو ،ةيلودلا ريياعملا ىلإ

بّلطتت وأ ،ةفلتخم تايوتسم ىلع ةيليغشتو ةيميظنت تازيزعتو
ربتعيُ ،تارايخلا تناك امهم ،نكلو .ةديدج ةينوناق رطأ ثادحتسا

ءانبو بيردتلا ىلإ ةفاضإ تاّيلوؤسملا ديدحتو امك راودلأا حوضو
سلجملاو ةيلاملا ةرازو نيب يمقرلاو لصاوتملا قيسنتلاو ،تاردقلا
ىدل ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ تادحوو ،تاكارشلاو ةصخصخلل ىلعلأا
ةكولمملا تاكرشلاو ةماعلا تاسسؤملاو ةينعملا ةيعاطقلا تارازولا

تاهجلاو ،ةلوّمملا تاهجلا عم كلذكو ،اهريغوتايّدلبلاو ،ةلودلا نم
ةلاعّف ةرادإ قيقحتل ةيّمهلأاغلاب ارًمأ ةبساحملا ناويد اهزربأو  ةيباقرلا
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ةعئاشلاتلاكشلما
عيراشملا وأ تانزاوملا نع ةلصفنم ةيمنتلا ططخ

.حيحص سكعلاو ةّيلعفلا
ةيرامثتسلاا عيراشملا يأ “ضيبلأا ليفلا” عيراشم

ةيّعامتجا ةميق تاذ اهنكلو ةيلاعلافيلاكتلا تاذ
.ةضفخنم ةيّداصتقاو

يف يه يتلا ةيلاعلا ةدوجلا تاذ عيراشملا يف صقن
.ذيفنتلا روط

.ةلهّؤم ريغ تاكرشل عيراشملا حنم
ةّيتحتلا ةينبلا ريوطتل دراوملا ىلع ةمهبم تاقفص

.ةديج ةميق نامضل ةبسانم تانامض دوجو نود نم
.تايرتشملا يف ريخأت وأ داسف
.تايرتشملا عقوم يف وأ يلخاد ريخأت
.ةددّحملا ةلهملا زواجتو ،ةفلكتلا ةدايز
.ةكورتملا عيراشملا وأ ةيّدقاعتلا تاعازنلا
.ةزجنملا عيراشملا ةدوج يندت

.اهتنايصو ةزجنملا لوصلأا ليغشت ءوس
ةيّجهنم ةباجتسا يأ بايغ وأ يسسؤملا دومجلا

.لكاشملل

ةلمتلمحا بقاوعلا
.ةميّقلا ةماعلا لوصلأا نم ليلق ددع ءاشنإ
.ةسيئرلا ةماعلا قفارملا صقن
ءابرهكلا صقن :ةروهدتملا ةيّتحتلا ةينبلا نم ةعومجم

ككسلا ثداوحو ةيّرورملا ثداوحلاو ،هايملاو
رشؤم روهدتو ،تايفشتسملا ظاظتكاو ،ةيّديدحلا
.ةيّرشبلا ةيمنتلا

هافرلا نيسحتو ومنلا زيفحت يف رامثتسلاا لشف
.يعامتجلاا

يف ةيّرودلا تابلّقتلل سكاعملا عسّوتلا ةبوعص
.تارامثتسلاا

.نويدلاب رامثتسلاا لوّمُ لاح يف تامازتللاا ضرف
لوُّم اذإ صاخلا عاطقلاو نينطاوملا ىلع ءابعأ

.بئارضلاب رامثتسلاا
جارختساب رامثتسلاا لوُّم اذإ ةورثلا يفاص ضافخنا
.ةدودحم ةيعيبط دراوم

.يلكلا يداصتقلاا رارقتسلاا مدع
.يسايسلا رارقتسلاا مدع
.ةّيلاملا رطاخملاو تاطوغضلا

عجارلما

 ،يلودلا دقنلا قودنص (gro.fmi) يفاعتلا لجأ نم ماعلا رامثتسلاا
0202 ربوتكأ5

ةيّلاملا ةرازو – يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم يف نييداصتقلاا ةسيئر*

ماعلا رامثتسلاا ةرادلإ يعجرملا ليلدلا ،(0202) يلودلا كنبلا :ردصملا

1-

2-

3-

4-

ماعلا رامثتسلاا ةرادإ لشفل ةلمتحملا بقاوعلاو ةعئاشلاتلاكشملا  :1 مقرلودجلا

.قسّنم وأ يرود لكشب ةرفاوتم تسيل ،يئزج لكشب تدجو نإو
دصرو مييقت تايلمع ضرفي يوق يميظنت راطإ دوجو مدع ّنإ

ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا جامدإ مدع نع لاًضف ،ةيجهنم
نكمملا ريغ نم لب بعصلا نم لعجي ،ةماعلا ةنزاوملا يف صاخلاو
اهفينصتوsksiR tegduB ةماعلا ةنزاوملا ىلع رطاخملا ديدحت
ksiR اهتدح نم فيفختلل ةيقابتسلاا ططخلا عضوو اهمييقتو
tnemeganam،ةماعلا ةيلاملا ىلع رطاخملا نم ديزي يلاتلابو
رطاخملا هذه .اهتمادتسا ىلع لجلأا ةليوط راثلآا مييقت بعصيف
ةطخ فعضت ،ةينمضلا وأ اهنم ةحيرصلا ءاوس ،لجلأا ةليوط
نأشب يلكلا داصتقلاا تاعقّوت لعجتو يلاملا حيحصتلل ةموكحلا
.ةبوعصلا ةديدش قافنلإاو تاداريلإاو ماعلا نيدلا مقافت

رطاخم نم ةباقرلاو ةذفانلا ةمظنلأا ذيفنت فعض ديزي ،ىرخأ ةهج نم
5ـب ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب قفو ،هتفلكت ردّقت يذلا ،داسفلا

ببسب ، (0202 ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب) ايًونس رلاود تارايلم
،تارامثتسلاا تادئاع ةيدودحمو ةماعلا لاوملأل ئّيسلا صيصختلا
بورهب ةقّلعتملا ةيداصتقلاا صرفلا يف رئاسخلا ىلإ ةفاضلإاب
رضاح نانبل لهف .نيلمتحملا نيرمثتسملا ددّرتو لاوملأا سوؤر

هنكمي لهو ؟ةدئاسلا ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ ةموظنمب رظنلا ةداعلإ
نود نم يفاعتلا ةلجع ةداعتسلا ةيساسأ ةيلام دراوم باطقتسا
؟ةيلودلا ريياعملا قفو ةموظنملا هذه بيترت ةداعإ

باطقتسلا يرورض ةيلالحا ةموظنلماب رظنلا ةداعإ
 تارامثتسلاا

سيل ةيلاحلا تاسرامملاو راطلإا ىلع ظافحلا نّأ هيف كّش لا امم
نيّب بقاوع كلذل نوكيسو دراوملا باطقتسا يف ادًعاسم لاًماع
بقاوع ،ةماعلا تامدخلا ىلع اميس لاو ،1مقرلودجلا اهضعب

يتلا تائفلا يهو ،ةشاشهو افًعضُ رثكلأا تائفلا اهب رعشت فوس
ادًج ةردانلا دراوملاف .ةماعلا تامدخلا ىلع ديازتم لكشب مويلا دمتعت
ةردقملاو اهيلع ظافحلا وأ ةديدجلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةصصّخملاو
ةيتحتلا ىنبلاو .ةيفاك تسيل4202 ةنزاوم يف ةينانبل ةريل رايلم23 ـب
نينطاوملا ّنأو امك ،لاوزلا رطخل ةضرع تاب اهنم ريثكلاو ىواهتت

. ةيساسلأا تامدخلا ضعبل مات مادعنا رطخل نوضرّعم
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