
68

68-73 M14-kadaya mou3asira new(6).qxp_Layout 1  5/15/24  5:32 PM  Page 68



69

 

ةلأسمك طقف ةحورطم لافطلأا ةلامع دعت مل
ةرظنلاف ،مهللاغتسا ضفر باب نم ةيقلاخأ
ىلإ دنتست تتاب لامعلأا ملاع يف ةثيدحلا

.تاسسؤملل مادتسملاو لماشلا ءادلأا موهفم
يلاملا ءادلأا ىلإ ةفاضلإاب نمّضتي موهفملا اذه
ددّشيو ،يئيبلاو يعامتجلاا نيدَعبلا ،ةيحبرلاو
ام ،اهتاعمتجم لايح تاسسؤملا ةيلوؤسم ىلع
يف نيفرطلا ىلع ابًاجيإ سكعني نأ هنأش نم
 .ديعبلاو طسوتملا نييَدملا

ةرصاعم اياضق

ةلامع
 لافطلأا
ءوض ىلع
ءادلأا موهفم
في لماشلا

لامعلأا لماع
روصنم زارت .د
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حابرلأا تنجو ايًملاع ةيراجتلا تاملاعلا ترهتشا املاطل ،عقاولا يف
061ـلا مهددع براقي نيذلا لافطلأا نيلماعلا باسح ىلع ةلئاطلا

كلذ نأش نمو .ةيمانلا لودلا يف اميّس لاو ،ملاعلا لوح لفط نويلم
مهتاناعم نع لاًضف ،ةيروطتلاو ةيركفلا مهتاقاط عمتجملا نامرح
 .مهقوقح كاهتناو
ءانب ةيفيكو لافطلأا ةلامع لوح ةحّلم ةريثك ةلئسأ حرطي مدّقت ام
.تاسسؤملل مادتسملاو لماشلا ءادلأا نمض ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

اهيف نولمعي يتلا تاسسؤملا نمض لافطلأا ميلعت لاًثم نكمي لهف
ءانب يف تاسسؤملا كراشت فيكو ؟لمعلا ىلإ ةجاحب مهنأ اصًوصخ
ىلع ةيلوؤسملا هذه مازتلا مدع راثآ يه امو ؟ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
؟ىرخأ ةهج نم عمتجملا ىلعو ةهج نم اهئادأ

ةعماجلا يف لامعلأا ةرادإو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ديمع ريشيُ
ملاع يف ءادلأا مييقت نّأ ىلإ ،يسدقملا ميلس روسفوربلا ةينانبللا
ةيحبرلا تناك ذإ ،يلاملا ءادلأا لوح يسيئر لكشب روحمتي ناك لامعلأا

ملاعلا روطت عم نكلو .يساسلأا فدهلا نيمهاسملا ةميق ةدايزو
نأ بجي ءادلأا ىلإ ةرظنلا نّأ حضاولا نم حبصأ ،ةئيبلا تاريّغتو
.ةيحبرلا ريغ ىرخأ بناوج نمضتت
لامعلأا ملاع يف ءادلأا مييقت ناك ةليوط ةرتفل هنّأ يسدقملا حضويُو
ىلإ لاًثم ةرظنلا للاخ نم كلذو ،يلاملا ءادلأا ىلإ دانتسلااب متي

ةيلاملا دئاوعلا قيقحتو ةيقوسلا ةصحلاو تاعيبملا مجح تارشؤم
ةيلاملا ةيحانلا نم يبايسنا لكشب انلقتنا ،تاونس ذنم نكل .ةعفترملا
داعبلأا كلذ يف امب ،ةيملاع رثكأ جهن ىلإ ،ءادلأا مييقتل ةديحو ةهجك
باحصأ ىمست ىرخأ ةلعاف تاهج ترهظ دقو .ةيئيبلاو ةيعامتجلاا
.ادًدجتم امًادختسا ءادلأا موهفم دهشو،sredlohekats ةحلصملا

،مادتسملاو لماشلا ءادلأا نمض ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ءانب نعو
لامعلأا ملاع يف ءادلأا سايق لئاسو نّأ يسدقملا روسفوربلا حضوأ
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا لمشت تتابو تريّغتو تروّطت
بناوج مادتسملاو لماشلا ءادلأا ميهافم تحبصأ كلذبو .ةيئيبلاو
.يلاحلا رصعلا يف ةحجانلا تاكرشلا تايجيتارتسا يف ةيساسأ

يسدقملا ميلس
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ةيرشبلا لبقتسم ددهت ماقرأ
01 لك نيب نم دحاو لفط كراش ،0202 ماعلا ةيادب يف
ءاحنأ عيمج يف لافطلأا ةلامع يف تاونس5 رمعب لافطأ
ملعلا عم اذه .ابًيرقت لفط نويلم061 لداعي امب ،ملاعلا
يف لافطلأا ةلامع نم دّحلا يف ريبك مدّقت زارحإ مّت هنّأ
ةيلودلا لمعلا ةمظنم بسحب نييضاملا نيدقعلا

.(1202) فسينويلاو
ةيلودلا لمعلا ةمظنم تناكو
ةرتف يف اترذّح دق فسينويلاو
ةعست ضرعت نم انوروك ةحئاج
.لمعلا رطاخمل لفط نييلام

ءانب تاسسؤملل نكيم”
رظتح ةيلخاد تاسايس

ززعتو لافطلأا ةلامع مادختسا
تاعمتاو ينلماعلا قوقح

ريوطت اهنكيمو .ةيللمحا
دراولما ةياملح تايجيتاترسا

،اهيلع ظافلحاو ةيئيبلا
بيردت جمارب في رامثتسلااو
فدهب ينفظوملل ريوطتو

لئاسلماب يعولا زيزعت
ليعفتو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلاا

في ةيعمتا ةكراشلما
“ .اهتطشنأ
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لماشلا ءادلأا داعبأ
:داعبأ ةدع لماشلا ءادلأا نمّضتي
قيقحت ىلع ةردقلا بناجلا اذه سكعي :يلاملاو يداصتقلاا ءادلأا -

ديحولا رصنعلا دعي مل هنّكل ،نيمهاسملل ةميقلا ةدايزو حابرلأا
.تاكرشلا ءادأ مييقت يف يروحملا
ملع ىلع تاكرشلا نوكت نأ يرورضلا نم تاب :يعامتجلاا ءادلأا -

اهل نوكي نأو ،اهيف طشنت يتلا تاعمتجملا ىلع هسرامت يذلا ريثأتلاب
،عمتجملل ةفاضم ةميق ميدقتو ةيعامتجلاا ةايحلا نيسحت يف رود
.قاطنلا اذه يف عقت لافطلأا ةلامع ةلأسم يف اهتيلوؤسمو

ةيئيبلا تاسرامملا تاكرشلا مازتلاب بناجلا اذه قلعتي :يئيبلا ءادلأا -
.اهيلع ةيبلسلا تاريثأتلا نم دّحلاو ةئيبلا ىلع ظافحلاو ةمادتسملا

ةديدج ىرخأ رصانع
ّنأ ،يسدقملا قفو ،مويلا ديازتم وحن ىلع هب فرتعملا نم حبصأ
،اهتطشنلأ يلاملا بناجلا ىلع طقف دمتعت دعت مل تاكرشلا ةمادتسا»
عسّوت ىلع دهشن ،راطلإا اذه يفو .اهب فرصتت يتلا ةقيرطلا ىلع لب

،ريّغتلما لامعلأا لماع في”
تايجيتاترسلاا نوكت نأ بجي

عم فيّكتلل ةلباقو ةنرم
ةيداصتقلاا تايدّحتلا

امك .ةيئيبلاو ةيعامتجلااو
تاكرشلا ذخأت نأ بجي
تامزلأا لولح رابتعلااب

تايرثأتلاو ثراوكلاو
تاعمتا ىلع ةلمتلمحا

“.اهيف لمعت يتلا

حلاصملا باحصأ ،نيمهاسملا ىلإ ةفاضلإاب لمشتل اهتايلوؤسم
،تاباقنلا ،ةيموكحلا ريغ تامظنملا ،تايعمجلا ،نيفظوملا :نيرخلآا
،ادًدج نيبعلا نوربَتعيُ نيذلا ءلاؤهو .مهاوسو نيدّروملاو ءلامعلا
ايًويح افًده حبصأ عامتسلاا اذهو ،مهيلإ عامتسلاا متي نأب نوبلاطي

ءادلأا موهفم رهظي ،قايسلا اذه يفو .اهتمادتساو تاكرشلا ءادلأ
يداصتقلااو يئيبلاو يعامتجلاا ءادلأا ميهافم لماكتتو ،لماشلا

.«ةطبارتم رصانع لكّشتل ،ةكرشلل يلاملاو

ةئيبلا دراومو لافطلأا ةلامع
يتلا تاسسؤملا نمض لافطلأا ميلعت يف ماهسلإا ناكمإ ىدم نع
هنّأ يسدقملا ىأر ،لمعلا ىلإ ةجاحب مهنّأ اصًوصخو ،اهيف نولمعي
نكمي ،طقف يلاملا ءادلأا قيقحت يف ةسسؤملا فادهأ رصحنت امدنع
.ةئيبلاو عمتجملاب ةراض تاريثأت ىلإ يدؤت ةيبلس تايكولس عبتّت نأ

ةلامع للاغتسا ىلإ تاسـسؤملا ضعب أجلت دق ،لاثملا ليبس ىلع
لا اذه .ةغلابلا ةلماعلا ىوقلا نع اصًيخر لاًيدب ربتعتُ اهنّلأ لافطلأا
،ةسسؤملا ةعمسل هيوشتو لفطلا قوقحل تاكاهتنا نع طقف رفسي
.ماع لكشب هومنو عمتجملا روطت ىلع اًبلس اضًيأ رثؤي لب
دراوملا كلاهتسا ىلإ تاسسؤملا ضعب أجلت دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
فازنتسا وأ ةئيبلا ثيولت للاخ نم ءاوس ،لوؤسم لا لكشب ةيعيبطلا

دق ،يلاتلاب .ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا ىلإ رظنلا نود نم ،دراوملا هذه
نم ،تاباغلا ةيّذأ وأ ةبذعلا هايملا يف اهتايافن فيرصتب عناصم موقت
.يئيبلا عوّنتلا ىلع ظافحلل ةليدب تايجيتارتسا عضو نود

تايجيتاترسلاا ةنورم
ةلباقو ةنرم تايجيتارتسلاا نوكت نأ بجي ،ريغّتملا لامعلأا ملاع يف
ذخأت نأ بجيو .ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدّحتلا عم فّيكتلل
ىلع ةلمتحملا تاريثأتلاو ثراوكلاو تامزلأا لولح رابتعلااب تاكرشلا
ةلاعف تاباجتسا ينّبتل ةدعتسم نوكتو ،اهيف لمعت يتلا تاعمتجملا

ئدابمل تاسسؤملا ينّبت نأ تاساردلا ترهظأ دقو .ةلوؤسمو
ىلع يلاملا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا
تاسسؤملل نكمي ،لاثملا ليبس ىلعف .ليوطلاو طسوتملا نييَدملا
ءلامعلا نم ربكأ معدب ىظحت نأ عمتجملاو ةئيبلا يف رمثتست يتلا

ةفاضلإاب .ةيئيبلاو ةيعامتجلاا اياضقلاب نومتهي نيذلا نيرمثتسملاو
ءانب يف مهست نأ ةيئيبلاو ةيعامتجلاا تاردابملل نكمي ،كلذ ىلإ

ةعمس نيسحت ىلإ يدؤي امم ،يلحملا عمتجملا عم ىوقأ تاقلاع
.ةرهاملا ةلامعلاو بهاوملا بذج ىلع اهتردق ةدايزو ةسسؤملا

لافطلأا ةلامع ةحفاكم يرياعم مازتلا
اًءزج ةيئيبلاو ةيعامتجلاا تاردابملا ربتعتُ» :لاًئاق يسدقملا عباتيو
قيقحت ىلإ ةفاضلإابف .ةحجانلا تاكرشلا ةيجيتارتسا نم اًيساسأ
ىلع يباجيإ ريثأت قيقحت ىلإ اضًيأ تاسسؤملا ىعست ،حابرلأا
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نونفلاو ةضايرلاو ةئيبلا معد للاخ نمو .اهيف لمعت يتلا تاعمتجملا
تاعمتجم ءانب يف لاًاعّف اًرود بعلت نأ تاسسؤملل نكمي ،اهريغو
اًيسيئر اكًرحم تاسسؤملا رابتعا نكمي» ،هيأربو .«ةمادتسمو ةيوق
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيجيتارتسا عضو اهنكمي ذإ ،يعامتجلاا رييغتلل
ةئيبلا ةيامح ىلإ فدهت ةيلحملا تاعمتجملا يف ةيوعوت جمارب ريوطتو
امّم ،ةاواسملاو ةنطاوملا ىلع ةيبرتلاو تاراهملاو تاءافكلا ريوطتو
بجي امك .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو لافطلأا ةلامع عنم يف مهسي
ةقلعتملا ةيلودلا ريياعملاو ةينوناقلا تاعيرشتلا مازتلا تاكرشلا ىلع
.«لافطلأا ةلامع ةحفاكمو لفطلا قوقحب
تاسايس ءانب تاسسؤملل نكمي ،لاثملا ليبس ىلع هنّأ حضويو
تاعمتجملاو نيلماعلا قوقح ززعتو لافطلأا ةلامع رظحت ةيلخاد
ظافحلاو ةيئيبلا دراوملا ةيامحل تايجيتارتسا ريوطت اهنكميو .ةيلحملا

ةقاطلا يف رامثتسلااو ةفيظن ايجولونكت مادختسا لثم ،اهيلع
نيفظوملل ريوطتو بيردت جمارب يف رامثتسلاا اهنكمي امك .ةددّجتملا
ةكراشملا ليعفتو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلاا لئاسملاب يعولا زيزعت فدهب
.اهتطشنأ يف ةيعمتجملا
،ةمادتسم تاعمتجم ءانب يف تاسسؤملا مهستُ ،ةقيرطلا هذهب
قوقح مرتحيو ةئيبلا ىلع ظفاحي لكشب يداصتقلاا ءاخرلا قيقحتو
ىلع ةلماشلاو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ّمتي يلاتلابو ،ناسنلإا
.ليوطلا ىدملا

،مادتسملاو لماشلا ءادلأا نم ءزجك ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاّ نأ امبو
تارارقلا ذاختا تايلمع يف ةيئيبلاو ةيعامتجلاا داعبلأا نيمضت يضتقت
ٍجهنك ودبي لماشلا ءادلأا موهفمّ نإف ،تاكرشلا تايجيتارتساو
بيردتو فيظوت جمارب ريوطتب لاًثم ةسسؤم موقت دق .لماكتم
يف مهسي امّم ،اهيف لمعت يتلا تاعمتجملا يف يلحملا بابشلل
.ةيلحملا لمعلا صرف زيزعتو ةيرشبلا دراوملا ةيمنت
هل حبصأ تاكرشلل لماشلا ءادلأا نأ هلاعأ ةروكذملا طاقنلا نم رهظي

ةهجول تاسسؤلما ينّبت نّإ”
ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رظن

،مادتسلماو لماشلا ءادلأاو
لماع في حاجنلل اسًاسأ دّعيُ

راكتبلاا زيزعتو ،لامعلأا
،ةمادتسلما ةيمنتلاو

داعبلأا ينب نزاوتلا قيقتحو
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
سيل كلذب وهو ،ةيئيبلاو
لب ،طقف ةيقلاخأ ةرورض

في مادتسلما حاجنلل ساسأ
“.لامعلأا لماع

.رصاعملا لامعلأا ملاع يف حاجنلا تايجيتارتسا يف يويح رود
يتلا تارارقلاّ نإف ،تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم اًءزج اهرابتعابو
نأ نكمي ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناوجلا رابتعلاا يف ذخأت
ةحلصملا باحصأ عيمج عم ةمادتسمو ةيوق تاقلاع ءانب يف مهست
.ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو
ةيلوؤسملا رظن ةهجول تاسسؤملا ينبتّ نإ لوقلا نكمي ،كلذب
ملاع يف حاجنلل اسًاسأ دّعي ،مادتسملاو لماشلا ءادلأاو ةيعامتجلاا
نيب نزاوتلا قيقحتو ،ةمادتسملا ةيمنتلاو راكتبلاا زيزعتو ،لامعلأا
ةرورض سيل يلاتلاب وهو ،ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا
.لامعلأا ملاع يف مادتسملا حاجنلل ساسأ لب ،طقف ةيقلاخأ
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