
رــشنلا طورــش

تاساردلاو ةيفاقثلاو ةيركسعلاو ةيملعلاثاحبلأاب ىنعُت ةيلصف ةلجم «ينانبللا ينطولا عافدلا» -1
.ةيجيتارتسلاا

تاعوبطم يف رشنلل ةمدقم وأ اًقباس ترشن دق نوكت لاأ اهيلإ ةدراولا لامعلأا يف ةلجملا طرتشت -2
.ىرخأ

ةيملعلا لوصلأا ةاعارمو راكتبلااو ةلاصلأا ،اهيلإ ةمدقملا لامعلأا يف ةلجملا طرتشت -3
قفرُي نأ بتاكلا ىلعو ،عجارملاو رداصملا ركذو قيثوتلاو تلااحلإاب اهنم قلعتي ام اًصوصخ ،ةدوهعملا

ةيبرعلا ةغللاب صخلمبو (.خلإ ،تافلؤملا ،ةيملعلا ةجردلا ،صّصختلا)v.c. ةيتاذ ةريس نايبب هلمع
.ةيبرعلاب ةروشنملا ثاحبلأل نيتغللا نيتاهب تاصخلمو ،ةيسنرفلاب وأ ةيزيلكنلإاب لسرملا هلاقمل

ىدم ررقت صاصتخلاا يوذ نم ةنجل ىلع اهرشن لبق اهيلإ ةمدقملا لامعلأا ليحتو ةمّكحم ةلجملا -4
.رشنلل لامعلأا هذه ةيحلاص

يف هجاردإ رايخب ةظفتحم ،رشنلل اًرَّرقم ناك اذإ ام هلمع اهملست نم نيرهش للاخ بتاكلا ةلجملا مِلعُت -5
يف تلايدعت يأ ءارجإ بتاكلا ىلع حرتقت نأ يف اهقحب ةلجملا ظفتحت امك .اًبسانم هارت يذلا ددعلا
.ةيراشتسلإا ةنجللا اهررقت صنلا

نوكي نأوdroW tfosorciM ةطساوب ةبوتكم وأ ةعوبطم ةلجملا ىلإ ةلسرملا ثوحبلا نوكت نأ بجي  -6
.ةملك0057و0007 نيب ام لاقملا مجح

يأر نع ةرورضلاب ربعي لاو ،هباحصأ مساب اًقطان اهيف رشنُي ام عيمج «ينانبللا ينطولا عافدلا» ربتعت -7
.شيجلا ةدايق وأ ةلجملا

ّلاإ اًيئزج وأ اًيلك ةروشنملا داوملا نم سابتقلإا زوجي لاو ،عيزوتلاو رشنلا قوقح عيمجب ةلجملا ظفتحت -8
.اهنم نذإب

 :عقولما ىلع ةرفاوتم«نيانبللا ينطولا عافدلا» دادعأ في ةروشنلما ثاحبلأا
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ثاحبلأا نم ينمّتهلما ةدافتسلا  لاًيهست
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يف ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا ريثأت
يسلطلأا لامش فلح ةقلاع
ةيبورولأا لودلاب
يعرم داهج نكرلا ديمعلا
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مل يتلا ةيجولونكتلا ةروثلا لعفب اًّيرذج ًلاوحت ةريخلأا دوقعلا يف ملاعلا دهش
يملاعلا داصتقلاا ةينب لمشتل تدتما لب ،ينقتلا بناجلا ىلع اهراثآ رصتقت
يف اًّيساسأ اًروحم تامولعملا ايجولونكت تحبصأ .كلاهتسلااو جاتنلإا طامنأو
،مهلأا دروملا تانايبلاو تامولعملا ودغت ذإ ،«ةفرعملا داصتقا»ـب فرعُي ام ءانب
نيب ةيسفانتلاو ةيمنتلل اًساسأ اهلوادتو ةفرعملا جاتنإ ىلع ةردقلا حبصتو
.لودلا
،لوقعلا يف رامثتسلاا ىلع دمتعي اًديدج اًّيداصتقا اًطمن ةفرعملا داصتقا ّدَعُي
ديلا وأ ةيعيبطلا دراوملا ىلع دامتعلاا نع اًضوع ،راكتبلااو يملعلا ثحبلاو
عيسوتو ةفرعملا لقنل طيسوك ايجولونكتلا ةيمهأ زربت ،قايسلا اذه يف .ةلماعلا
نم اهريغو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةيباحسلا ةبسوحلاو تنرتنلإا للاخ نم ،اهقاطن
.ةيحبرلاو جاتنلإا ميهافم ليكشت تداعأ يتلا ةيمقرلا تاودلأا
،تلاوحتلا هذه عم ،يرصبلا يعمسلا ملاعلإا امّيس لاو ،ملاعلإا لئاسو لخادتت
يعولا ليكشت يف اًّيساسأ ًلاعاف تحبصأ لب ،تامولعملل لقان درجم دعت مل ذإ
تايدحتلا مغر ،نانبل يفو .روهمجلا ىلإ ةيجولونكتلا ةفرعملا لقنو يداصتقلاا
داصتقلاا ىلع ءوضلا طيلست يف اًّمهم اًرود ملاعلإا ىّدأ ،ةيداصتقلااو ةيسايسلا
تاصنمو ،ةصصختم جمارب للاخ نم ،ةيجولونكتلا لامعلأا ةدايرو يمقرلا
راكتبلاا ةئيب معد يف مهاس ام ،ةئشانلا تاكرشلا تاطاشن ةيطغتو ،ةيلعافت
.لاجملا اذه يف لوخدلا ىلع بابشلا زيفحتو
تاسايسلا عم لماكتلاو ريوطتلا نم ديزم ىلإ ةجاحب لازي لا رودلا اذه نكل
.ةفرعملا داصتقا معد يف ةيجيتارتسا ةادأك ملاعلإا مادختسا زيزعتل ،ةماعلا

ةمادتسا رثكأ لبقتسمل اًساسأ لّكشي ملاعلإاو داصتقلااو ايجولونكتلا لماكتف
.ةقطنملاو نانبل يف

داصتقلااوايجولونكتلا

رادغ نيسح ديمعلا
هيجوتلا ريدم
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ةمدقملا
ةيلمعلا» ىمسم تحت ،2202 طابش42 يف ةيناركولأا – ةيسورلا برحلا تعلدنا
ةظحل لب ،نيتَراج نيَتلود نيب ةيدودح ةهجاوم درجم نكت مل اهنكل ،«ةصاخلا ةيسورلا
تٍامكارتل اًجيوتت برحلا هذه تءاج .يلودلا ماظنلا مسر ديعت دق ةمساح ةيخيرات
ةسايسلا تلخادتو ،1«ايفارغجلا ةيمتحب» خيراتلا قبع جزتما ثيح ،ةقيمع ةيكيتيلوبويج
بٌرح اهب اذإف ،ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيلحملا تايطعملا اهلاعشإ يف تقباستو ،داصتقلااب
.تايعادتلاو جئاتنلا ةيجيتارتساويجو داعبلأاةيداصتقاويج ،بابسلأا ةيسايسويج
اهيف عراصتت بٌرح ،كيتيلوبويجلا دهم يف كيتيلوبويجلا تايرظن نيب بٌرح اهنإ
ةيملاعلا ةطيرخلا مسر داعتُ ثيح ،ضرلأا بلق يف3«ضرلأابلق» ىلع2ايساروأ
4ردـنيكام دروـفلاه نوج ريسلا هفصو يذلا ،بلقلا اذه لوّحت دقل .ةوقلاو ذوفنلل

rednikcaM droflaH nhoJ riSرداصمو تاورثلل زكرم نم ،5خيراتلل يفارغجلا روحملاـب
ةيجولويديأ ،ةيخيرات تاباسح ةيفصتل ةحاسو حوتفم لاتق ناديم ىلإ ةقاطلا

تافلاحت ةطيرخ مسر ىلع اهتجيتن سكعنت ،ةيدو ريغ ةيئاهن ةارابم اهنإ .ةيسايسو
نم6ىرخأةرم دلويس ماظن ،يملاعلا ماظنلا لكش يف ةمداق دٍوقعل رثؤتس ةديدج
.خيراتلل يفارغجلا روحملا

5

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا ريثأت
يسلطلأا لامش فلح ةقلاع في

ةيبورولأا لودلاب
يعرم داهج نكرلا ديمعلا

مهكولسو لودلاو دارفلأا بولسأ ىلع ...ايفارغوبوطلا ،خانملا ،عقوملا ةيفارغجلا لماوعلل يمتحلا ريثأتلا ىنبتت ةيسايسويج ةيرظن.1
....ويكستنوم ،نادوب ناج ،لزتار كيريديرف ،نودلخ نبا ،وطسرأ :ةيفارغجلا ةيمتحلا يرّظنم مهأ نم .مهلعافتو
6.4 ىلاوح اهناكس دادعت غلبيو ،ادًلب29 نم ةعومجم مضت ،ايسآو ابوروأ يتَراق نم ةنوكم يهو ،2ملك نويلم45 ايساروأ ةحاسم غلبت.2

.ةمسن رايلم
ةيسايسويجلا رهاظملا عيمجل روحملا لكّشي يفارغج زكرم ردنيكام نوج ةيرظن بسحب وهو ،ملاعلا ةريزج بلق وأdnaltraeH دنلاتراهلا.3

.اهنيب اميف قطانملا هذه لصت يتلا ةقاطلا قرطو ،ةيسارولأا ةراقلا يف ةقاطلا قطانم لمشي هنوك
.ضرلأا بلق ةيرظن بحاص يناطيرب يسايسو يميداكأو يفارغج.4
5..loV ,lanruoJ lacihpargoeG ehT ,yrotsiH fo toviP lacihpargoeG ehT ,.J .H ,rednikcaM32, eussI4, 4091, pp
124–734.
داحتلاا باطقلأا يئانث يملاع ماظن أشنف .ملاعلا ةحاسم ىلع تدتماو8491 -7491 يَماع نيب ايساروأ يف ةدرابلا برحلا تأدب.6
يملاع ماظن أشنف1991 ماعلا يف ايساروأ ةحاسم مظعم ىلع دتمملا يتايفوسلا داحتلاا ككفت مث ،ةدحتملا تايلاولا -يتايفوسلا
.ةدحتملا تايلاولا ةدايقب بطقلا يداحآ

Mackinder,  H.  J., The Geographical Pivot of History, The Geographical Journal, Vol. 23, Issue 4, 1904, pp
421–437.
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،ةهج نم :ناتضراعتم ناتيسايسويج ناتيؤر هجاوتت ،ةمزلأا هذه قمع يف
،ردنيكام ركفب ةموعدملاو ةدرابلا برحلا ذنم ةرذجتملا ةيسلطلأا ةديقعلا
7يكسنيجيرب وينغبزو،namkypS nhoJ salohciN نامكيابس سلاوكين

iksn´izezrB weingibZ،قوطلا،ةيرحبلا ةرطيسلا أدبم نم قلطنت يتلاو
.يجيتارتسلاا عدرلاو ينملأا

8rednaxelAنيغود ردنسكلأ اهاّنبتي يتلا ةيسارولأا ةديقعلا ،ىرخأ ةهج نم
niguD،ةلقتسم ةراضح لب ،ةيموق ةلود درجم تسيل ايسور ّنأ ىرت يتلاو
ءاوتحلاا قوط رسكتو يسارولأا ءاضفلا يف اهدجم ديعتست نأ اهل يغبني
نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا تاكرحت يف ةريخلأا ةيؤرلا هذه دسجتُ .يبرغلا

nituP rimidalV،تذختا نْإو ،يسورلا دوجولا نع اعًافد اهفصوب مدّقتُ يتلاو
؟عافدلل ةليسو لضفأ موجهلا سيلوَأ ،نكلو .اخًراص اًيموجه اعًباط
ةدحتملا تايلاولا تاعافد عضومتت ذإ ،ةجودزم ةيجيتارتسا عارصلا اذه لمحي
9egroeGنانيك جروج هعضو يذلا ءاوتحلاا أدبم لعّفيُو ،ديدج نم اهئافلحو
nanneKنم اهلزعو ايسور عسّوت عنم ىلإ فداهلاو نيرشعلا نرقلا فصتنم يف
نيغود ةسردم قفوو ،لباقملا يف ايسور ىنبتت .اهعم رشابملا مادطصلاا نود
،اًيفارغج اهقيوطت عنم ىلإ ايناركوأ يف اهبرح ربع ىعستو ،يقابتسلاا موجهلا أدبم
.ىوقلا نزاوت مسر ةداعإو ايًركسعو ايًداصتقا

ةينملأا اهتـّيعبت نادنِس نيب ،كابتشلاا اذه طسو يف اهسفن ابوروأ تدجو
يجيتارتسلاا اهنمأ ددهي يذلا يسورلا موجهلا ةقرطمو ةدحتملا تايلاولل
ام اهنأ ترهظأو ،ةشهلا ابوروأ ىلع ءوضلا برحلا هذه تطّلس .يوقاطلاو
ىلإ تاوعدلا راركت نم مغرلا ىلع ،اهنمأ ةيامحل ةيجراخ ةلظم ىلع دمتعت تلاز
اهلود نيب ةمسقنملا ابوروأ ىلع تءاضأ امك .01ةيجيتارتسا ةيللاقتسا ءانب
ةلئسأ حرطي ام ،ةرذحلا ةيبونجلاو ةيبرغلا اهلودو ،ةددشتملا ةيلامشلاو ةيقرشلا

ةدحولا لبقتسمو ةدحوم ةيعافد ةسايس عضو ىلع ةراقلا ةردق لوح
.ةيبورولأا
ابوروأ نيب ةقلاعلا ةيناركولأا – ةيسورلا برحلا فرّعتُ فيك :ةيساسلأا هتيلاكشإ لاقملا حرطي
:ةيتلآا ةلئسلأا حرطي ام ؟يلودلاو يميلقلإا ىوقلا نزاوت يف اهريثأت وه امو ،وتانلا فلحو

ىلع ظفاحت نأ اكريمأ ىلع نأب ىصوأ ،ايساروأب متهي لا نم ئطخم باتك بحاص ،يسايس ملاعو يدنلوب-يكريمأ يسامولبد.7
.قرشلا ىلإ يبورولأا داحتلاا دادتماب ىصوأو ،ةيكريملأا ةنميهلا ىلع ةظفاحملل دنلاميرلا ةقطنم لخاد تاماسقنلاا
.ةيمتح ايناركوأو ايسور نيب برحلا نأب أبنت ،ةيسورلا ةيموقلا ةدوع رّظنمو نيلمركلل يركسعو يسايس راشتسمو خرؤم.8
ربُتعا ،تاينيسمخلاو تاينيعبرلأا يف ةيكريملأا ةيجراخلا تاسايسلل ططخم ،ةدحتملا تايلاولل ةيجراخلا نوؤشلا مسق يف قباس وضع.9

.يتايفوسلا داحتلاا ءاوتحلا هتوعدبةدرابلا برحلا سدنهم
01.,UE :slessurB ,ecnefeD dna ytiruceS rof ssapmoC cigetartS UE ,ecivreS noitcA lanretxE naeporuE3202, .p21.  European External Action Service, EU Strategic Compass for Security and Defence, Brussels: EU, 2023, p.12

e
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كسامت يف برحلا ريثأت وه ام ؟وتانلاو ايسور تاسايس مكحت يتلا تايرظنلا يه ام
يملاع ماظن ليكشت عيرست يف مهاست فيكو ؟ابورولأ ةيجيتارتسلاا ةدايسلاو ةراقلا

ةيعرفلا اهتلئسأو ةيلاكشلإا هذه ىلع هاعسم يف لاقملا اذه بيجيُ ؟هئاطبإ وأ ديدج
تايطعملاو يسايسلا خيراتلا ،يجيتارتسلاا ركفلا نيب عمجي ليلحت للاخ نم
ماظن يأ يف ابوروأو ايسور عقوم لوح ةلماش ةءارق ىلإ ةفاضلإاب ،ةيسايسويجلا

رثأو وتانلاو ابوروأ ةقلاعل ةيلبقتسملا تاهويرانيسلا فارشتسا لاًواحم ،لبقم يملاع
.ةيملاعلاو ةيميلقلإا تانزاوتلا يف برحلا
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11.,kroY weN ,lainnereP repraH ,II raW dlroW fo yrotsiH trohS A ,.L .J yrubsekotS0991, .pp453–063.
21..,kroY weN ,srehsilbuP enyawT ,ecnaillA gnirudnE ehT :setatS detinU eht dna OTAN ,.S L nalpaK9991, .pp
51–02.
31..,slessurB ,txeT laiciffO OTAN ,ytaerT citnaltA htroN ehT ,noitazinagrO ytaerT citnaltA htroN9491.

لولأا مسقلا
ناسنلإا ةركاذ شعني خيراتلا نم ليلق

ةدوعلا نود نم يسلطلأا لامش فلحو ايسور نيب ةرصاعملا تارتوتلا مهف نكمي لا
نكي مل وتانلا فلحف .يسايسلاو يركسعلا فلحلا اذه تأشنأ يتلا ةيخيراتلا روذجلا ىلإ

برحلا دعب ةيسايسويج تٍامكارتل اًجاتن ءاج لب ،اهنيعب ةمزأ ىلع لعف در وأ ةظحللا ديلو
ةدحتملا تايلاولا ةدايقب برغلا هدوقي ةيبطقلا يئانث امًلاع لكّشت ثيح ،ةيناثلا ةيملاعلا

ابوروأ ىلع قايسلا اذه ضرفي ناك .ىرخأ ةهج نم يتايفوسلا داحتلااو ،ةهج نم
سكعي يعامج يعافد ٍفلاحتك وتانلا ءاجف ،ةقوثوم ةينمأ ةلظم نع ثحبلا ةيبرغلا

تلاوحتو تايدحت فلحلا هجاو ،ةيلاتلا دوقعلا تاريغت عمو .نزاوتلاو عدرلا ةفسلف
ةأشن فورظ ىلع ءوضلا طلسن ،مسقلا اذه يف .هتادادتماو هتامهم ليكشت تداعأ
يف اهريثأتو عسوتلا تايكيمانيد دصر عم ،هفئاظو لوّحتو ،هروطت تاراسمو ،فلحلا
.ةنهارلا ةيناركولأا ةمزلأا يف هعقوم مهفل ادًيهمت ،يبورولأا نملأا

برلحا دعب ةيسايسويلجا تلاوحتلاو وتانلا ةأشن فورظ:لاًًوأ
ةيناثلا ةيلماعلا
ابوروأ لود نيب يعافد ٍفلاحتك9491 ماعلا يف«وتانلا» يسلطلأا لامش فلح سسأت
برحلا بقعأ برطضم يسايسويج قايس يف كلذو ،ادنكو ةدحتملا تايلاولاو ةيبرغلا
مّيخ دقو ،ةلماش ةيدامو ةيناسنإ ةثراك نم اهنيح جرخت ابوروأ تناك .ةيناثلا ةيملاعلا

ةوقلا نأب برغلا ىدل ةعانق تلكشت .11ةيقرشلا ابوروأ ىلع يتايفوسلا عسوتلا حبش
ةيفلاحت ةيلكيه ءانب نم دب لا لب ،يعويشلا ذوفنلا عدرل يفكت لا اهدحو ةيركسعلا
تايلاولا ةدايقب يبرغلا نيرَكسعملا نيب باطقتسلاا ةدح دعاصت عم كلذ نمازت .ةمئاد
نمأ ةدهاعم ةغايص يف ريكفتلا أدب .يتايفوسلا داحتلاا ةدايقب يقرشلاو ةدحتملا

خانم قلخ يف ايًديهمت اًرود ،8491 ماعلا يف لسكورب ةدهاعم تدأ دقو ،يعامج
.21ديدجلا يعافدلا بيترتلا يف ةدحتملا تايلاولا لومش وحن عفد يتاسسؤم
.31ةلود21 تمّضو وتانلا تسسأ يتلا نطنشاو ةدهاعم تعقّوُ ،9491 ناسين4 يف
نأ يأ – يبورولأا نملأل ديدجلا موهفملل يرقفلا دومعلا اهنم ةسماخلا ةداملا تلّثم
عدر ةيلآ ءاشنإ مت ،صنلا اذهب .عيمجلا ىلع ءادتعا دعيُ وضع ةلود يأ ىلع ءادتعلاا

11.Stokesbury J. L., A Short History of World War II, Harper Perennial, New York, 1990, pp. 354–360
12.Kaplan L S., NATO and the United States: The Enduring Alliance, Twayne Publishers, New York, 1999,

pp. 15–20
13.North Atlantic Treaty Organization, The North Atlantic Treaty, NATO Official Text, Brussels, 1949
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فلاحت درجم وتانلا نكي مل .اقًحلا فلحلا كسامت ةزيكر تلكّش ،يسلطلأا ربع ةيعامج
نم ةدحتملا تايلاولا تدارأ يبرغلا نملأل ةديدج ةسدنه نع ارًيبعت ناك لب ؛يركسع
ىلإ ةدوعلاب ةيناملأ تاحومط يأ دييقتو ،ةهج نم يبورولأا اهروضح خيسرت اهللاخ
طسوو ،يملاع يجولويديأ عارص بلق يف فلحلا دلوُ اذكه .ىرخأ ةهج نم حلستلا

.تايفوسلا ةهجاوم يف ءاقبلا نمضت ةيكريمأ ةلظم ىلإ ةجاحلاب داح يبوروأ روعش

ةدرابلا برلحا للاخ يبورولأا ماسقنلاا سيركتو وتانلا عسّوت:ايًناث
ةباجتسا ةيعسوت ةٍنورمب مستا لب ،اًتباث انًايك وتانلا نكي مل ،سيسأتلا ةظحل ذنم
نرقلا تاينيسمخ يف عسوتلا تاجوم ىلوأ فلحلا دهش .ةيسايسويجلا تايدحتلل
يف ةيبرغلا ايناملأ مامضنا اهلات ،2591 ماعلا يف نانويلاو ايكرت مامضناب نيرشعلا
يف اينامللأ اًجمد لّثم دقف ؛ةيرهوج لوّحت ةطقن ناك ريخلأا ثدحلا اذه .559141 ماعلا
سيسأت ىلإ تعراس يتلا وكسومل ةيجيتارتسا ةمدصو ،ةهج نم ةيبرغلا ةموظنملا

.ىرخأ ةهج نم هتاذ ماعلا يف وسراو فلح
ابوروأ مسّق يذلا يديدحلا راتسلاـب فرعُ ام أشن ،يسايسلاو يركسعلا ماسقنلاا اذهبو
اذهل ةيسايسويجلا دودحلا يروحملا هرودب وتانلا مسر .نيهَجاوتم نيمَسق ىلإ
تزكتراف ةيبرغلا ابوروأ لود يف ةيكريمأ دعاوق كاذنآ تعضومت .ماسقنلاا
حايتجا يأ ةهجاوم ىلإ ةفاضلإاب ،يوونلا عدرلا ىلع كلذب ةيركسعلا ةيجيتارتسلاا

.كرتشم عافد ةطخ دامتعا للاخ نم ابوروأ طسو ربع لمتحم يتايفوس
ام ،2691 ماعلا يف اهزربأ ،جرح رتوت نع ترّبع تاظحل ةدع ةلحرملا هذه يف تزرب
ىلع .ةيوون برح ةفاح ىلإ ملاعلا عفدت نأ تداك يتلا ةيبوكلا خيراوصلا ةمزأب فرعُ
زاربإب تمهاسو ،شّهَ يملاعلا نزاوتلا نأ ةمزلأا تفشك ،يفارغجلا اهدعُب نم مغرلا
ةوقلا ىلع يلكلا ابوروأ دامتعا ترهظأ اهنأ امك .ابورولأ ةيقاو ةيوون ٍةلظمك وتانلا ةيمهأ
يلخادلا نزاوتلا نامضلو ،اقًحلا .ةيجيتارتسلاا ةيعبتلا ةركف قمّع ام ،عدرلل ةيكريملأا
.ةيبورولأا ةزيكرلا ريوطت ةرورض نع فلحلا لخاد ثيدحلا أدب ،يسلطلأا يتَفض نيب
فلحلا دهش ،ةدرابلا برحلا ةياهن عمو .2891 ماعلا يف وتانلا ىلإ اينابسإ تمضنا

يتلاو ،4002 ماعلا يف ةيناثلاو ،9991 ماعلا يف ىلولأا :ةريبك ةيعسوت تاجوم
يفو ،ايتاوركو اينابلأ نم لك تمضنا ،9002 ماعلا يف .ةيقرشلا ابوروأ لود تلمش

،ةيلامشلا اينودقم تمضنا0202 ماعلا يف اهدعبو ،ورغينيتنوم تمضنا7102 ماعلا
تلاوحت عسوتلا اذه سكَعَ .4202 ماعلا يف ديوسلاو ،3202 ماعلا يف ادنلنف اهتلت
طارخنلال ايًديلقت ةيدايح دعتُ لاًود عفد ام ،ةيناركولأا برحلل ٍةجيتنك ةقيمع ةيسايسويج
.2351ىلإ وتانلا لود ددع لصوف ،ةيسلطلأا ةموظنملا يف
 :طبارلا ىلع ،2202 ،ةرقنأ ،يسلطلأا لامش فلح ىلإ ايكرت مامضنا ،ةيكرتلا ةيجراخلا ةرازو .41
 :طبارلا ىلع ،وتانلل يمسرلا عقوملا .51

https://www.mfa.gov.tr/nato.tr.mfa 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_52044.htm
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scipot/qhotan/ne/spc/tni.otan.www//:sptth44025.mth_ :طبارلا ىلع ،وتانلل يمسرلا عقوملا.61
باهرلإا ةحفاكم تاساردل يبورولأا زكرملا ،كابتشلاا دعاوق قيبطت ةيمهأو وتانلاو ايسور دنع ةيوونلا ةديقعلا ،يدنآ مورتسملف.71

:طبارلا ىلع ،3202 ،تارابختسلااو

ةدرابلا برلحا دعب يوونلا عدرلا ةيجيتاترساو لوّحتلا:اثًلاث
عدرلا لكّش ،هتاينينامث ةياهن ىتح نيرشعلا نرقلا تاينيسمخ نم ةدتمملا دوقعلا للاخ
ترشنُ .يتايفوسلا داحتلاا ةهجاوم يف وتانلا ةيجيتارتسلا ةيساسلأا ةزيكرلا يوونلا
ةكلمملاو ايلاطيإو ةيبرغلا ايناملأ لثم لود يف ،ابوروأ يف ةيكريملأا ةيوونلا ةحلسلأا
يروفلا درلا ةديقع فلحلا ىّنبت امك .لمتحم يتايفوس حايتجا يأ عدر فدهب ،ةدحتملا
لاح يف يتكتلا يوونلا حلاسلا ىلإ ءوجللا ةيناكمإ ضرتفت يتلاو ،نرملا درلا مث
.71موجهل ءافلحلا يضارأ تضرّعت
لودلا نيب ةيركسعلا ططخلا يف لماكتو ةدحوم ةدايق ةينبب ةديقعلا هذه معد مت
.يسايسلاو يتايلمعلا ىوتسملا ىلع فلحلا ةيلاعف نم ززع ام وهو ،ءاضعلأا

https://www.europarabct.com/?p=87286

https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_52044.htm

61يسلطلأا لامش فلح لود

eyikrüT
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عدرلا ةيمهأ خيسرت يف ايًروحم اًرود ،2691 ماعلا يف ةيبوكلا خيراوصلا ةمزأ تدأ
،دوقعلا مدّقت عم .بعرلا نزاوت ةرادإ يف ةئطاخلا تاباسحلا ةروطخ ترهظأو ،يوونلا
عزنل ةيبوروأ تاوعد زورب عم ةيوونلا ةحلسلأا رود مييقت ةداعإ ةيلمع يف وتانلا طرخنا
،نزاوتلا ىلع ظافحلل ةجاحلا هجاو هسفن تقولا يف هنكل .ايناملأ يف ٍةصاخبو ،حلاسلا

ماعلا يف فلحلا عفد ام ،SS-02 خيراوصل يتايفوسلا داحتلاا رشن لظ يف اميس لا
عزن تاضوافم يف طارخنلاا نيب عمج يذلا ،81جودزملا راسملا رارق يّنبت ىلإ ،9791
.ابوروأ يف ةديدج ةيكريمأ خيراوص رشنو حلاسلا

ديدهتلل لاوز هنأ ادب ام عم هرارمتسا ىودجو وتانلا لبقتسم لوح تلاؤاست تحرُط
فيرعت ٍةعرسب فلحلا داعأ .1991 ماعلا يف يتايفوسلا داحتلاا رايهنا عم يديلقتلا

لوّحتلا اذه سكع .تامزلأا ةرادإو رارقتسلاا معد ،ةيناسنلإا تلاخدتلا لمشتل هتامهم
ةداملا ةرم لولأو تلعّفُ امك ،وفوسوكو ةنسوبلا يف ٍةصاخبو ناقلبلا يف هلخّدت
برحلا راعش تحت ناتسناغفأ يف وتانلا طرخناف ،1002 لوليأ11 موجه دعب ةسماخلا
.ةددعتم تامهم يذ يلود لعاف ىلإ يميلقإ يعافد فلاحت نم لوّحتيل ،باهرلإا ىلع
يف هنكل ،ديدجلا يلودلا قايسلا قفو هتاذ راكتبا ةداعإ ىلع وتانلا ةردق زربأ روطتلا اذه
فلحلا رودو ةدحتملا تايلاولل ةيعبتلا دودح لوح ابوروأ لخاد شاقنلا مقاف لباقملا

.يبورولأا يفارغجلا قاطنلا جراخ

ةحاسلا لىإ يبورولأا ناديلما نم ،ةدرابلا برلحا دعب وتانلا:اعًبار
ةيلماعلا

ةمق عم ثيدحلا هخيرات يف ةيروحم لوحت ةطقن وتانلا يسلطلأا لامش فلح دهش
ةيفارغجلا هدودح جراخ هلخّدت قاطن عيسوت فلحلا ررق ذإ ،9991 ماعلا يف نطنشاو
ةلثمتملا ةيلصلأا هتمهمب اًروصحم فلحلا دعي مل .ةيلامشلا اكريمأو ابوروأ يف ةيديلقتلا
ءاضعلأا لودلل ةيويحلا حلاصملا ةيامحب اًينعم تاب لب ،ةيتايفوسلا ةيركسعلا ةللآا عدرب
راشتناو باهرلإا ةحفاكمو ةقاطلا نمأب ةقلعتملا كلت اميس لا ،يملاعلا ىوتسملا ىلع
.91لماشلا رامدلا ةحلسأ

ىلع ةرداقو ةنرم ةينمأ ٍةمظنمك هتاذ فيرعت ةداعإب وتانلل تلاوحتلا هذه تحمس
نود نمو هلخّدت يف فيرعتلا اذه سكعنا ،ةيملاعلا تامزلأا يف عيرسلا لخدتلا
.02قارعلاو ناتسناغفأ يف اهدعبو9991 ماعلا يف ايفلاسوغوي يف يممأ ضيوفت

12

81.eht dna sisirC selissimoruE eht ot daoR ehT ,noisiceD kcarT-lauD s’OTAN fo yrasrevinnA hteitrihT ,mailliW rruB
,ytisrevinU notgnihsaW .G ,evihcrA ytiruceS lanoitaN ,raW dloC eht fo dnE9002, evihcrasn//:sptth2.ude.uwg
.7 .ص ،2202 ،ينانبللا شيجلا ،يركسع ثحب ،هنم باحسنلااب لودلا ضعب ديدهت لظ يف يسلطلأا لامش فلح لبقتسم ،مساب دعس.91
.ص ص ،0002 ،ةرهاقلا ،ةيركسعلا تاساردلا زكرم ةمجرت ،نطنشاو ةمق دعب ام وتانلا ةيجيتارتسا نع ريرقت ،ةيكريملأا عافدلا ةرازو.02

21–81.

Burr William, Thirtieth Anniversary of NATO’s Dual-Track Decision, The Road to the Euromissiles Crisis and the
End of the Cold War, National Security Archive, G. Washington University, 2009, https://nsarchive2.gwu.edu          
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ةينورتكلإ تاديدهت تنمضت دودحلل ةرباعلا تاديدهتلا نم ةديدج ةمئاق حرط متو
.ةيعامجلا ةرجهلاو قاطنلا ةعساو ناسنلإا قوقح تاكاهتنا ،ةمظنملا ةميرجلا ،ةمدقتم
افًلح دعي مل هنأ ارًهظُم ةنورمو اًراشتنا رثكأ نوكتل هتاوق ةلكيه كلذ ةازاومب وتانلا داعأ
حلاصم ىلوأ ٍةجردب يبّلي امب ،اضًيأ يلودلا يلاربيللا ماظنلا ةيامحل ةادأ لب ،طقف ايًعافد
يف راودلأا هذه لوخد عم ديدش ٍقلقب ايسور ترعش .ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا
يويحلا اهذوفن ةقطنم اقًرتخم اقًرش ددمت يذلا فلحلل ةديدجلا ةيجيتارتسلاا ةديقعلا
.700212 ماعلا يف خينويمب هباطخ يف ةحارص نيتوب هنع رّبع ام وهو
ةلحرملا يهو ،وتانلا ةملوع ةلحرم ةيادب ،9991 ماعلا يف نطنشاو ةمق تنشّد دقل
مسحي يلود بعلا ىلإ ةيميلقإ عدر ةموظنم نم اًيعون لاًوّحت فلحلا اهيف دهش يتلا
ةغايص ةداعلإ سسلأا كلذب اعًضاو ،هدودح جراخ ةينملأا تاسايسلا هجويو تاعازنلا

.ةدرابلا برحلا دعب ام ةلحرم يف ةيملاعلا ةوقلا نيزاوم
هلوّحتو ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب ام تانزاوتل دادتماو ءاوتحا ةادأك وتانلا ةدلاو نيب ام
فلحلا اذه نإ لوقلا نكمي ،ةدرابلا برحلا دعب ام ةلحرم يف ماهملا ددعتم فلاحت ىلإ
،ةريغتملا ةيلودلا تاقايسلا عم فيكتلا ىلع ةردق تبثأ دقل .اًنكاس انًايك اًموي نكي مل
يف اصًوصخ ،هئاضعأ نيب ةيوينبلا تارتوتلا روذب هعم لمح هتاذ تقولا يف هنكلو
ةيؤرلا يف توافتلاو ،ءابعلأا مساقت يف ةوّهلاف .ةدحتملا تايلاولاو ابوروأ نيب ةقلاعلا
ةقلاع ةيسلطلأا ةقلاعلا نم تلعج ،تاديدهتلا روصت يف سناجتلا مدعو ،ةيجيتارتسلاا

.ةيعبت ةقلاع يه ام ردقب ةكارش
يكيتيلوبويجلا قطنملا ليعفت ديعُأ ،ديعصتلا زّيح ةيناركولأا – ةيسورلا برحلا لوخد عم
رثكأ تاباطخو ةديدج تٍاودأب ةرملا هذه نكلو ،ةدرابلا برحلا لحارم عبط يذلا
.فلحلا راسم يف امًساح ادًدحم اهفصوب ةيسايسويجلا تايرظنلا زربت انهو .ةيجولويديأ

،لقتسم يراضح ٍنايكك يسارولأا ءاضفلل نيغود ردنسكلأ اهمدّقي يتلا ةيؤرلاف
ةنميهلا نم اهعنمل ايسور ءاوتحا ةرورض لوح نانيك جروج ةيؤر عم ةرشابم عطاقتت
.ضرلأا بلق ىلع
،قرشلاو برغلا نيب اذه تايرظنلا عارص ليلحت ىلإ لقتننس ،يناثلا مسقلا يف
امو ،يسلطلأا كيتيلوبويجلاب يسارولأا كيتيلوبويجلا كبتشا فيك ريسفت لواحنسو
؟ةيجيتارتسلاا اهتيوهو يميلقلإا اهنمأو ابوروأ ةدحو ىلع كابتشلاا اذه ساكعنا

13

http://en.kremlin.ru/events/president/transcripts/24034 :طبارلا ىلع ،نيلمركلا ،7002 ،نملأل خينويم رمتؤم يف نيتوب باطخ.12
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يناثلا مسقلا
يبورولأا حرسلما ىلع تايرظنلا برح

ةيجيتارتسا تابراقم ةهجاولا ىلإ تداعأ ةدعاصتم تارتوت ةيناركولأا برحلا تببّس
مسقلا اذه لوانتي .ةيملاعلا ىوقلا نيب سامتلا طوطخ تمسر ،ةميدق ةيركفو
يتلا ءاوتحلاا ةديقع :نيتَيزكرم نيتَيؤرب نلاثمتت نيتَيكيتيلوبويج نيَتيرظن نيب مادصلا

نيغود ردنسكلأ اهعضو يتلا ةيسارولأا ةيؤرلاو ،ةدرابلا برحلا يف نانيك جروج اهغاص
كولس يف يرظنلا عارصلا اذه مجرتيُ لا .ةيبرغلا ةيلاربيللا ةنميهلل داضم عٍورشمك
لامش فلح ةسايسل ةيجيتارتسلاا تارايخلا ميمص يف لخدي امنإ ،بسحف لودلا
يناركولأا حرسملا نأ ودبي .ىرخأ ةهج نم يسورلا جهنلا يفو ،ةهج نم يسلطلأا
ةموميد لوح ةقيمع ةلئسأ حرطي ام ،اهتانيابتو ىؤرلا هذه لعافتل اًيح ارًبتخم تاب
.ىوقلا ددعتمٍ ملاعل اهتمءلامو ةيديلقتلا تايرظنلا

يسلطلأا عدرلا ةينبو ءاوتحلاا ةديقع ،نانيك ةيرظن:لاًًوأ
يف نانيك جروجل ءاوتحلاا ةيرظن تزرب
ناكرأ مهأ دحأك ةدرابلا برحلا مضخ
ةهجاوم يف ةيكريملأا ةيجيتارتسلاا
ةديقعلا هذه تصن .يتايفوسلا ددمتلا

يسورلا ذوفنلا قيوطت ةرورض ىلع
ريثأتلا وأ يفارغجلا عسوتلا نم هعنمو
يف لوخدلا نود نم يجولويديلأا

هريرقت نانيك رشن .ةرشابم ةهجاوم
يف ةيوازلا رجح هتيرظن تحبصأو ،7491 ماعلا يف وكسوم فارغلت مساب فورعملا
ارًظن ةنميهلاو عسوتلل ىعست ايسور نأ هريرقت يف نانيك ربتعا ،ةيكريملأا ةيجيتارتسلاا
لا دودح نمض اهئاوتحاب نوكي عسوتلا اذه ةهجاومو ،ةيخيراتلاو ةيسايسلا اهتبيكرتل
.32ةعفترم ةفلك نود نم اهزواجت عيطتست
نايحأ يفو ،ةيجيتارتسلاا تاباسحلا عم ةيسايسلا ايفارغجلا رصانع نانيك ةيرظن تجمد
ايساروأ بلق ىلع ةرطيسلا ةيمهأ لوح ردنيكام دروفلاه ةيؤرب اهتنراقم تمّت ةريثك
قثوأ اًبراقت فشكي نانيك ةيرظن سسأ يف قيقدتلا نأ ريغ .ةيملاعلا ةنميهلا ضرفل

:طبارلا ىلع ،؟ايناركوأ برح لوح نانيك جروج تاءوبن يه ام ،نییسایسلا نیللحملاو ءاربخلل ةیلودلا ةطبارلا.22
hp.tsop/moc.retni-apa//:sptth
32.loV ,sriaffA ngieroF ,tcudnoC teivoS fo secruoS ehT ,.G nanneK52, eussI4, ,kroY weN7491, .pp665–285.

500222  -4091 نانيك جروج

https://apa-inter.com/post.ph
Kennan G., The Sources of Soviet Conduct, Foreign Affairs, Vol 25, Issue 4, New York, 1947, pp. 566–582.
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يف ةيمتح هبش ةٍوقك يفارغجلا ددحملاب هناميإ ردنيكام كراشي نكي مل نانيك نأ امك
ةردقلاو يسايسلا كولسلا يف ةمهم لماوع ىأر لب ،تايروطاربملأا ريصم ليكشت
يف ةٍصاخبو ايفارغجلل امًساح انًزو ىطعأف ردنيكام امأ .يجيتارتسلاا فيكتلا ىلع
رطيسي نمو ،ضرلأا بلق ىلع رطيسي ابوروأ قرش ىلع رطيسي نم» ةريهشلا هتلوقم
،«ملاعلا ىلع رطيسي ةريزجلا ىلع رطيسي نمو ةيملاعلا ةريزجلا ىلع رطيسي بلقلا ىلع
يسامولبدلاو يتارابختسلاا طغضلاب يسورلا ديدهتلا ةرادإ ةيناكمإب نانيك نمآ امنيب
.ةلماكلا ةيناكملا ةرطيسلا وأ لغوتلا ىلإ ةجاحلا نود نم ،يداصتقلااو
لا ،اهتغايص ىلع اًماع نيعبس نم رثكأ رورم نم مغرلا ىلع ،نانيك ةيرظن نأ ظحلايُو
ركذتُ مل نإو ىتح ،ايسور عم عارصلل وتانلا ةبراقم يف اًينمض اعًجرم لكّشت لازت
ىلع ةرطيسلا نأ ربتعت يتلاdnalmiR دنلاميرلا ةيرظن بحاص ،ءاوتحلاا ملع وبأ بقلب فورعم يكريمأ-يدنلوه يجيتارتسويج وه.42

.هتاذ دحب بلقلا ىلع ةرطيسلا نم مهأ ضرلأا بلقب طيحملايلخادلا للاهلا
52.,kroY weN ,srehsilbuP enyawT ,ecnaillA gnirudnE ehT :setatS detinU eht dna OTAN ,.S L nalpaK9991, .pp
51–02.
62.moc.skrowbp.srehcaetyrotsihrofsecruoser//:ptth ,RSSU dna SU eht neewteB raW dloC ehT fO paM

tnemniatnoC62 ءاوتحلاا ةيرظن ةطيرخ

Kaplan L S., NATO and the United States: The Enduring Alliance, Twayne Publishers, New York, 1999,
pp. 15–20.

Map Of The Cold War Between the US and USSR, http://resourcesforhistoryteachers.pbworks.com 

نأ ربتعا يذلا ،دنلاميرلا وأ ضرلأا ةفاح رظّنـُم ،42نامكيابس سلاوكين ةحورطأ عم
ىلع سيلو ،ايساروأ ةفاحل ةيذاحملا قطانملا ىلع ةرطيسلا يف نمكت ةمساحلا ةوقلا

.ردنيكام دقتعا امك اهبلق
قيوطت ةيمهأ ىلع زيكرتلا يف نامكيابس عم نانيك قطنم عطاقتي ،قايسلا اذه يف
لكيهلا رسفي ام وهو .ةيرحبو ةيرب ةيركسع دعاوقو ةنرم تافلاحت ربع يسارولأا ءاضفلا
،ايكرت ،ةيبرغلا ابوروأب رمي يفارغج قوط لكش ىلع ةدحتملا تايلاولا هتنب يذلا يعافدلا
،مويلا وتانلا ةيجيتارتسا يف ٍحوضوب ىلجتت ةفسلفلا هذه .52نابايلاو طسولأا قرشلا

ةرماغملا نم لاًدب ةفاحلا قطانم يف روضحلا ززعت نرم ءاوتحا ةسايس فلحلا عبتي ثيح
.ضرلأا بلق قمع يف
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72.weN ,muunitnoC ,amabO ot namurT morf niagraB citnaltasnarT eht dna OTAN ?ecnaillA tnenamreP ,.R .L naolS
,kroY0202.13, .pp222–522.
.24–53 .ص ص ،0202 ،وكسوم ،ةيجيتارتسلاا تاساردلل يسورلا زكرملا ةمجرت ،ةيسارولأا كيتيلوبويجلا سسأ ،ردنسكلأ نيغود.82
ةزيمتم ةٍراضحك ةيسور ةيموق تاهاجتا ءانب يف مهاس يسور عامتجا ملاعو فوسليف ،vorvaL rtoyP3281-0091 فورفلا رتويب.92

.صاخ راسم اهل
ةٍدحوك،msinaisaruEةيسارولأا ةركفلا سسؤم يسور فوسليفو يفارغجykstivaS rtoyP5981-8691 يكستيفاس رتويب.03

.ةلقتسم ةيراضح

اًيسايس ايسور قيوطت ىلع صرح ،ايناركوأ يف برحلا علادنا ذنم ،فلحلاف .72مسلااب
يف تاوقلا عضومت ديعُأ .ةكرعملا يف رشابملا طارخنلاا نود نم ايًركسعو ايًداصتقاو

ايسور ىلع تضرفُو ،يتارابختسلاا معدلاو ةحلسلأاب ايناركوأ تدوّزُو ،ابوروأ قرش
هبش ةمجرت يف ،وكسوم عم رشابملا مادطصلاا وتانلا بنجت امنيب ،ةيداصتقا تابوقع
.ةيلصلأا نانيك ئدابمل ةقيقد
يعارتُ ةثَّدحُم ةٍغيصب نكل ،ةٍوقب ارًضاح لاز ام ءاوتحلاا قطنم نأ ودبي ،اذكهو
رطخو تافلاحتلا ةنورم ،ةيداصتقلاا تانزاوتلا اهنمض نم ،ةديدجلا ةيلودلا تايطعملا
ىلإ برقأ ءاوتحلال ةيلاحلا ةغيصلا نإ لوقلا نكميو لب .ةيملاع برح ىلإ قلازنلاا
قطانمل ةيولولأا يطعتُ ذإ ،نامكيابس ةيؤرو نانيك ةديقع نيب كرتشم فييكت
ةرشابم بلقلا فادهتسا نم لاًدب ،ايسور طيحم يف ىوقلا نيزاوم طبضو ،دنلاميرلا

تاهبجلا زيزعتو ،قيطلبلا لودو ايناركوأ معد ىلع زيكرتلا ربع .ردنيكام ةبراقم قفو
تاباسح ٍزايتماب اهمكحت ةيجيتارتسا نع ،قيطلبلا رحبو دوسلأا رحبلا يف ةيرحبلا
ٍدعُبب تعتمتو ريغتم ملاع يف اهتيحلاصو اهتنورم نانيك ةيرظن تتبثأو ،دنلاميرلا
.ثدحُم يتامغارب

يسارولأا كيتيلوبويلجا ةيرظنو ةيراضلحا ةيوهلا ،ينغود:ايًناث
ةديقعلل ةرياغم ةيكيتيلوبويج ةيؤر – سورلا نيرّظنملا زربأ دحأ – نيغود ردنسكلأ مدّق
هزكرم ديعتسي نأ بجي لقتسم يراضح نايك يه ايسور نأ نم اهيف قلطنا ،ةيبرغلا

ىلإ نيغود ةحورطأ دنتست .ةيموق ةلود درجم تسيل يهو ،يملاعلا ماظنلا يف
تامس ةيقرشلا ابوروأ ىلإ ايريبيس نم دتمملا ءاضفلل نأ ىري ثيح ،ةيسارولأا ميهافم
ةيحور ةدايق بلطتي ءاضفلا اذه نأب نمؤيو .يلاربيللا برغلا نع فلتخت ةصاخ ةيراضح
.82اهنيماضم نم تايوهلا غرفيُ ايًدام اًيبرغ اقًارتخا هاري ام هجو يف فقت ةيفاقثو
92فورفلاك ةيركفلا هزومر نم اقًلاطنا يسورلا يكيتيلوبويجلا ثارتلا ةءارق نيغود ديعيُ

نأ ربتعيو .ةيموقلا حورلاو ةيوهلاو دوجولا لوح ميهافمب كلذ اًجمدم ،03يكستيفاسو
ماظنلاو ةملوعلل اضًهانم اعًورشم اهفصوب ةيسارولأا ةلاسرلا ءايحلإ ةوعدم ايسور
ديدجتل ةليسو نيغود دنع كيتيلوبويجلا لكّشتُ ،قايسلا اذه يف .يملاعلا يلاربيللا
،ةيحورلا ةينبلا ىلع ايفارغجلا زكترت ثيح ،يسلطلأا ةهجاوم يف ةيسورلا ةيروطاربملإا

.ينوك يراضح عٍارصل دٍادتماك يفارغجلا عارصلا مهفيُو
Sloan L. R., Permanent Alliance? NATO and the Transatlantic Bargain from Truman to Obama, Continuum,

New York, 31.2020, pp. 222–225.
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ةيعجرم ىلإ نيغود ةيرظن تلوحت
،يلاحلا يسورلا ماظنلل ةيجولويديأ

سيئرلا تاباطخ يف اهادص ددرتيو
ةسايسلا تاسراممو نيتوب ريميدلاف
ٍحوضوب كلذ ىدّبتي .13ةيسورلا ةيجراخلا

ماعلا يف ايجروج يف لخدتلا ذنم
ماعلا يف مرقلا مضب اًرورم ،8002
يف ةلماشلا برحلا ىلإ لاًوصوو ،4102
نيلمركلا مدّقيُ .2202 ماعلا يف ايناركوأ

ةينبلا ٍحوضوب سكعي قطنم وهو ،يخيراتو يراضح لاجم نع عٍافدك تاكرحتلا هذه
.نيغودل ةيرظنلا

عطاقلا ضفرلاو ةددعتملا ةدايسلا أدبمب هطابترا وه حرطلا اذه ىلع اقًمع يفضيُ امو
لب ،يكيسلاكلا ىنعملاب اًيعسوت اعًورشم مدّقي لا نيغودف .يلاربيللا برغلا ةنميهل

،ىنعملا اذهب .ةيبطقلا ةيداحلأا ءاهنإ للاخ نم يملاعلا نزاوتلا ةداعلإ فدهي اعًورشم
يفارغجلا حرسملا ىلع عراصيُ اًيجيتارتساو ايًراضح لاًيدب يسارولأا عورشملا لكّشي
.ميقلاو ةيوهلا مساب

؟رشابم كابتشا مأ ةلاكولاب برح ،ينغودو نانيك ينب:اثًلاث
.رشابمو يمارد وحن ىلع ايناركوأ يف نيغود ةديقعو نانيك ةيرظن نيب مادصلا دسّجت
ءاوتحلال نكمي له :نيَتيؤرلا لاك ىودجل رابتخا ةعقر ىلإ لوّحت يناركولأا ناديملاف
عيطتست لهو ؟برحلا ىلإ ءوجللا نود نم يسورلا عسوتلا دص يف حجني نأ يبرغلا
اهقمع نم اءًزج هربتعت لاجم ىلع اهذوفن ضرف ديعت نأ يقابتسلاا موجهلا ربع ايسور
؟يجيتارتسلاا

يسامولبدلاو يداصتقلااو يركسعلا معدلا ةسايس وتانلا دمتعا ،برغلا ةهج نم
سكعي جهنلا اذه نأ ىلإ نيثحابلا ضعب ريشيو .رشابملا لخدتلا نود نم ،ايناركولأ
ريغ تاودأ هيف رمثتست طشن ءاوتحا ةغيصب نكلو ،ءاوتحلاا يف نانيك أدبمل ارًيوطت
برح ضوخ نود نم هئاوتحاو مصخلا عدر ىلإ فدهت داعبلأا ةددعتمو ةرشابم
عسوتلل اعًنمو يموقلا نملأل ةيامح هفصوب وزغلا ريربت مت ،ايسور ةهج نمو .33ةلماش
 :طبارلا ىلع ،2202 بآ32 ،تن ةريزجلا ،ربدملا هلقعو نيتوب فوسليف ...نيغود ردنسكلأ ،نمحرلا دبع لاعُلا وبأ.13

ةقلاع دوجو مدع لوح كوكشلا ريثي ام ،ةيسور ةسايس ىلع نيغود راكفلأ رشابملا ريثأتلا مغر نيَلجرلا عمجت ةروص ىلع رثعن مل.23
هتيؤر مادختسا ماظنلل حيتي ام نَلعملا ريغ طلابلا فوسليفـك نيغود ىقبيف ،لقلأا ىلع نلعلا ىلإ اهزاربإ مدع وأ امهنيب ةيصخش
.ةفلكم نوكت نيح اهنم لصنتلاو ،ةديفم نوكت نيح
33.naeporuE ,ecnefeD evitcelloC ot nruteR ehT :raW eniarkU eht dna OTAN ,rebbeW kraM dna ,semaJ gnilrepS
.loV ,ytiruceS lanoitanretnI fo lanruoJ8, eussI1, 3202, .p07, /gro.iod//:sptth7101.01/.sie42.2202. 

23نيغود ردنسكلأو نيتوب ريميدلاف

Sperling James, and Mark Webber, NATO and the Ukraine War: The Return to Collective Defence, European
Journal of International Security, Vol. 8, Issue 1, 2023, p. 70, https://doi.org/10.1017/eis.2022.24. 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2022/8/23/ 
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اًءزج ايناركوأ ربتعت ةيراضح ةيؤر نع ةيسورلا ةياورلا فشكت ،قمعلا يف نكل ،يسلطلأا
.يخيراتلا يسورلا لاجملا نم أزجتي لا
يهف .نيَتموظنملا لاك يف ايناركولأ يزمرلا دعبلا وه عارصلا اذه قمّعي ام لعلو
ايسورلو ،ةيوطلسلا ةمظنلأا ةدوع هجو يف ريخلأا ةهجاوملا طخ لّثمت برغلل ةبسنلاب

يضارلأا ىلع برحلا دعت مل ،اذكهو .ةيسارولأا ةملأا عردو يموقلا نملأا ةباوب يه
 .43يلودلاماظنلل ةيفاقثلا دودحلا لوح لب ،ةيفارغج دودح لوح رودت ةيناركولأا

،ةيناربيسلا برحلا تايوتسم ىلإ ةيديلقتلا ةكرعملا زواجتي اًنيجه اعًباط عارصلا ذخأ دقو
،erafraW dirbyH ةنيجهلا برحلاـب فرعيُ تاب ام تايلجت مويلا دهشن .ةيداصتقلااو ةيملاعلإا

عم ةيداصتقلاا تابوقعلاو ةيتامولعم تاكبش عم ةيركسعلا تاودلأا لخادتت ثيح
.ذوفنلاو ةوقلا موهفم ليكشت ديعيُ دهشم يف ،ةيفاقثلا ةئبعتلا

؟ةديدج ةدراب برح ةيادب مأ ةلحرم ةياهن:اعًبار
نع ملاعلا ثدّحتي امنيبف :ةقيمع ةقرافم نع نيَتيرظنلا نيب مادصلا اذه ليلحت فشكي
لعفلا مكحت كيتيلوبويجلا يف ةيكيسلاكلا تايرظنلا لازت لا ،ديدج يملاع ماظن
لا ،همدِق نم مغرلا ىلع ،نانيك قطنم نأ ايناركوأ يف برحلا تتبثأ دقل .يجيتارتسلاا
نأ تتبثأ امك .هب حرّصيُ مل نإو ىتح ،وتانلل يسايسلاو يركفلا قمعلا يف اًيح لازي
.53ةلود ةيجيتارتسا ىلإ تلوّحت لب ،اضًيأ ةيركف ةحورطأ درجم دعت مل ةيسارولأا ةيؤرلا
لا يضاملا تاودأ نأ ىلإ ريشيُ ةنلعملا ريغ ءاوتحلاا ةسايس عابتا يف فلحلا رارمتسا نإ
ةلاكولاب بٍرحل اًحرسم مويلا ايناركوأ نوكت دقو .رضاحلا تاعارص ةرادإ يف مدختستُ لازت
raW yxorPبرح ،تامولعم برح :ةفلتخم غٍيصب نكلو ،ةديدج ةدراب بٍرحل تٍايلجتك

يبورولأا نملأا ةلداعم ميسرت ةداعإ ىلإ ايسور ىعست ،لباقملا يف .ةيوه برحو ةقاط
.اهحلاصمب فارتعلاا ىلع برغلا ربجيُ ٍلكشب
لا قوفتلا نأ احًضاو تاب ثيح ،ريثأتلاو ةوقلل ةديدج ادًودح تسرأ دق برحلا هذه نأ ودبيو
.ةيباطخلا ةيعرشلاو يداصتقلاا دومصلا ىلع ةردقلاب لب ،طقف ةيركسعلا تاردقلاب ساقيُ
ىلإ ملاعلا ديعي دملأا ليوط نمزم عارص مامأ نحن له :لبقتسملا ءارقتسا ةيمهأ زربت انهو
؟ةنورم رثكأ ديدج نزاوت قلخل فيكتيس يلودلا ماظنلا نأ مأ ،يبطقلا ماسقنلاا جذومن
داحتلاا ةردق يفو ،يلخادلا يبورولأا عارصلا راسم يف حضتتس ةباجلإا نأ ودبي
يذلا ،ثلاثلا مسقلا يف هشقاننس ام وهو .ةينملأا هتيوه فيرعت ةداعإ ىلع يبورولأا
ءوض يف ،يميلقلإا نملأاو يبورولأا كسامتلا ىلع ةيناركولأا برحلا رثأ لوانتي
.حلاصملاو ايفارغجلا تايولوأ نيب ماسقنلااو يبورولأا تيبلا لخاد تانيابتلا
43.,dleifelttiL & namwoR ,ytitnedI lanoitaN ni ytiunitnoC dna egnahC :yciloP ngieroF s’aissuR ,.P .A voknagysT
,dnalyraM6102, .pp071–571. 
53.,ytisrevinU elaY ,msilanoitaN weN s’aissuR fo esiR ehT :wonS etihW ,dniW kcalB ,.C revolC6102, .p122-522

34.Tsygankov A. P., Russia’s Foreign Policy: Change and Continuity in National Identity, Rowman & Littlefield,
Maryland, 2016, pp. 170–175. 

35 .Clover C., Black Wind, White Snow: The Rise of Russia’s New Nationalism, Yale University, 2016, p. 221-225
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ثلاثلامسقلا
 يبورولأا كسامتلا ىلع ةيناركولأا برلحا رثأ

يميلقلإا نملأاو

تعفدو ،ةيبورولأا ةراقلا يف يعامجلا نملأا قاروأ طلخ ةيناركولأا - ةيسورلا برحلا تداعأ
عازن درجم برحلا هذه نكت مل .ةيداصتقلااو ةيسايسلا ،ةيعافدلا اهتايولوأ ةعجارم ىلإ لودلا

ءاوس ،ابوروأب يسلطلأا لامش فلح ةقلاع يف ةلصاف ةظحل تلكش لب ،يميلقإ يركسع
نم برحلا تعرّس ،ةهج نم .موصخلا عم هلعافت يف وأ ءافلحلا نيب كسامتلا ىوتسم ىلع
،ىرخأ ةهج نمو ؛63ةسماخلا ةداملا ةيمهأ ديكأت تداعأو وتانلا لخاد يعافدلا نواعتلا ةريتو
عيزوتو تابوقعلاو ،ايسور نم فقاوملاب قلعتي ام يف يبورولأا عامجلإا ةشاشه ترهظأ
لبقتسم لوح تلاؤاست تراثأو ةيبورولأا ةدايسلا موهفمل ايًدحت برحلا تحرط امك .ءابعلأا
لاًازلز ،اضًيأ ةيناركولأا - ةيسورلا برحلا تثدحأ دقو .يبورولأا يجيتارتسلاا للاقتسلاا
يسلطلأا فلحلا لخاد ةقثلا دودح مسر تداعأو ،يبورولأا نملأا ةينب يف اًيجيتارتسا

ابوروأ لخاد خورشلا ترهظ ،هئاضعأ ةيامحب همازتلا ىلع ديكأتلا وتانلا داعأ امنيبف .هجراخو
.ةينطولا تايولولأا فلاتخاو يداصتقلاا لمحتلا توافت ،تابراقملا نيابتب قلعتت يتلا
،ابوروأو وتانلا نيب ةقلاعلا ىوتسم ىلع برحلل ةلخادتملا تاريثأتلا مسقلا اذه لوانتي

داحتلاا لخاد ةقثلا تارابتخاو ،فلحلا ةينب تلاط يتلا تلاوحتلا ىلع ءوضلا اًطلسم
.لوحتملا يملاعلا ماظنلا لظ يف ةراقلا عضومتل ةيلبقتسملا تلاامتحلااو ،يبورولأا

فلح ةقلاع ىلع برحلا اهتفلخ يتلا ةيبلسلاو ةيباجيلإا تاريثأتلا ليلحت ، لوانتيو
قرطتلا عم ،موصخلا وأ ءافلحلا ىوتسم ىلع ءاوس ،اضًيأ ابوروأ عم يسلطلأا لامش

.ةراقلا لخاد نزاوتلا ةداعإ تاراسمل ةلمتحم تاهويرانيس ىلإ

عدرلا ليعفتو ةيسلطلأا ةمحللا زيزعت ،ةيباجيلإا تايرثأتلا:لاًًوأ
ةٍزيكرك يديلقتلا هرودل وتانلا ةداعتسا يف ةيلصفم ةظحل ةيناركولأا برحلا تلكش
دوهجلا ديحوتو يعامجلا عدرلا أدبم ليعفت ىلإ تعفد ذإ ،يبورولأا نملأل ةيزكرم
اهًبنت رثكأ فلحلا ادب ،ةينملأا تاديدهتلا دعاصت عمف .ءاضعلأا لودلا نيب ةيركسعلا

هتاباطخ يف زربُأ ام وهو ،ةكرتشملا تادادعتسلااو يتايلمعلا قيسنتلا ةيمهلأ

21

63.elcitrA5ytaerT citnaltA htroN ehT morf9491: fo erom ro eno tsniaga kcatta demra na taht eerga seitraP ehT“
,taht eerga yeht yltneuqesnoc dna lla meht tsniaga kcatta na deredisnoc eb llahs aciremA htroN ro eporuE ni meht
ecnefed-fles evitcelloc ro laudividni fo thgir eht fo esicrexe ni ,meht fo hcae ,srucco kcatta demra na hcus fi
elcitrA yb desingocer15gnikat yb dekcatta os seitraP ro ytraP eht tsissa lliw ,snoitaN detinU eht fo retrahC eht fo
fo esu eht gnidulcni ,yrassecen smeed ti sa noitca hcus ,seitraP rehto eht htiw trecnoc ni dna yllaudividni ,htiwhtrof
no :”aera citnaltA htroN eht fo ytiruces eht niatniam dna erotser ot ,ecrof demra
_stxet_laiciffo/qhotan/ne/spc/tni.otan.www//:sptth02171.mth

Article 5 from The North Atlantic Treaty 1949: “The Parties agree that an armed attack against one or more of
them in Europe or North America shall be considered an attack against them all and consequently they agree
that,  if  such  an  armed  attack  occurs,  each  of  them,  in  exercise  of  the  right  of  individual  or  collective
self-defence recognised by Article 51 of the Charter of the United Nations, will assist the Party or Parties so
attacked  by  taking  forthwith,  individually  and  in  concert  with  the  other  Parties,  such  action  as  it  deems
necessary, including the use of armed force, to restore and maintain the security of the North Atlantic area”: on
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_17120.htm 
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2202 ناريزح ديردم ةمق يف فلحلا ةداق تارارق يف سكعناو .ةفلتخملا ةيجيتارتسلاا
ةيعافد ةيتحت ةينبو عيرس راشتنا تادحوب فلحلل يقرشلا حانجلا زيزعتب ةيضاقلا

امب ،ةنورملاو ةيزهاجلا وحن فلحلا ةيجيتارتسا يف لوّحت ىلع ارًشؤم كلذ دعيُ .ةمدقتم
.ةيسايسويجلا تاروطتلا عم ايًقابتساو اًيتكت لاًعافت سكعي
ةرتف دعب ابوروأو ةدحتملا تايلاولا نيب ةقثلا تددجت دقف يسايسلا ديعصلا ىلع امأ

ةدوع تاروطتلا هذه تسكع .فلحلا لخاد ماجسنلاا ةيوقت يف دعاس ام ،روتفلا نم
ةموظنم لخاد ةقثلا تاقلاع مسر تداعأو ،ةيقادصم تاذ ةينمأ ةلظمك فلحلا ةيزكرم
.83يسلطلأا نملأا
ديوسلا لثم اًيخيرات ةيدايحلا ةيبورولأا لودلا ضعب كرتشملا رطخلا نم ٍعفادب تمضنا

روظنملا ىدملا يف هنع ليدب لا ةيامح رايخك وتانلا ةيعرش تززعت .فلحلا ىلإ ادنلنفو
لّثمت برطضم يسايسويج عقاو عمو .ةماعلا ةينملأا تاروصتلا يف لوّحت عم
ةصرف ىلإ ديدهتلا ليوحتو عيرسلا فيكتلا ىلع فلحلا ةردق يف يباجيلإا بسكملا
.ةيجيتارتسلاا هتلصوب بيوصت ةداعإو يعامجلا مازتللاا ديدجتل

يبورولأا داتحلاا لخاد ةقثلا عدّصت ،ةيبلسلا تايرثأتلا:ايًناث
تايولولأا براضتو
برحلا نأ لاإ ،ايناركوأ معد يف ابوروأ هتدبأ يذلا يرهاظلا كسامتلا نم مغرلا ىلع
ةدحولا موهفم فعضأ ام ،ةيبورولأا لودلا فقاوم يف ةيوينب تانيابت نع تفشك
ةراقلا قرش نيب ةيديلقتلا تاماسقنلاا ءايحإ داعأو يبورولأا داحتلاا لخاد ةيسايسلا

22

laiciffo/qhotan/ne/spc/tni.otan.www//:sptth :طبارلا ىلع ةروصلا .73
83.,snoisiceD ecnefeD rojaM dna snoitpecreP taerhT :eniarkU fo noisavnI s’aissuR retfa OTAN ,nosdivaD .W nosaJ
,CD ,notgnihsaW ,sserP ytisrevinU nwotegroeG4202, .pp211–511. 

220273 ناريزح03-92 ديردم ةمق

Jason W. Davidson, NATO after Russia’s Invasion of Ukraine: Threat Perceptions and Major Defence
Decisions,  Georgetown University Press, Washington, DC, 2024, pp.112–115. 
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ةرذح اسنرفو ايناملأ لثم لود تدب ،ةهج نمف .بونجلاو لامشلا لود نيبو ،اهبرغو
لودو ادنلوب اهمدقم يفو ةيقرشلا ابوروأ لود ترهظأ امنيب ،ديعصتلا ةبراقم يف
.عدرلا زيزعت ىلإ تعدو ايسور نم اهفقوم يف ادًدشت قيطلبلا
ضعب تددرت ثيح ،تابوقعلل ةباجتسلاا ىوتسم ىلع ءارلآا يف فلاتخلاا اذه سكعنا
امك .ةيسورلا ةقاطلا ىلع دمتعت يتلا اهتاداصتقاب رضت دق تاسايس قيبطت يف لودلا

ببسب ةيعامتجلاا تاجايتحلاا لباقم يركسعلا قافنلإا تايولوأ ديدحت يف براضت لصح
.ةيبورولأا تاموكحلا نم ددع يف اًيلخاد ارًتوت قلخ يذلا رملأا ،ةينملأا سجاوهلا فلاتخا
دقو ،يبورولأا يجيتارتسلاا للاقتسلاا ةيلاكشإ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب برحلا تحرط امك

ىلع ددجتملا ابوروأ دامتعا نأ لاإ ،اًمدُقُ موهفملا اذهب عفدلل لودلا ضعبو اسنرف تعس
ليكشتب ةيراقلا تاحومطلا فعضأ ام ،ةيسلطلأا ةيعبتلا قطنم ززع ةيكريملأا ةيامحلا

ام يف ةلقتسم تارارق ذاختا ىلع ابوروأ ةردق لوح تلاؤاست تزربو .ةيتاذ ةيعافد ةموظنم
.يركسعلا قيسنتلاو فقوملا ةدايق يف نطنشاو قوّفت لظ يفٍ ةصاخبو ،اهنمأ صخي
ةلاح يف امك ،اضًيأ يبورولأا داحتلااو وتانلا لود ضعب نيب ارًتوت برحلا تزرفأ دقو
ديقعتلا نم ةقبط فيضي ام وهو ،تافلم ةدع يف ةرياغم ةسايس سرامت يتلا ايكرت
ضعب يف ةيوبعش تارايت دوعص عم كلذ قفارتو .يبرغلا ركسعملا لخاد تاقلاعلل
.ةيجراخلا تاعارصلا يف طارخنلاا نم ٍديزمل ةضفارلا لودلا

لخادلا ماصخأو جرالخا ءادعأ ينب وتانلا:اثًلاث
نييسايسويج امًوصخ مويلا وتانلا هجاوي ،ةراقلا لخاد يديلقتلا ءادعلا بايغ لظ يف
ةيقرشلا دودحلا رارقتسا ةعزعزب ايسور مايق يف تايدحتلا ىلجتت ثيح ،نيسناجتم ريغ
ضارعتسا ،ةيملاعلإا تاروانملا ،ةيناربيسلا بورحلا لمشت ةنيجه تاودأ ربع فلحلل
.مرقلا ةريزج هبش وحن ارًمم اهحتفو ةيناركولأا يضارلأا نم اضًعب للاتحاو ةوقلا

ةيعرش ضيوقت ىلإ ىعست يتلا ،وكسوم لبق نم سكاعملا عدرلا حملام تزرب دقو
نم لاًدب نملأل ديدهت ردصمك فلحلا ريوصت ربع ،يملاعلاو يبورولأا ماعلا يأرلا يف وتانلا
اهفيظوتو ،ةيبورولأا تاماسقنلاا يف ايسور رامثتسا ،كلذ ىلإ فاضيُ .هل اًنماض هنوك
.ةدرابلا برحلا ةياهن ذنم مئاقلا ينملأا ماظنلا دض عسولأا اهتكرعم قايس يف
عم يهامتلا ىلإ لاًيم ،ايبرص لثم ،وتانلا فارطأ ىلع لودلا ضعب رهظتُ ،ىرخأ ةيحان نمو
،يبورولأا ءاضفلا نمض يسلطلأا ذوفنلا دودحب قلعتت تايلاكشإ حرطي ام ،يسورلا باطخلا

يف ةيددعتلا نم ةلاح سكعي عقاولا اذه .93ةلاعف ءاوتحا ةيجيتارتسا ةغايص ىلع فلحلا ةردقو
هتوق زيزعت سيل وتانلا نم بلطتي ،لخادلا نم ةيبورولأا ةهبجلا نيصحت نامضف ،تاديدهتلا
.اضًيأ يداصتقلااو يسايسلا هريثأت عيسوتو ةمعانلا هتاودأ ريوطت لب ،طقف ةبلصلا

23

،96 ددعلا ،دادغب ةعماج ،ةيسايسلا مولعلا ةلجم ،عارصلاو نواعتلا يف ةسارد :وتانلا فلحو ةيسورلا تاقلاعلا ،ميهاربإ رابجلا دبع .93
.99 .ص ،5202
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؟يجيتاترسا لوّتح وأ ةدحولا في ةشاشه ،لبقتسلما في اذام :اعًبار
اذام ،وتانلاو ابوروأ نيب ةقلاعلا راسم يف ةيوينب لوّحت ةطقن ةيناركولأا برحلا تلكّش
نم لاًامتحا تاهويرانيسلا رثكأ ةساردلا هذه يف ضرعنس ؟ةقلاعلا هذه لبقتسم يف
.ةحورطم تاهويرانيس ةدع نيب

اهعافدب ةلقتسم ابوروأ :لولأا ويرانيسلا.1
ةيكريملأا ةنميهلا نم ةراقلل ينملأا رارقلا ررحتُ ،ةيتاذ ةيعافد ةردق ءانبل ابوروأ ىعست
دوعت لب ؛ةديدج تسيل ةركفلا .ةيقيقح ةيجيتارتسا ةيللاقتسا يبورولأا داحتلاا حنمتو
ةسايسلا لثم تاردابم يف اقًحلا تسركتو ،يضاملا نرقلا تاينيسمخ ىلإ اهروذج
يذلا ةيجيتارتسلاا ةدايسلا عورشمو ،يبورولأا داحتلال ةكرتشملا ةيعافدلاو ةينملأا
.ريخلأا دقعلا يف ةٍوقب اسنرف هيلإ تعد
،ةكرتشملا ةيركسعلا اهتاعانص ريوطت ىلع ةيبورولأا لودلا لمعت ،ويرانيسلا اذه يف
داحتلاا ىلع نوكيس .ةلقتسم ةيبوروأ عيرس در ةوق ءاشنإو ،ةيلاتقلا دئاقعلا ديحوتو
زواجتت ةدحوم ةدايق سيسأتو ،اضًيأ عافدلل ةيعامج ليومت تايلآ ثادحتسا يبورولأا
نأش نم ،ةيرظنلا ةيحانلا نم .تامزلأل ةقسنم ةباجتسا نمضتو ةينطولا تاماسقنلاا

ناهترلاا نود نم ،اهدودحو اهنمأ ةيامح ىلع ةردقلا ابوروأ حنمي نأ جذومنلا اذه
.وتانلا طورشل عوضخلا وأ ةيكريملأا تانامضلل

24

04كرتشملا يبورولأا عافدلا

،0202 ،تارابختسلااو باهرلإا ةحفاكم تاساردل يبورولأا زكرملا ،تسكيربلا باقعأ يف يبورولأا عافدلا ،ريراقتلاو تاساردلا ةدحو .04
p/em.pw//:sptth8PDH0-ADbhttps://wp.me/p8HDP0-bDA:طبارلا ىلع
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اهلوأ .ةريبك ليقارع ويرانيسلا اذه هجاوي ،ةيرظنلا ةيبذاجلا هذه نم مغرلا ىلع نكل
يسورلا ديدهتلا ربتعت لامشلاو قرشلا لود :يبورولأا داحتلاا لخاد ةيسايسلا تاماسقنلاا

لود ،لباقملا يف .ةيكريملأا ةنامضلا نع ليدب هنأكو ودبي دق عورشم يأ ضفرتو ايًدوجو
تافلاخ زربت امهنيب ىتح نكل ،ةيعافدلا ةيللاقتسلاا ةركف ىلإ لاًيم رثكأ ايناملأو اسنرف لثم
.ةيجيتارتسلاا تايولولأاو ليومتلاو ةدايقلا لوح
هذه ليومتل ةدحوم ةيسايس ةدارإ ىلإ مويلا ىتح يبورولأا داحتلاا رقتفي ،كلذ ىلع ةولاع
دوقعلا مظعمو ،ةقسنم ريغو ةعزوم ةيعافدلا ةيلاملا تامازتللاا ٍ.فاكٍ لكشب تاحومطلا
.ةيعانصلا ةيعبتلا ريودت ديعي ام ،وتانلا راطإ يف ةيكريمأ تاكرش ىلإ بهذت ىربكلا
ةعيرسلا ةباجتسلاا بعصلا نم لعجت ،رارقلا ذاختا تايلآ لوطو ،ةيبورولأا ةيطارقوريبلا
امك .بيرقلا ىدملا يف ةلقتسم ةيبوروأ عدر ةوق يأ ةيقادصم نم للقي ام وهو ،تامزلأل
لظ يف ،اهدرفمب اهضيوعت ابوروأ ىلع بعصي ةيوون ةيامح رفوت ةمئاقلا وتانلا ةلظم نأ
ىلع لماكلا هبش اهدامتعاو ،لقتسم يبوروأ يوون عدر تاردق ريوطتل ةحضاو ةدارإ بايغ
ىلإ جاتحت ةيناربيسلا تامجهلا لثم ةنيجهلا تاديدهتلا .14لاجملا اذه يف ةيكريملأا تاردقلا
.ايًبوروأ ىلولأا هلحارم يف لازي لا اضًيأ دقعم يتارابختسا قيسنتو ةمخض تارامثتسا

اهنأ – يعافدلا للاقتسلاا وحن داحتلاا عفد نم لاًدب – ةيناركولأا برحلا تتبثأ ،ارًيخأو
لا نملأل ٍنماضك اهسفن تضرف يتلا ،ةدحتملا تايلاولا ىلع ابوروأ دامتعا نم تداز
تارارقلا زيزعت متو ،ةيسلطلأا ةينبلا زيزعت ىلع يركسعلا قافنلإا ديازت .هنع ليدب
.ةحلسلأاب ايناركوأ دادمإ لثم وتانلا راطإب اهذاختا ىرج يتلا ىربكلا ةيجيتارتسلاا
ةينملأا طوغضلاو ةيلاملا دويقلاو ،مسقنملا يسايسلا عقاولاب ويرانيسلا اذه مدطصي
لظي .ةلماكلا اهتدايس باسح ىلع ولو لٍاعفو ٍزهاج ٍرايخك وتانلا ابوروأ مامأ عضت يتلا

ليوط اًرامثتساو ،قمعأ ايًسايس اقًفاوت بلطتت ةقحلا ةلحرم ىلإ لاًجؤم ويرانيسلا اذه
.ةيتاذلا ةيعافدلا تاردقلا يف دملأا

ةيسلطلأا ةمحللا زيزعت :يناثلا ويرانيسلا .2
ةدحتملا تايلاولا عم ةيعافدلا اهتكارش ديطوت ىلإ ابوروأ هجتت نأ راسملا اذه يف عقوتيُ
عفرو ،ابوروأ قرش يف يركسعلا راشتنلاا عيسوت عم ،وتانلا راطإ نمض ةيكريملأا

ةشاشه فشك يودم راذنإ سرج ةيناركولأا برحلا تلّثم .يعامجلا عدرلا تاوق ةيزهاج
وتانلا هيلع موقي يذلا يعامجلا عدرلا أدبمل رابتعلاا داعأو ،ةيبورولأا ةينملأا تابيترتلا

لودلا تعفر ،ةيلاملا تامهاسملا ةدايزل ةيكريملأا طوغضلل ةباجتساو .24هسيسأت ذنم
يف يلحملا جتانلا نم %5 ىلإ تلصو قوبسم ريغ ٍلكشب ةيعافدلا اهتاينازيم ةيبورولأا
نواعتلا اهنمو قيضلا يركسعلا اهنم ،بناوج ةدع ويرانيسلا اذه نمضتي .لودلا ضعب

25

.5202 ناسين،cibarA TR ةانق ،ةيكريملأا ةيوونلا ةلظملا نع ليدب اهيدل سيل ابوروأ ،يملاعإ حيرصت ،وتانلا فلحل ماعلا نيملأا ،هتور كرام .14
.51 .ص ،2202 ،ةحودلا ،تاساردلل ةريزجلا زكرم ،يلودلا ماظنلا لبقتسمو ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا ،ماصع يفاشلا دبع .24
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ادنلوب يف ةمدقتم ةيعافد ةيتحت ىنب ءاشنإو ةكرتشملا تابيردتلا فيثكتو يتارابختسلاا
تاديدهتلا ةهجاومل ةيناربيسلا تاردقلا ثيدحت ىلإ ىعسيو .قيطلبلا لودو اينامورو
لماكت ىلع هديدشت ىلإ ةفاضلإاب ايسور عم ثيدحلا عارصلا اهب مستي يتلا ةنيجهلا
.يخوراصلاو يوجلا عافدلا ةمظنأ
تاوق رشن ربع ،ابوروأ نمأب اهمازتلا دكؤت ةيوق تاراشإ اهرودب ةدحتملا تايلاولا تلسرأ
يسلطلأا يَتفض نيب ةعدصتملا ةقثلا ءانب داعأ ام ،ةينملأا تانامضلا عيسوتو ،ةيفاضإ
ةيوقلا ةيكريملأا ةدوعلا هذه .ىلولأا بمارت ةرادإ دهع يف تارتوتلا نم تاونس دعب
عم فلاحتلا نأب ةيبورولأا لودلا نم ديدعلا تعنقأو ،وتانلا لخاد يلخادلا نزاوتلا تداعأ

.ةبرطضم ةيلود ةئيب يف اهنمأ نامضل ةيلعافو ةيعقاو رثكلأا رايخلا لظي نطنشاو
ةيبوروأ ةيعافد ةموظنم ءاشنإ يف ةبوعص برغلاو قرشلا لود نيب تاماسقنلاا قلخت

لودلا امأ ،ايًدوجو ادًيدهت ايسور يف ىرت ةيقرشلا لودلاف .وتانلا نع ةلقتسمو ةدحوم
.ةيسامولبيدلاو يبسنلا دايحلا ىلإ ةلايم يهف ةيبرغلا

ايسور تاحومط نم دحلل ةدحتملا تايلاولل ةيبهذ ةصرف ويرانيسلا اذه دجوأ ،ىرخأ ةهج نم
ةدحتملا تايلاولل وتانلا حيتي .يلودلا رارقتسلال ةنماض ةٍوقك اهرود ديكأتو ،اعًم نيصلاو
اهئافلح تاسايس هيجوتب اهل حمسيو ،اهديب يبورولأا نملأا حيتافمب كاسملإا ةيكريملأا

.يبونجلا نيصلا رحب ىلإ طسولأا قرشلا نم ،ىرخأ ةيملاع تامزأ يف فقاوملا قيسنتو

ويرانيسلا اذه لظي ،ةيجيتارتسلاا ةيعبتلا لوح ةيبورولأا تاداقتنلاا نم مغرلا ىلعو ،كلذل
وهف .ةينمأو ةيسايس ةفلك لقلأا يلمعلا لحلا هرابتعاب ،روظنملا دملأا يف اًحيجرت رثكلأا
نود نم ،اهب افًرتعمو ةبرجم ةينمأ ةلظم رفويو ،ايسور ةهجاوم يف يروفلا عدرلا نمضي
مقافتو ،ةيناركولأا برحلا رارمتسا لظ يف .رفصلا نم ةديدج لكايه ءانب ىلإ ةجاحلا
،ةريخلأا ةيليئارسلإا - ةيناريلإا ةهجاوملا ترهظأ امك ،طسولأا قرشلا يف ةينملأا تاديدهتلا
ةدايسلا ملاحأ باسح ىلع ولو ،ةيسلطلأا ةلظملاب ءامتحلاا ىلإ لاًيم رثكأ ابوروأ ودبت
دويقلاب فارتعلااو يعامجلا نملأل ةحلملا ةجاحلا نيب نزاوي يتامغارب رايخ هنإ .ةيجيتارتسلاا
.لقتسملا يبورولأا عافدلا لقرعت يتلا ةيداصتقلااو ةيسايسلا

26

34ةيكريملأا ةلظملاو وتانلا

ىلع ،طسولأا قرشلا تاساردل يموقلا زكرملا ،ةيبورولأا-ةيكريملأا ةيركسعلا تاقلاعلا يف رييغتلا تاراسم ،دمحأ نيدباعلا نيز .34
gro.semcn//:sptth :طبارلا
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27

  

عبارلا مسقلا
يلماعلا ماظنلا بيلاود في ةيكيرمأ اصع :وتانلا

ءادتعا اهربتعي برغلا يف يمسرلا درسلا ناك ،ةيناركولأا - ةيسورلا برحلا تعلدنا نيح
يف قيقدتلا فشكي ،باطخلا اذه فلخ نكل .اهعدر بجي ةيعسوت ةوق نم ارًفاس

فلح .يملاعلا ماظنلا لكش مسر ةداعإب قلعتي عسوأ عارص نع ةيجيتارتسلاا داعبلأا
داحتلاا دض يعامج عٍردك ةدرابلا برحلا مضخ يف سسأت يذلا ،يسلطلأا لامش

لب ،اًيعافد هرود فيرعت ةداعإب يخيراتلا همصخ رايهنا دعب ِفتكي مل ،يتايفوسلا
يديلقتلا يفارغجلا هطيحم جراخ لخدتلا ةديقع اًينبتم ،هتمهم ةملوع ىلإ ىعس
.ةيكريملأا حلاصملا صاخ ٍلكشبو ،هئاضعأ حلاصم ةيامحل

ةيجيتارتسا ةيؤر نع ارًيبعت ناك لب ،هقاثيم دونب يف رييغت درجم نكي مل لوّحتلا اذه
ددهي لكش يأ تحت دحوتت نأ نم ايساروأ عنمو نيصلاو ايسور ءاوتحا :قمعأ ةيكريمأ
تأر يتلا ،ايسورل ةيركسعو ةيسايس ةلاسر ناك اقًرش وتانلا عسّوت .يبرغلا قوفتلا

نيب ةوهلا تعسوت .ةقباس تٍانامضل اًحيرص اقًرخو ارًشابم ايًدوجو ادًيدهت هيف
ةلأسم ايناركوأ يف حلسملا مادصلا نأ عسوتلا تاجوم ترهظأو ،برغلاو وكسوم
.رثكأ لا تقو
نملأا ةرادلإ ةادأ وتانلا مدختسي يذلا سيئرلا سدنهملا زرب ،ةبراقملا هذه يف
دودحل ةمسارلا اهدي ىقبت يتلا ،ةدحتملا تايلاولا وهو لاأ هحلاصم قفو يبورولأا
نع يسلطلأا باطخلا نم مغرلا ىلع ديعصتلاو عدرلا طوطخ ديدحتو كرحتلا
يف اهتبغر نيب ةقلعم اهسفن ابوروأ تدجو ،اهتهج نم .كرتشملا عافدلاو نماضتلا
.ةيكريملأا ةيامحلا ىلع يخيراتلا دامتعلاا عقاو نيبو ،يقيقح يعافد للاقتسا ءانب
نم ءيش فلحلا نأب بمارت تاداقتناو ،44ايغامد وتانلا توم لوح نوركام تاحيرصت
.ةكارشلاو ةيؤرلا يف ةمزلأا هذه ٍحوضوب سكعت ،54يضاملا

هتعيبط يرّعي نأ لواحي لب ،يعافد ٍفلحك وتانلا فصوب يفتكي لا مسقلا اذه
ىلإ نطنشاو اهللاخ نم ىعست ،ةيكريملأا ةوقلا دي يف ةيسايسويج ةادأ هفصوب

،اذكهو .اهتنميه عزعزي دق ديدج يملاع نزاوت يأ عنمو ،اعًم موصخلاو ءافلحلا طبض
ةيقابتسلاا ةبرضلا نوكت دق لب ،ةيميلقإ ةمزأ درجم تسيل ةيناركولأا برحلا نإف
ماظنلا مسر يف يلبقتسم رود يأ ةيدأت نم اعًم ايسورو ابوروأ عنمت يتلا ةجودزملا
.لبقملا يملاعلا

44.rebmevoN .tsimonocE ehT yb weivretnI ,leunammE norcaM7, 9102. ,sretueR ,sebiR nialA-erreiP ni detouQ
rebmevoN7, 9102. NBKSUdi/sweNdlrow/elcitra/moc.sretuer.www//:sptth1HX1H6.
54.,OTAN tuoba stnemmoC tsaP s’pmurT ot ediuG A ,sweN SBC7102,
.stnemmoc-tsap - otan-pmurt/swen/moc.swensbc.www//:sptth

44.Macron Emmanuel, Interview by The Economist. November 7, 2019. Quoted in Pierre-Alain Ribes,
Reuters, November 7, 2019. https://www.reuters.com/article/worldNews/idUSKBN1XH1H6.

45.CBS News, A Guide to Trump’s Past Comments about NATO, 2017,
https://www.cbsnews.com/news/trump-nato - past-comments. 
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يفلخا ههجو في وتانلا:لاًًوأ
.يعافد يعامج ٍفلاحتك ابوروأ يف رارقتسلااو نملأا وتانلا نمضي ،يمسرلا هفيرعتب
مدختستُ ،ةيكريملأا حلاصملا ةمدخ يف ةيجيتارتسا ةٍادأك يمسر ريغ ٍلكشب هرود رهظيو
نمضي امب اًينمأو اًيسايس اهطبضلو ةيداصتقلااو ةيركسعلا ابوروأ تارايخ هيجوتل
.نطنشاو ةدايقب يبرغلا قوفتلا رارمتسا

.ةيملاعلا تارتوتلا دعاصتو ةيناركولأا برحلا عم اًحوضو رثكأ تاب وتانلل يفخلا هجولا اذه
قافنلإا عفرب اًبلطم تاونس ذنم تضرف ،ءابعلأا مساقت راعش تحت ،ةدحتملا تايلاولاف
تدهش5202 ناريزح ةريخلأا ادنلوه ةمق نأ لاإ .يلحملا جتانلا نم %2 ىلإ يعافدلا

%5 ىلإ ةمهاسملا عفرل بمارت دلانود يكريملأا سيئرلا نم ةبلاطملل قوبسم ريغ اًطغض
.64ةيعامجلا ةيزهاجلا نامضو يسورلا ديدهتلا ةهجاوم ةعيرذب ،ءاضعلأا لودلا تانزاوم نم
تايولولأا ةسدنه ةداعإ ةيلآ ،ةدحتملا تايلاولا ةدايقب يعامجلا نملأا يلميُ
ةيتحتلا ةينبلاو ميلعتلاو ةحصلا تاعاطق نم عاطتقلاا متيف ،ةيبورولأا ةيداصتقلاا
حنمتو يكريملأا داصتقلال رشابم معد ىلإ تانزاوملا هذه لوّحتت .حلستلا حلاصل
دوقعلا مظعم هجوتُ ذإ ةيبورولأا ةيركسعلا تاردقلا ىلع دملأا ليوط اذًوفن نطنشاو
عمتجملل ةيبورولأا ةيعبتلا زيزعت متيف ،ةيكريملأا تاكرشلا وحن ةديدجلا ةيعافدلا
ةيزهاجلا نامضو يسورلا ديدهتلا ةهجاوم طرشل جوريو يكريملأا يركسعلا يعانصلا
.ةيجيتارتسا ةرورض هنأ ىلع ةيعامجلا
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ناريزح52و42
520274

.5202 ناريزح52 ،يعافدلا قافنلإا ةدايزب دهعتت وتانلا فلح لود ،تن ةريزجلا .64
:طبارلا ىلع ،5202 ؟فلحلا نم لمتحم يكريمأ باحسنا يأ تايعادت ،وتانلا ،تارابختسلااو باهرلإا ةحفاكم تاساردل يبورولأا زكرملا .74
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،ةيقرشلا ابوروأ يف مدقتملا راشتنلاا زيزعت ىلع ادنلوه ةمق تاررقم تصّن امك
،طقف ايسور عدر ىلإ فدهي لا عضومتلا اذه .اينامورو ادنلوبو قيطلبلا يف اصًوصخ
ةيعافد ةردق يأ ريوطت نود لوحيو ،ابوروأ لخاد يكريملأا ذوفنلا دودح مسري لب
رارقلا يقبيُو ةيسلطلأا ةدايقلا ةرمإ تحت ةيبورولأا تاردقلا عضي ذإ .ةلقتسم ةيبوروأ
.نطنشاو ديب يتايلمعلا
وأ ٍزاوم يبوروأ يعافد عورشم يأ ضراعت ةدحتملا تايلاولا ّنأ ،كلذ ىلإ فاضي
اهتاسايس ديدحت يف للاقتسا شماه ابوروأ حنمي نأ ةيشخ ،وتانلا لكيه جراخ يليمكت
ةيبورولأا ةيجيتارتسلاا ةدايسلا لثم نويبوروأ ةداق اهل جوّر يتلا ميهافملا ىتح .ةينملأا
هفيلغت متي ،يلعف يكريمأ ٍضفرب عقاولا يف مدطصت وتانلا يف يبورولأا نكرلا وأ
.ةيسلطلأا ةدحولا باطخب
يبورولأا نملأا وتانلا نمضي له :يرهوجلا لاؤسلا ودغي ،تاضقانتلا هذه ءوض يف
ءاقبلإو ،ةلقتسم ةيبوروأ ةوق ةدلاو عنمل ةدحتملا تايلاولا اهمدختست ةادأ هنأ مأ ؟لاًعف
؟ةنميهملا ةوقلا طورشب لبقيو ةروتافلا عفدي يذلا يجيتارتسلاا عباتلا عقوم يف ةراقلا

للاقتسلااو ةيعبتلا ينب بعصلا رايلخا ،ابوروأ:ايًناث
فادهلأا يف سيل ،امهرهوج يف نيتَنيابتم نيَتينب يبورولأا داحتلااو وتانلا لكّشي
ةبلصلا ةوقلل احًيرص ادًيسجت وتانلا ناك اذإ .ةينملأاو ةيسايسلا ةفسلفلا يف لب ،طقف
رياغم روّصت ىلع ماق يبورولأا داحتلاا نإف ،لخدتلاو عدرلا ىلع دمتعت يتلا ةيركسعلاو
.يسايسلاو يداصتقلاا لماكتلاو ةيسامولبدلاو ةمعانلا ةوقلا ىلع موقي ،نملأل

ملاعلل نيَتضراعتم نيَتيؤر سكعي لب ،بولسلأا يف فلاتخا درجم سيل نيابتلا اذه
،ةقيضلا ةيموقلا ةدايسلا زواجت ةركف ىلع ينُب يبورولأا داحتلاا .ةوقلا تاقلاعو
ءلاملإاب سيلو ،ضوافتلاو فلاخلاب حلاصملا ريديُ كرتشم يسايسٍ عمتجمل سيسأتلاو
ةدحوم ريياعم ةغايص ،كرتشملا مكحلا تايلآ يف ةفسلفلا هذه تدسجت .يركسعلا
.ةيداصتقلاا تاكارشلا ربع ةيعسوتلا تاسايسلا يفو ،نوناقلا مكحو ناسنلإا قوقحل
تافافطصلاا ،ةيركسعلا تافلاحتلا ىلع اًينبم اًيجيتارتسا اقًطنم ضرفيف ،وتانلا امأ
،يلودلا ماظنلا نوصل ةيساسأ ةادأ ةيركسعلا ةوقلا يف ىري .يوونلا عدرلاو ،ةينملأا

هذه نأ ادب ،ةيناركولأا برحلا عم .هذوفنو هرود عيسوتل اًرربم ةينملأا تاديدهتلا ربتعيو
اهتاينازيم ةدايزب تاموكحلا ةمزلُم ،ةيبورولأا ةحاسلا ىلع اًمامت تبلغ ةيركسعلا ةفسلفلا
.ةيتحتلا ىنبلا يف رامثتسلااو يعامتجلاا قافنلإا باسح ىلع كلذ ءاج ول ىتح ،ةيعافدلا

ةدايسلا لوح يبورولأا شاقنلا تاب ،ايسور دض ةهبجلا ديحوتل طوغضلا دعاصت عمو
ىلع ارًبح تلظ ةيبورولأا ةكرتشملا عافدلا جمارب .ةيلمع تلاضعم هجاوي ةيجيتارتسلاا

مدعو ،حلاصملا توافت ،ءاضعلأا لودلا نيب تافلاخلا ببسب ،نايحلأا نم ريثك يف قرو
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ةيعافد ةعانص ءانب لّطع يلخادلا ضقانتلا اذه .ةيكريملأا ةنامضلا نع يلختلا يف ةبغرلا
.84ةيكريملأا قوسلا وحن ريبكٍ لكشب ةهجوم ةحلسلأا تايرتشم ىقبأو ،ةلماكتم ةيبوروأ
قرشلا يف لود .هسفن داحتلاا لخاد ةيسايس تافلاخ ةيمانيدلا هذه تذّغ امك
ةئدهتلا وأ دايحلل ةراشإ يأ ضفرت ،ايًرورض افًيلح ةدحتملا تايلاولا يف ىرت يبورولأا

قطنم يف ددرت نع ىرخأ لود رّبعت ،لباقملا يف .مئاد ٍديعصتب بلاطتو ،وكسوم عم
،ايسور عم لصاوتلا تاونق ىلع ظافحلاو ايناركوأ معد نيب ةنزاوملا لواحتو ،ديعصتلا
.اهتاداصتقا قهري ديدج حلست قابس ىلإ دملأا ليوط رارجنا بّنجت لقلأا ىلع وأ
ىربك ٍةلودل قحي له :يبورولأا نملأا تايولوأ ديدحت ةيلاكشإ وتانلا ريثي ،كلذ نم دعبأ

لاؤسلا اذه ؟كيرشلا وه نمو ودعلا وه نم اهدحو ددحت نأ ةدحتملا تايلاولا لثم
داحتلاا ةردق نم دحي هنلأ ،ةقيمع ةيجيتارتسا تاعبت لمحي لب ،طقف ايًرظن سيل
ملاع يف ةصاخلا هحلاصم يمحت ،ةلقتسمو ةدحوم ةيجراخ ةسايس ةرولب ىلع يبورولأا

.باطقلأا ددعتم
ةسايسلا حملام ددحي لب ،طقف يركسعلا نملأا نمضي لا وتانلا نأ رهظي ،ةياهنلا يف
ةبعللا دعاوق ضرفي ينمأ راطإ هنإ .اضًيأ لقتسملا كرحتلا تاناكمإ ديّقيو ،ةيبورولأا

عيمجلا فارتعا عم ىتح ،ةيجيتارتسلااو ةيسايسلا ةيعبتلا جاتنإ ديعيو ،هئاضعأ ىلع
ةلضعم مامأ ىنعملا اذهب ابوروأ فقت .94تاديدهتلا هجو يف يعامجلا عدرلا ىلإ ةجاحلاب
ةغايص يف اهتبغرو ،وتانلا اهرفوي يتلا ةبلصلا ةوقلل اهتجاح نيب قفّوت فيك :ةقيمع
؟ةصاخلا اهتاحومطو اهميق سكعت ةلقتسم ةينمأو ةيسايس ةيوه

؟ةجودزم ةبرض ،ةيناركولأا برلحا:اثًلاث
ةكارشلا ئدابم ىلع امًئاق اًيعامج اًيعافد افًلاحت هرابتعاب وتانلا ميدقت ىرج املاطل
ةادأ هرهوج يف هنأ رهظيُ هتايمانيدل قمعأ ليلحت نأ ريغ .ءاضعلأا نيب ةاواسملاو
امنإو ،طقف ايسور ءاوتحا ربع سيل ،ةيكريملأا حلاصملا قيقحتل ةسرّكُم ةيسايسويج
.اضًيأ يكريملأا يجيتارتسلاا رادملا نم اهررحت عنمو اهتاذ ابوروأ طبض للاخ نم
للاخ نانيك جروج هغاص يذلا ءاوتحلاا أدبم ءايحإ مويلا وتانلا ديعيُ ،لولأا هدعب يف
داحتلاا ةهجاوم ىلع رصتقي رملأا دعي مل ،ةرصاعملا هتغيص يف نكل .ةدرابلا برحلا
اهعنمو ةثيدحلا ايسور فاعضإ ىلإ فدهي تاب لب ،ةبلص ةيجولويديأ ٍةلتكك يتايفوسلا

ذنم اقًرش فلحلا عسّوت .05بيرقلا اهراوج يف يجيتارتسا ذوفن يأ ةداعتسا نم

30

84.,ymonotuA cigetartS fo tiusruP eht dna yrtsudnI ecnefeD UE eht fo krowemarF lageL ehT ,alleirbaG ottoreP
naeporuE8, eussI1, 3202, .p574.
94.yraunaJ ,ecaeP lanoitanretnI rof tnemwodnE eigenraC ,?revO ymonotuA cigetartS naeporuE sI ,yespmeD yduJ
3202, .hpargarap driht
05.eht ni aissuR fo tnemniatnoC s’OTAN :stniophsalF cigetartS ,nomiL ladrüG filE dna ,nomiL runO ,yoskA niteM
.loV ,lanruoJ iulunimsoC lurdoC ,snoigeR citcrA dna aeS kcalB03, eussI2, rebmeceD4202, .pp714–024. 

48.Perotto Gabriella, The Legal Framework of the EU Defence Industry and the Pursuit of Strategic Autonomy,
European  8, Issue 1, 2023, p.475.

49.Judy Dempsey, Is European Strategic Autonomy Over?, Carnegie Endowment for International Peace,
January 2023, third paragraph.

50.Metin Aksoy, Onur Limon, and Elif Gürdal Limon, Strategic Flashpoints: NATO’s Containment of Russia in
the Black Sea and Arctic Regions, Codrul Cosminului Journal, Vol.30, Issue 2, December 2024, pp. 417–420. 

4-39 jihad mer3i.qxp_Layout 1  11/12/25  1:21 PM  Page 30



،ةحوتفم باوبأ ةسايس درجم نكي مل ،وكسوم تاضارتعا نم مغرلا ىلع ،تاينيعستلا
.ليدب يساروأ ينمأ عورشم يأ مامأ ذفانملا قلاغلإ ةيجهنم ةيجيتارتسا لب
ادًيدهتو ،ةدرابلا برحلا تهنأ يتلا تانزاوتلل اقًرخ ددمتلا اذه يف اهبناج نم ايسور تأر
،وتانلا عسوت مدعب تانامض يأ ميدقت نطنشاو ضفر .رشابملا يويحلا اهلاجمل
.درلا بجوتسي رشابم ريغ ءادتعا نيلمركلا رظن يف لكّش ،ايسور دودح ىلإ لاًوصو
ذإ ،ايناركوأ يف ابًرح ترجفنا يتلا تارتوتلا جيجأت يف ةيمانيدلا هذه تمهاس ،اذكهو
.يقابتسلاا ءاوتحلاا ةسايس لعفب ققحتت ةءوبن اهنأب ضعبلا اهفصي
ربع .اهسفن ابوروأ فادهتسا وه جودزملا ءاوتحلاا اذهل ءافخ رثكلأاو يناثلا دعبلا نكل
ىلع ةرداق ريغو ايجيتارتساو اًيسايس ةمسقنم ةراقلا ءاقب نطنشاو نمضت ،وتانلا

ةيعافد ةردق ءانبل يبوروأ عورشم يأ .ةلقتسمو ةدحوم ةيعافد ةسايس ةغايص
ةيدايقلا ةينبلا للاخ نم ءاوس ،يسلطلأا ماظنلا اهضرف ةيوينب دٍويقب مدطصي ةكرتشم

يئاهنلا رارقلا كرتت يتلا
نم وأ ،اكريمأ دي يف
يركسعلا دامتعلاا للاخ
ىلع قيمعلا يجولونكتلاو
.ةيكريملأا تاردقلا
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15جودزملا ءاوتحلاا

،ايسور ةهجاومل يعامج مٍازتلاك ضرعيُ يذلا ،ديازتملا يبورولأا يعافدلا قافنلإا ىتح
نملأا رفوي لا فلحلا نإف ،ىنعملا اذهبو .ةيكريملأا قوسلا يف همظعم يف يهتني
نمضي هنإ .ةيركسعلاو ةيداصتقلاا ةيعبتلا جاتنإو ةيبورولأا دراوملا ريودت ديعي لب ،طقف
سيلو ،نطنشاو اهددحت امك يعامجلا نملأا ريياعمب ادًيقم يبورولأا رارقلا لظي نأ

.ةيتاذلا ةيبورولأا حلاصملا تامييقت قفو
يأ يف مكحَلاو نماضلا نوكت نأب نطنشاول راطلإا اذه حمسي ،كلذ ىلإ ةفاضإ
ةرادإ يف اهسفانيُ دق لقتسم يراق عورشم يأ ةعنام ،ةيبوروأ ةيلخاد تاماسقنا
عدرت :لامعتسلاا ةجودزم ةيسايسويج اصعك وتانلا لمعي ،هرهوج يف .يملاعلا ماظنلا
.لقتسم رود ةيدأتل ابوروأ تاحومط لشتو ايًركسع اهقيوطت ربع ايسور
وأ ةيوضع ةيضق نم رٍيثكب دعبأ وتانلا لوح شاقنلا حبصي ،تايطعملا هذه ءوض يف
ةحاس ابوروأ لظتس له :هسفن يلودلا ماظنلا لكش نع لاؤس هنإ .كرتشم عافد

https://democraticac.de/?p=99206
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ظفحت ةنزاوتمو ةلقتسم ةبراقم ءانب نم اًموي نكمتت مأ ،ىربكلا ىوقلل سفانت
؟يملاعلا لبقتسملا ةغايص يف اتًوص اهحنمتو اهحلاصم

ةلجؤلما ةدلاولا ،ديدلجا يلماعلا ماظنلاو ةيناركولأا برلحا:اعًبار
لب ،يديلقت يدودح عازن درجم تسيل اهنأ اًحضاو ادب ،ةيناركولأا - ةيسورلا برحلا علادنا ذنم
.25ةيلودلا ىوقلا نيزاوم ليكشت ديعي ربكأ يجيتارتسا عٍارصل اًحرسم دعتُ
وه عارصلا اذهل ةروطخ رثكلأاو ةينمضلا فادهلأا دحأ نأ رهظي ،قايسلا اذه يف
نادقفتو ،ايًركسعو ايًداصتقا نيَتكهنم ناجرخت ثيحب ،اعًم ابوروأو ايسور فازنتسا

.ديدجلا يملاعلا ماظنلا ةغايص يف رثؤم وأ لقتسم رود يأ ةيدأت ىلع امهتردق
دجت ،ذوفنلا ةعساش ةيروطاربملإ ةثيروو ىربك ةيوون ةوق اهنوك نم مغرلا ىلع ،ايسور
اهدراوم ،ةيلاملا اهتاردقم فزنتست ،دملأا ةليوط برح يف ةقراغ مويلا اهسفن
تلعجو ،ةيويح ةيداصتقا تاعاطق ةيبرغلا تابوقعلا تلش .ةيلودلا اهتروصو ،ةيرشبلا

نم دحي ام ،ناريإو دنهلاو نيصلا عم ةئفاكتم ريغ تاكارش ىلع ادًامتعا رثكأ وكسوم
ةيوست ىلإ لوصولا ىتح وأ برحلا رارمتسا لاح يفو .يجيتارتسلاا اهرارق للاقتسا

اهلعجي ام ،ةيداصتقلااو ةيركسعلا اهتاردق ءانب ةداعإب ةلغشنم ايسور لظتس ،ةشه
.لبقملا يلودلا ماظنلا يف يدايق رود ةيدأت نع ةديعب
.اًظهاب انًمث تعفد اهنكل ،وكسوم ةهجاوم يف ايًرهاظ ةدحوم تدب ابوروأ ،لباقملا يف
قافنلإا يف تاعاطتقا ىلإ ىدأو ،ةماعلا تاينازيملا كهنأ عراستملا يعافدلا قافنلإا
تانيابتو ةيلخاد ةيسايس تاناقتحا راعسلأا مخضتو ةقاطلا تامزأ تقلخ امنيب ،يعامتجلاا
يأ ىلع ىضق ةيكريملأا ةينملأا ةلظملا ىلع ددجتملا دامتعلاا نأ مهلأا .داحتلاا لود نيب

نم قايسلا اذه يف ابوروأ جرخت .ةلقتسم ةيبوروأ ةيجيتارتسا ةدايس ءانبب يدج حومط
.ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا مامأ ةشاشه رثكأو ،ةيللاقتسا لقأ ،اكًسامت لقأ برحلا

نيحشرملا نيبعلالا ةمئاق نم اعًم ابوروأو ايسور اًيلعف يصقيُ جودزملا فازنتسلاا اذه
:نيتَوق مامأ اًيلمع ةحاسلا كرتي ام ،ديدجلا يملاعلا ماظنلا ةغايص يف ةكراشملل
اهدوعص نم مغرلا ىلع ،ةيفاضإ ةقرافم انه رهظت نكل .نيصلاو ةدحتملا تايلاولا
عم ئفاكتملا يملاعلا يركسعلا ذوفنلا ىلإ رقتفت نيصلا لازت لا ،لئاهلا يداصتقلاا
ةردقلا ،ءانبلا روط يف ناك نإو ،دعب يرحبلا اهلوطسأ سفاني لا .ةدحتملا تايلاولا
.ملاعلا يف ناكم يأ يف ةوقلا لامعتساو ىوقلا رشن ىلع ةيكريملأا
،ةيراجتلا برحلاو ةيكرمجلا تافرعتلا ةسايس للاخ نم ،بمارت ةرادإ نأ كلذ ىلإ فضأ
يلكيهو ينقت قوفت ىلإ هلوّحت عنمو ينيصلا ومنلا حامج حبك يف ريبك دح ىلإ تحجن
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ةدحتملا تايلاولا عم ئفاكتم يقيقح دن نيصلا نإ لوقلا نكمي لا ،مويلا ىتحو .لماش
.35ليوطلا ىدملا ىلع ىوقلأا حشرملا اهنوك نم مغرلا ىلع ،يلودلا ماظنلا ةرادإ يف
نمو ةيناركولأا برحلا ةرادإ للاخ نم ،ةدحتملا تايلاولا نإ لوقلا نكمي ،ىنعملا اذهبو
تقبأو ،باطقلأا ددعتم يملاع ماظن ةدلاو ريخأت يف تحجن ،وتانلا لثم تاودأ للاخ
- ةيناريلإا برحلا يف مساحلا اهلخّدت .اًحنرتم ناك نإو ،امًئاق بطقلا يداحأ ماظنلا
ددمت عنمو اهتدارإ ضرف ىلع اهتردق ىلع يفاضإ ليلد ،ةٍعرسب اهؤاهنإو ةيليئارسلإا
.هريدت يذلا ماظنلا رارقتسا ددهي امب تاعازنلا
ابوروأ يف يسايس يفارغج عارص درجم نكت مل ،ليلحتلا اذهب ،ةيناركولأا برحلا نإ
رارمتسا تيبثتو ،ةيلودلا تانزاوتلا مسر ةداعلإ ةيجيتارتسا ةادأ تناك لب ،ةيقرشلا
.نيح ىلإ ولو ،ملاعلل ةيكريملأا ةدايقلا
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45نيح ىلإ ولو ،ملاعلل ةيكريملأا ةدايقلا رارمتسا

Min Ruiming, Does Trump’s Tariff Make America  Great Again? An Empirical Analysis of US–China Trade War
Impact on American Business Formation 2018–2025, arXiv, Cornell University/Cornell Tech, June 1, 2025
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ةصلاخلا
عازن درجم نكت مل ةيناركولأا – ةيسورلا برحلا نأ نّيبتي ،قبس ام ءوض يف
فيرعت تداعأ يجيتارتسا فشك ةظحل لب ،نيتَراج نيَتلود نيب يدودح
ماظنلا ةينب يف اقًيمع ترّثأو ،ابوروأو وتانلا فلح نيب ةدقعملا ةقلاعلا
ظافحلا ىلع وتانلا ةردق نع ايًزكرم لاًاؤس برحلا هذه تحرط دقل .يلودلا
ةيبورولأا ةيجيتارتسلاا ةدايسلا موهفم ةشاشه تفشكو ،ابوروأ نمأ ىلع
.ةدحتملا تايلاولا ىلع يسايسلاو ينملأا دامتعلاا قئاقح ةهجاوم يف
نيب ةقلاعلا فيرعت برحلا تداعأ فيك :ةحورطملا ةيلاكشلإا ةجلاعم يف
تزرب ؟يلودلاو يميلقلإا ىوقلا نزاوت يف اهتاريثأت يه امو ابوروأو وتانلا
:ةيساسأ رواحم ةثلاث
ىلع .عارصلا ةرادلإ ةديدج - ةميدق رطأ تزرب ،ةيرظنلا ةيحانلا نم ،لاًوأ
ىلإ نانيك جروج اهغاص يتلا ءاوتحلاا ةديقع تداع ،ةيبرغلا ةفضلا
زكرتو ،ةيميلقلإا تافلاحتلاو ةنورملا يعارتُ ةثدّحُم ٍةغيصب نإو ،ةهجاولا

،ىرخلأا ةفضلا ىلع .ةرشابم ةهجاوم نود نم ايسور قيوطت ىلع
دكؤت ،عارصلل يجولويديأ ٍراطإك ةيسارولأا نيغود ردنسكلأ ةيؤر ترهظمت
اهلاجم ةيامحل اًيقابتسا اًموجه رربتو ايسورل يحورلاو يراضحلا دعبلا
،ضرلأا ىلع يرظنلا كابتشلاا اذه تدسج ايناركوأ يف برحلا .يويحلا

ةيبرغ عدر تايجيتارتسا نيب ةهجاوم حرسم ىلإ يسارولأا ءاضفلا ةلوحم
.يساروأ موجهو
يسايسلا كسامتلا يف برحلا ترثأ ،يلخادلا يبورولأا ديعصلا ىلع ،اًيناث
يف ةيرهاظلا فصلا ةدحو نم مغرلا ىلعو .يبورولأا داحتلال يداصتقلااو
،معدلا مجح لوح برغلاو قرشلا لود نيب ةقيمعلا تافلاخلا تفشك ،ايناركوأ معد
ةينملأا ةلظملا ىلع ابوروأ دامتعا نم برحلا تززع .يركسعلا قافنلإاو تابوقعلا
لظ يف ةشاشه رثكأ ةيبورولأا ةيجيتارتسلاا ةدايسلا عورشم ادب ،اذكهو ةيكريملأا
.اكريمأ ةدايقب وتانلا همدّقي يذلا يعامجلا عدرلا ىلإ ةجاحلا
ابوروأو ايسور فازنتسا يف برحلا تمهاس ،يلودلا ىوقلا نزاوت ىوتسم ىلع ،اًثلاث

ةيركسعلاو ةيداصتقلاا اهدراوم تفزنتسا دملأا ةليوط برح يف ةقراغ ايسور .اعًم
ةيعامتجاو ةيداصتقا ةفلكت تعفدف ابوروأ امأ ،يديلقتلا اهذوفن نم اضًعب اهتدقفأو
فازنتسلاا اذه .ديازتملا يعافدلا قافنلإاو ةقاطلا تامزأو راعسلأا مخضت ةجيتن ةيلاع
ماظنلا يف يدايق وأ يلبقتسم رود ةيدأتل نيحَشرمك نيفَرطلا فعضيُ لدابتملا
نإو ،ةرطيسم ةٍوقك رمتستل ةدحتملا تايلاولل ةأيهم ةحاسلا يقبيُو ،ديدجلا يملاعلا
.نيصلا نم ادًعاص ايًدحت هجاوت تناك
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رقتفت لازت لا ،ريبكلا يداصتقلاا اهدوعص نم مغرلا ىلع ،نيصلا نأ انه ةقرافملا نكل
نيح يف ،ةدحتملا تايلاولا عم ئفاكتملا يملاعلا راشتنلااو ةيركسعلا تاردقلا ىلإ
ةيكرمجلا تافيرعتلا تاسايس ترهظأ امك ،اهتاحومط ءاوتحلا ةيٍلاعفب نطنشاو لمعت
ةيليئارسلإا - ةيناريلإا برحلا ءاهنإ يف مساحلا يكريملأا رودلا ىتحو ،ةيراجتلا برحلاو
مامأ اننأو ،ةلجؤم لظتس باطقلأا ددعتم يملاع ماظن ةدلاو نأ حجريُ اذه .ةريخلأا
.ةيسفانتو اًبارطضا رثكأ نكل ،بطقلا يداحأ يلود ماظن رارمتسا

كيتيلوبويجلا تايرظن ليعفت تداعأ ةيناركولأا - ةيسورلا برحلا نإ لوقلا نكمي ،ماتخلا يف
ةدحتملا تايلاولا رود ترهظأو ،ةلقتسملا ابوروأ عورشم دودح ترهظأو ،ةيكيسلاكلا
يف عرّستُ مل اهنإ .اعًم موصخلل عدارو ،ءافلحلا ءادلأ عاقيإ طباضك وتانلا يف ةيكريملأا
نملأا لبقتسم لوح ةحوتفم ةلئسأ ةكرات ،هلكّشت تقاعأ لب ،ديدج يملاع ماظن ءانب
.ةلبقملا دوقعلا يف يلودلا ماظنلا لكشو ىوقلا تانزاوت ،يبورولأا
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عجارملاو رداصملا

 ةيبرعلا ةغللاب
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ةفاحصلاب­تيمس­،(­1591-3681)­تسريه­فلودنار­مايليو­يكريملأا­يفحصلاو­رشانلا­اهئوشن­ىلع­دعاس­ةينهم­ريغ­ةفاحص­يه.­1
.نمثلا­ةصيخر­ءارفص­قاروأ­ىلع­عبطت­تناك­اهنلأ­ارًظن­ءارفصلا

40

فةفةفحاحاصحصحلصلصلبابابيتيتميميسمسمس،((1591-3681))ستستسيريرهيهيهلفلفلوندندنارمياياليلييليليوكيكيكيريرميميملألأافيفيحفحفصحصحلصلصلاوشرشرششنانالنلنلاهاهائهئهئئشوشونشنششنلىلىعلعلععدعدعساساسيةيةنينيهنهنمهمهميريرغيغيغفةفةفحاحاصحصحصهيهيه.1
.منمنثمثملثلثلاصةصةيصيصخيخيخرءافرفرصفصفصقاروألىلىعلعلعبعبعطبطبتطتطتنتنتنكاكاكهاهانهنهنلأاًظرظرنظنظنءافرفرصفصفلصلصلا
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ةمدقملا
ةيرشبلا اهدهشت مل لصاوتلاو لاصتلاا لئاسو تلااجم يف ةروث مويلا ملاعلا حاتجت
ةيفاقثلا اهليعافمو ،ةروطتملا ةينقتلا اهتانوكم لضفب تنكمت ذإ ،اهخيرات يف
،ةينوكلا ةيرقلا هبشي ام ىلإ ملاعلا ليوحت نم ،ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيناسنلإاو
ةيناسنلإا تاعمتجملا تذخأو ،بوعشلاو مملأا نيب دودحلاو زجاوحلا تليزأ ثيح
،ملاعلا عاقِب نم ةعقب يف عقي ثدح وأ ةروص وأ ربخ لك عم ،ةلهذم ةٍعرسب لعافتت

.ةيئان تناك امهم
،توصلا عم ةروصلا ضرع حبصأ ،ملاعلإا لئاسو يف لصاحلا يجولونكتلا روطتلا دعب
وأ يباجيإ لٍكشب ريهامجلا يف ريثأتلل ةليسوو اًنف ،ام ٍةقيرطب تامولعملا ضرع وأ

لئاسو تحبصأ دقف .ماع يأر ةيضق ىلإ اهليوحتل ام ةيضق وأ صخش هاجت يبلس
رشن ربع ،اهرطخأو ريهامجلا يف ريثأتلا لئاسو مهأ نم يعامتجلاا لصاوتلاو ملاعلإا
عفدلل وأ ،تاروثلاو درمتلا تلااح قلخل ةطولغملا تامولعملاو ةكربفملا رابخلأا
،ةيسايس فادهأ ةمدخل رارقلا باحصلأ ةمئلام فورظ نيمأتل ةنيعم تٍاهاجتاب
.ةيركسع وأ ةيداصتقا
زيكرتلا ىلإ مويلا ملاعلا لود هجتت لاصتلاا لئاسو ناديم يف ةروثلا هذه ىلإ ادًانتسا

ةايحلا يف لاًعاف ارًصنع لماعلا اذه دعت يتلا لودلا ةرئاد عستت ذإ ،ماعلا يأرلا ىلع
ضعب يف تلثمت ،ةيسايسلا تاروطتلا نم ٍةلمجب لوحتلا اذه رثأت دقو .ةيسايسلا

يتلا ئدابملا نم اهاوسو ناسنلإا قوقحو ةيطارقوميدلا ميقلل جيورتلا يف اههوجو
.ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا اهتمظنلأ اسًاسأ اهدامتعا ىلإ بوعشلا علطتت
لاقملا اذه حرطي ،ةكرَبفملا رابخلأا لقانت عراستو تامولعملل لئاهلا قفدتلا لظ يف
حرط ىلإ انعفدي ام ،ههيجوتو ماعلا يأرلا نيوكت يف ةكرَبفملا رابخلأا ريثأت لوح ةيلاكشإ
اهمادختسا متي فيكو ؟ماعلا يأرلاو ةكرَبفملا رابخلأا نيب ةقلاعلا ام :ةيتلآا ةلئسلأا

­

41

­ةكربفملا­رابخلأا­
ماعلا يأرلا ليكشت في اهرودو

مولظم نيسحمدقملا
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لودلا لخاد تاعمتجملا ةينب يف تارييغت ثادحإ لجأ نم ماعلا يأرلا هيجوتل
لدجلا ريثي هنوك هتيويحو هجلاعت يذلا عوضوملا ةثادح يف ةيمهلأا زربتو ؟ةفدهتسملا
نم ديدعلل لازت لاو ةريخلأا ةنولآا يف لودلاو تاسسؤملا تضرعت دقف ،عساولا
تارتف للاخ اهئادأ لوح ينطولا ماعلا يأرلا بيلأتل ةكرَبفملا رابخلأاو ةيملاعلإا تلامحلا
،امهحرشو ةكرَبفملا رابخلأاو ماعلا يأرلا يَموهفم حيضوت وه فدهلاو .ةتوافتم ةينمز
هيجوت قرط لوح حضاوو لماش موهفم نيوكتل امهنيب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طيلستو
.ملاعلا لوح لاصتلااو لصاوتلا تلااجم يف لئاهلا روطتلا لظ يف ،هبيلاسأو ماعلا يأرلا
.نيمَسق ىلإ لاقملا ميسقت مت ،تلاؤاستلا نع ةباجلإاو ةحورطملا ةيلاكشلإا ةجلاعمل
قرطتنل ،امهنم يرظنلا قشلا يف ماعلا يأرلاو ةكرَبفملا رابخلأا لولأا مسقلا لوانتي
روهمجلا رثأت ةيفيكو ،ماعلا يأرلا ليكشت يف ةكرَبفملا رابخلأا رود ىلإ يناثلا مسقلا يف
ثادحلإ اقًبسم اهل ططخمو ،ةددحم تاهاجتا يف ههيجوتل ةسوردم بيلاسأو لئاسوب
ىلإ ةفاضإ ،ةنيعم ةيضق هاجت عمتجملا لخاد دارفلأا كولس يف ةيرهوج تارييغت
.ةماعلا ةصلاخلا
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ةفاحصلاب­تيمس­،(­1591-3681)­تسريه­فلودنار­مايليو­يكريملأا­يفحصلاو­رشانلا­اهئوشن­ىلع­دعاس­ةينهم­ريغ­ةفاحص­يه.­1
.نمثلا­ةصيخر­ءارفص­قاروأ­ىلع­عبطت­تناك­اهنلأ­ارًظن­ءارفصلا

لولأا­مسقلا
ماعلا يأرلا موهفمو ةكبرَفلما رابخلأا موهفم

اهخيراتو رابخلأا ةعانص ةيلمعو اهسفن رابخلأا مدَقِب اهخيراتو ةكرَبفملا رابخلأا مدَقِ نرتقي 
دمتعت يتلا1ءارفصلا ةفاحصلا حلطصم رشتنا ،رشع عساتلا نرقلا ةياهن يفف .اهتاذ دحب
امإ نوكت ،ةنيعم حلاصم قفو اههيوشت ةلواحمو اهيف ةغلابملاو قئاقحلا ميخضت أدبم

.ةيعمتجم ىتح وأ ةيداصتقا وأ ةيسايس حلاصم ليبس يف وأ نينيعم صاخشأ دض
ةدايزل ماعلا يأرلا ةراثإ ىلإ فدهت يتلا ةكرَبفملا رابخلأا موهفم حلطصملا اذه دسجي
ةيقادصملا نع ادًيعب زايحنلاا بيلاسأ مادختساب حئاضفلا ةعاشإو تاعيبملا ددع
.ةينهملا ةيعوضوملاو ةيفافشلاو
لمشي وهف ،رهاوظلا نم اعًساو افًيط يطغيswen ekaf ةبذاكلا رابخلأا حلطصم
ليلضتلاو ،لهج نع رشنتُ يتلاnoitamrofnisim ةدوصقملا ريغ ةللضملا تامولعملا
ةيرخسلا كلذكو ،روهمجلا هيجوت وأ قئاقحلا ليدبتل ممصملاnoitamrofnisid دمعتملا

وأ لدعملا ىوتحملا نمضتي امك .اهقايس جراخ اهتءارق ءاست دق يتلا ةيدورابلاو
ةيعانطصا ويديف عطاقم ىلإ ةلدعم ةيتوص عطاقمو ةممرم روص نم كربفملا

رقنلا ىلع عجشت ةباذج نيوانع ىلإ ةفاضإekaf peed كيف بيدلاـب فرعت ةمدقتم
tiabkcilcلماكلاب ةروزم تلااقمو.
بعلاتلا قفار دقف ،ةيمقرلا تاصنملا ةديلو تسيل ةحيحصلا ريغ رابخلأا ،اًيخيرات
دئارجلاو ،ةيئاعدلا تاروشنملا ربع ،ةعابطلا عارتخا ذنم تاعمتجملا تامولعملاب
لئاسو :ةينقتلاو قاطنلاو ةعرسلا وه مويلا ديدجلا .جلبدملا يعاذلإا ثبلاو ،ءارفصلا
،ةزكرمو ةيروف لوصو ةردق ريثملا ىوتحملا حنمت تايمزراوخلاو يعامتجلاا لصاوتلا

تايناكمإ نم ديزتو ةفيزم تامولعم ةعانص ةفلكت صلقت ىوتحملا ديلوت تاينقتو
نم حبصيف ،ةقيقدلا فادهتسلاا تايلآ عم راشتنلاا ةعرس لخادتت لكشلا اذهب .هيومتلا
ربع ززعتتو روهمجلا نم ةددحم حئارش ىلإ زيكرتو ٍةعرسب لصت نأ ةفيزم ٍةلاسرل نكمملا
.srebmahc ohce دييأتلا رئاود
ةقث فعضت ،لاًوأ :تاراسم ةدعب ىلجتي ماعلا يأرلا ىلع ةبذاكلا رابخلأا ريثأت نأ امك
دلوي ام ،ةبذكلا عم ةقيقحلا كباشتت امدنع ةيموكحلاو ةيملاعلإا تاسسؤملاب روهمجلا

،ايًناث .قئاقحلا ءارو يعسلا نم لاًدب ةحيرملا تامولعملل اًملاستسا وأ ايًكيكشت اكًولس
تاءامتنلاا ةيوقت ربع يعامتجلااو يسايسلا باطقتسلاا ليلضتلا تاكيتكت يذغت
تايكولس ىلإ باختنلاا تارايخ نم سانلا تارارق ىلع ةرشابم رثؤت ،اًثلاث .ةيعامجلا

ةفاحصلاب­تيمس­،(­1591-3681)­تسريه­فلودنار­مايليو­يكريملأا­يفحصلاو­رشانلا­اهئوشن­ىلع­دعاس­ةينهم­ريغ­ةفاحص­يه­.­1
.نمثلا­ةصيخر­ءارفص­قاروأ­ىلع­عبطت­تناك­اهنلأ­ارًظن­ءارفصلا
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ةٍرركتم وأ ٍةيفطاع ٍةغيصب ةفيزملا تامولعملا مدقت امدنع اصًوصخ ةماعلا ةحصلا
.ةقوثومو ةفولأم ودبت اهلعجت
لكشت نأ ةبذاكلا رابخلأل نكمي فيك نيبت ةيلمع ةلثمأ ةريخلأا تاونسلا تدهش دقل
راشتناو ،اعًساو لاًدج تراثأ ةماع تاباختنا للاخ ليلضتلا تلامح :اًماع اًروصت

،ةياقولا تايكولسو تاحاقللا لوبق يف رثأ91-ديفوك ةحئاج للاخ ةللضم تامولعم
تاراسم ىلع ةقفلملا صصقلاو تاعئاشلا ترثأ ةيعامتجاو ةيجاجتحا تاقايس يفو
ام ردقب اهنيعب ةدحاو ٍةلاحب داهشتسلاا ةلثملأا هذهب دصقيُ لا .ةيمسرلا دودرلاو ديشحتلا

حبصي ،ةيفطاعلا تاياورلاو ةينقتلا ،ةعرسلا نم لك ىقلاتت امدنع :طمنلا حيضوت وه
.ةكسامتم عئاقو ىلإ دنتست لا دق تاروصت لكشتل ةبصخ اضًرأ ماعلا يأرلا

ةكبرفلما رابخلأا فيرعت:لاًًوأ
مت عدخ وأ عيضاوم وأ رابخأ يه ةكرَبفملا رابخلأا نإف ،جدربماك ةعماج فيرعت قفو
ءارآ يف ريثأتلل صصقلا هذه قلاتخا متي ةداعو ،ءارقلا عادخ وأ ليلضت لجأ نم اهقلاتخا
عدخت نأ نكمي .نيعم كٍابرإب ببستلا وأ ةيسايس ةدنجأ ذيفنت لجأ نم عفدلا وأ سانلا
وأ ةقوثوم ةينورتكلإ عقاوم اهنأب روهظلا ربع صاخشلأا ةكرَبفملا ةيرابخلإا عيضاوملا

ةيقادصمو ةديج ةٍعمسب عتمتت ،ةيرابخإ تٍلااكول ةهباشم نيوانعو ءامسأ مادختسا ربع
.ةيملاعلإا طاسولأا يف
زيمت رصانع ةثلاث كانه نأ ىلإ2نامباشت انيترام ةيملاعلإا ةيملأا وحم ةريبخ تراشأ
،ةديدج تسيل ةكرَبفملا رابخلأاف .بعلاتلاو ليلضتلا ،ةقثلا مدع :يهو ةكرَبفملا رابخلأا
ةقيرط تنرتنلإا تحاتأ نأ دعب ،7102 ماعلا يف ةيمهلأا غلاب اعًوضوم تحبصأ اهنكل
ليلق رادقم لظ يف اهكلاهتساو اهتكراشمو ،رابخلأاو تامولعملا رشنل اًمامت ةديدج
ةيديلقتلا رشنلا لئاسو اهب مزتلت يتلا ريرحتلا ريياعم وأ ةينوناقلا ريياعملا نم ادًج
.ملاعلإا لئاسوو
تامولعملا تتاب ،ىوتحملل عساولا راشتنلاا عم ةيمقرلا ةعرسلا هيف عطاقتت رصع يف
ةيحص تايكولس ريغت نم — ةسوملم ةيعوضوم جئاتن ثادحإ ىلع ةرداق ةقيقدلا ريغ
ةماع ةحص تامظنم تفرع دقو .ةقيمع ةيسايس تافلاخو ةيداصتقا تابلقت ىلإ
لا رطخلا نلأ ،ةيجهنم ةباجتسا مزلتسي «يتامولعم ءابو» هنأب راشتنلاا اذه ةيملاع
ٍةعرسب راشتنلاا ىلع اهتردق يف لب ،طقف اهتاذ دحب ةئطاخلا ةمولعملا يف نمكي
.3زكرم ٍلكشبو

44

ةيناطيربلا­تامظنملا­نم­ٍةعومجمل­هيجوتلاو­ةروشملا­ميدقتب­تماق­،ةيمقرلا­ةكراشملاو­ةيملاعلإا­ةيملأا­وحم­لاجم­يف­ةريبخ.2
.ةماعلا­ةسايسلاو­ثحبلا­تامظنمو­ةينطولا­ةيميظنتلا­تاطلسلاو­ةماعلا­ةمدخلا­تلااجم­يف­ةيبورولأاو

3.World­Health­Organization.­)2020,­September­23(.­Managing­the­COVID-19 infodemic:­Promoting­healthy
behaviors­and­mitigating­the­harm­from­misinformation­and­disinformation.

3.

40-67 GN.Mazloum.qxp_Layout 1  11/12/25  1:33 PM  Page 44



ٍةقيرطب فرحم وأ ممصم يملاعإ ىوتحم لك يهswen detacirbaf ةكرَبفملا رابخلأا
ادًمع داوملا هذه تينُب ءاوس ،روهمجلا ىلإ ةللضم وأ ةحيحص ريغ تامولعم مدقت
ةعبرأ ىلإ ةيساسلأا اهطامنأ ليصفت نكمي .وهس وأ لهج نع ترشنُ مأ يقلتملا عادخل
:ةسيئر عاونأ

نم رشتنت ةقيقد ريغ تاءاعدا وأ ءاطخأnoitamrofnisim :ةطولغم تامولعم (1
.يعادخ دصق نود

.يأرلا هيجوت وأ ةبذك رشنل ادًمع دعم ىوتحمnoitamrofnisid :ةللضم تامولعم (2
.اهقايس جراخ اًطخ هتلاسر مهفت دق يدوراب وأ رخاس ىوتحم (3
peed كيف بيدلاو يئرملا وأ يتوصلا ريوزتلا لثم اًينقت لدعم وأ فرحم ىوتحم (4

ekafتائفلا هذهو .صاخشلأا روص هيوشت وأ ةفئاز ةلدأ قلخل مدخَتسي يذلا
.4ةينقتلاو ةيحيضوتلا هصئاصخ هل طمن لك نكل ،انًايحأ ةجيتنلاو لكشلا يف لخادتت

ىلولأا :رشنلا ءارو ةينلا يف نمكيnoitamrofnisidوnoitamrofnisim نيب يرهوجلا قرفلا
نرتقت ةيناثلا امنيب ،عادخلا وأ ررضلا فدهب دصق نود نم رشني ئطاخ قيدصت وأ أطخ
عم .دمعتملا عادخلا ربع ةيعامتجا وأ ةيداصتقا وأ ةيسايس فادهأ قيقحتل ددحمٍ دصقب
ةقث فعضي وأ ةفئاز ةيدرس يوقي دق امهلاكف ؛امهنيب هباشتت دق ةيلمعلا ةجيتنلا ،كلذ
اياونلا نيب اًيليلحت ازًييمت بلطتت ةلعافلا ةباجتسلاا نإف اذلو .ةقوثوملا رداصملاب روهمجلا
.يوبرتلاو ينقتلا لخدتلل ريثأتلاو راشتنلاا تايلآ نيبو ةيقلاخلأاو ةينوناقلا ةيلوؤسملا ديدحتل

ةكرَبفملا­رابخلأا­لاكشأ­.1
يأ ىلع تامولعملا رشن ةيلمع نم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنرتنلإا ةكبش تلعج
ةريبك دادعأ ىلإ رابخلأا هذه لوصو ناكمإ عم ،ةلوهسلا ةياغ يف ارًمأ ينورتكلإ عقوم
لصاوتلا عقاوم نم مهرابخأ اًيلاح صاخشلأا نم ريثكلا ءاقتسا عمو .ريهامجلا نم
نم ،مهحلاصل رملأا اذه ىوتحملا يررحمو نيرشانلا نم ديدعلا مدختسا ،يعامتجلاا
ةمث ذإ .ةدمعتم ةيحلصم وأ ىلولأا ةجردلاب ةيسايس تاياغل ماعلا يأرلا يف ريثأتلا لجأ
:يهو ،اهتفرعم ىلإ جاتحن يتلا ةللضملا وأ ةكرَبفملا رابخلأا نم ةفلتخم لاكشأ
tiabkcilC:راوزلا نم ديزملا بسك ىلإ فدهت ةكرَبفم صصق وأ عيضاوم نع ةرابع
مدختستَو5.عقوملاب ةصاخلا تانلاعلإا تادئاع ةدايزو ،ددحم ينورتكلإ عقومل

ىلع نيحفصتملا وأ ءارقلا ةبسن ةدايزل هابتنلال ةريثم نيوانعtiabkcilC عيضاوم
.ةيقادصملاو ةقيقحلا باسح

٤. Tomes­N,­Parry­MS.,­What­are­the­historical­roots­of­the­COVID-19­infodemic?­Lessons­from­the­past,­Health
Evidence­Network,­Synthesis­Report,­No.­77.­https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK58550٤.

5.Explained:­What­is­False­Information­)Fake­News(
.­6/3/5202يف­لوخدلا­،تنرتنلإا،­srehcaet/ei.esiwbew.www:عقوملا­ىلع­رفاوتم

٤.

5.
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ىلع يوتحي اعًوضوم نويفحصلا رشني دق ،نايحلأا ضعب يف :ةرذقلا ةفاحصلا
ليلضت لجأ نم هقئاقح عيمج نم ققحتلا نود نم وأ اهب قوثوم ريغ تامولعم
فدهتسملا روهمجلا ةراثإ للاخ نم ،ةصاخلا ةعفنملا وأ ةرهشلا بسكو ،ريهامجلا

.ةيعاولا ةٍقيرطب ةددحم ةلأسم وحن ههابتنا بذجو
مادختساب لماكلاب ةكرَبفم نوكت لا دق يتلا صصقلا هيوشت نكمي :ةللضملا نيوانعلا

لصاوتلا عقاوم ىلع ةعرسب رابخلأا نم عاونلأا هذه رشتنت .ةريثم وأ ةللضم نيوانع
ةريغص تافطتقم وأ ةسيئرلا نيوانعلاضرع متي ثيح ،ةيرابخلإا عقاوملاو يعامتجلاا

.روهمجلا هابتنا بذج لجأ نم طقف ةلماكلا ةلاقملا نم
مهتادقتعم هبشت يتلا صصقلا وأ رابخلأا ىلإ سانلا نم ريثكلا بذجني :ةزاحنملا رابخلأا
ىلإ لئاسر لاصيلإ ،تازايحنلاا هذه لغتست نأ ةكرَبفملا رابخلأل نكميو ،مهتازيحت وأ

راطإ نمض ةنيعم ةيسايس ةدنجأ وأ ةيضق وأ ةزيحتم رظن ةهجو زيزعت وأ ددحم روهمج
.ةيسفنلا برحلا

ةكرَبفملا رابخلأا رداصم.2
ابًلاغو ،تنرتنلإاو يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش نم رابخلأا سانلا نم ريثكلا يقتسي ايًلاح
قفدتلا مهاس دقف .لا مأ ةقوثوم صصقلا تناك اذإ ام ةفرعم بعصلا نم نوكي ام
ةدايز يف نيمدختسملا لبق نم تنرتنلإا لمع ةيفيكب مامللإا مدعو تامولعملل لئاهلا
لصاوتلا عقاوم يدؤت ثيحب ،درطضم لٍكشب اهراشتناو ةكرَبفملا عيضاوملا دادعأ
يهو ،اهرداصم ددعتو صصقلا نم عونلا اذه راشتنا ةدايز يف ارًيبك ارًود يعامتجلاا
:نوكت نأ نكمي
ددع ةدايز وأ باجعلإا ءادبإ ىلإ ىعست يتلا يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو تنرتنلإا رابخأ
رابخلأا رشنل ةمدختسملا ةسيئرلا تاصنملا زربأ يه ،ةرشانلا تاحفصلل نيعباتملا
وأ ،لاًوادتم ربخلا حبصي يكل تادهاشم ةبسن ربكأ عيمجت وه اهنم فدهلاف .ةكرَبفملا
،نايحلأا ضعب يف ايًلام لاًخد كلذب نمضتل اهل ةعباتم ةبسن ربكأ ةنلِعملا ةانقلا لجست
.ةيفافشلاو ةيقادصملا نع رظنلا ضغب

عقاوم عبتت للاخ نم ةكرَبفملا رابخلأا راشتنا نكمي ثيحب ةقوثوم ريغ رداصم
طاسولأا وأ ةينفلا طاسولأا نع لوادتملا ملاكلاو تاعاشلإا رشن يف ةصصختم
لكشب ةطقتَلملا روصلاو ةقيقدلا ريغ تادهاشملا ىلع عقاوملا هذه دمتعت .ةيسايسلا

روص وأ يفحص قبسك اهرادصإو مهل نيعبتتملا نييفحصلا لبق نم ريهاشملل يوفع
 .ةروصلا ىلع قيلعتلا دمتعت ةيرصح
،تاهج وأ صاخشلأ فقاومو روص رشن ىلإ فدهت يتلا ةيرابخلإا عقاوملاو فحصلا

يأرلا وأ فقوملا وأ ةروصلل يقيقحلا ىزغملا نع امًامت فلتخم لكشب اهيلع قيلعتلاو
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تاسايس ًقفو كلذو .رابخلأا هذه اهب قلعتت يتلا ةهجلا وأ هنع نَلعملا صخشلل
روحم نونوكي نيذلا صاخشلأا وأ تاهجلا فقاومو ،اهتاءامتناو ةيرابخلإا عقاوملا
.نيعباتملاو نييفحصلا مامتها

ماعلا يأرلا موهفم­:ايًناث
يف لاإ يملعٍ لكشب رولبتي مل هنأ لاإ ،دجو امثيح يناسنلإا عمتجملاب ماعلا يأرلا طبترا
يف اكريمأ يف ماعلا يأرلا سايقل بولاغ دهعم سيسأت دعب ،يضاملا نرقلا تاينيثلاث
تاعمتجملا يف ةرطيسم ةوق حبصأ ىتح ،نينسلا ربع موهفملا روطتو .5391 ماعلا
ينقتلا روطتلاو ،ةيلودلا اياضقلاب ريهامجلا يعو ةدايزو ،ميلعتلا راشتنا ةجيتن ،ةثيدحلا
.اهقفدتو راكفلأاو تامولعملا راشتنا ةعرس يف تمهسأ يتلا ،ةيريهامجلا ملاعلإا لئاسول
ةلباق ةماع اياضق هاجت تاعومجم وأ دارفأ فقاوم نيب لاًدابتم اًجاتن ماعلا يأرلا دعي
نيب لعافت ربع فقاوملا هذه لكشتت ذإ ؛ةلزعنم ءارآ عومجم درجم سيلو ،شاقنلل
ءاضفلا موهفم ديفي امك .ةيفاقثلا تايلمعلاو ،ةيسسؤملا لكايهلا ،ةحاتملا تامولعملا
ماع يأر ةرولب ناكمإ ددحي ةماعلا ربانملا وأ ءارلآا لوادت ناكم نأب سامرباه دنع ماعلا

عباطلا مهفل نيَلاجملا لاك تافيرعت نيب عمجلا ثحبلاب ردجي كلذل ،هككفت وأ كسامتم
.6ماعلا يأرلل يسايسلاو يعامتجلاا

47

6.Habermas,­J.­)1989(.­The­structural­transformation­of­the­public­sphere:­An­inquiry­into­a­category­of
bourgeois­society­)T.­Burger,­Trans.(.­MIT­Press.

6.
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نع ةرابع وهو روهمجلا :ةطبارتم رصانع ةعبرأ نم ةداع ماعلا يأرلا ةرهاظ نوكتت
تاعوضوملا يهو اياضقلا ،لعافتتو رثأتت يتلا مهحئارش وأ نينطاوملا نم تاعومجم
دودحلاو ءارلآا روطت قايس وهو ناكملاو نامزلا ،شاقنلاو مامتهلاا ريثت يتلا ةماعلا
،ةيمقرلاو ةيديلقتلا ،ةيملاعلإا ربانملاك ريبعتلا لئاسوو ،اهريثأتل ةينمزلاو ةيفارغجلا

:هتشاشه وأ ماعلا يأرلا ةبلاص ىدمل اًطيسو دعي رصنع لك .نينطاوملا نيب تاراوحلاو
وأ تاونقلا راكتحا امنيب ،شاقنلا ناكمإ ززعي ةحوتفمو ةددعتم ريبعت لئاسو دوجوف
عانقلإا تاسايسو يباختنلاا كولسلا تلايلحت .هترولب ضوّقي شاقنلا راطإ هيوشت
ليكشت يف اًجودزم اًرود نايدؤت يملاعلإا ءاقتنلااوgnimarf ريطأتلا تايلآ نأ ىلإ ريشت

.7اًماع ايًأر ودبي ام
همكارت مكحب يديلقتلا ملاعلإا :ماعلا يأرلا نيوكت يف ةددعتم لماوع رثؤت امك
راشتنلاا ةريتو ريغي يذلا يمقرلا ملاعلإاو ،تادنجأ عضو يف هتاناكمإو يتاسسؤملا

ربع ارًشابم ارًثأ بخنلاو ةداقلاو ةيوهلاو ةفاقثلا يدؤتو ،عيمجتلاو فادهتسلاا تايلآو
ةكراشملا جذامنو تاكبشلا ةينب حمست ،ةيمقرلا ةئيبلا يف .يزمرلا ريثأتلاو داشرلإا

ohce ةيزاوتم تاعمجت ىلإ اهميسقت وأ ءارلآا ةرولب عيرستب ةعوفدملا ةكراشملاو
srebmahc،اًيكولسو ايًنقت امًهف بلطتت ةيمقرلا ةيسامولبدلا تايجيتارتسا لعجي ام
نأ ةيمقرلا ةيسامولبدلل داج ليلحت يلأ نكمي لا ،كلذل .8ميخضتلاو راشتنلاا تايللآ
.هيف ريثأتلاو هسايق تاودأو ماعلا يأرلا ةدلاو قرط ةسارد زواجتي

هعاونأو­ماعلا­يأرلا­فيرعت­.1
يتلا يركفلا عانتقلاا نم ةجرد رهظي يذلا يأرلا امهو ،نيَتملك نم حلطصملا نوكتي
اهيف ريثأتلا ةلوهس لاول ةديقعلا ةجرد ىلإ لصت داكتو ،عابطنلاا ىلع ومست
ام لك ينعتف ماعلا امأ .ةديقعلا نود نمو ساسحلإا نم ةوق دشأ يهف ،اهتيكيمانيدو
بلغأ اهيف كرتشي يتلا ةماعلا روملأاب ةصاخلا رظنلا ةهجو نع رّبعتو ،صاخ ريغ وه
.9ةددحم ةلود وأ عمتجم يف ةعامجلا ءاضعأ
ةينمز ةرتف يف ةيعاولا بعشلا ةيبلاغ نيب دئاسلا يأرلا هنأب يماهتلا راتخم روتكدلا هفرع
وأ ،ةيبلغلأا حلاصم سمتو ،شاقنلاو لدجلا اهيف مدتحي رثكأ وأ عٍوضومل ةبسنلاب
مهمكح يف نم وأ نيبخانلا ءارآ نع رحلا ريبعتلا هنإ ،ارًشابم اسًم ةيناسنلإا اهميَق
ءارلآا هذهب نيبخانلا عانتقا ةجرد نوكت نأ ىلع ،اهيلع فلتخملا ةماعلا لئاسملل ةبسنلاب
.01ةسايسلا ىلع ريثأتلل ةيفاك اهيلع مهتابثو

48

7.Entman,­R.­M.­)1993(.­Framing:­Toward­clarification­of­a­fractured­paradigm.­Journal­of­Communication,
٤3)٤(,­51–58.­https://doi.org/10.1111/j.1٤60-2٤66.1993.tb0130٤.­25/8/2025.

8.Benkler,­Y.­)2006(.­The­wealth­of­networks:­How­social­production­transforms­markets­and­
freedom.­Yale­University­Press.­2٤/8/2025.

.21ص­،­2791،ةرهاقلا­،ىلولأا­ةعبطلا­،روطتي­فيكو­أبنتي­فيكو­ساسي­فيكو­ساقي­فيك­ماعلا­يأرلا­،متاح­رداقلا­دبع­دمحم­.9
.32ص­،­2791،ةرهاقلا­،ةيناثلا­ةعبطلا­،فراعملا­راد­،ةيسفنلا­برحلاو­ماعلا­يأرلا­،يماهتلا­راتخم.01

7.

8.
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ةعباتلا­ةيجراخلا­تارابختسلاا­ةرادإ­ملست­،ةيسفنلا­برحلا­تلااجم­يف­صصختم­يكريمأ­ملاعو­ثحاب­وه­بود­مايلو­درانويل­.11
.ةيناثلا­ةيملاعلا­برحلا­للاخ­ةيكريملأا­ةدحتملا­تايلاولل

ةيسفنلا برحلاو ادنغابوربلا لاجم يف صصختملا11بود درانويل يكريملأا ثحابلا امأ
نوكي نيح نيعم عوضوم ءازإ مهفقاومو سانلا تاهاجتا هنأب ماعلا يأرلا فرع دقف
سانلا نم روهمج نيب ةدئاسلا ةركفلا هنأ ىريو ،ةعامجلا سفن يف ءاضعأ سانلا ءلاؤه
قلعتت وأ ،مهمامتها ريثت ةماع ةلأسم وأ ،فقوم ءازإ ةكرتشم ةحلصم مهطبرت
دارفأ بلغلأ ةكرتشم تاعانق نع ربعي ماعلا يأرلا نأ ظحلانو .ةكرتشملا مهحلاصمب
.ةفلتخم لئاسم لوح ةعومجملا

هانبتت فقوم وه ماعلا يأرلا نإ لوقلا نكمي هنأ لاإ ،تافيرعتلا فلاتخا نم مغرلا ىلع
تامولعملا رفاوت دعب ام ةيضق ءازإ لكشتيو ،ةكرتشم حلاصم تاذ ةعامج دارفأ ةيبلغأ

،ةيعاولا ةيبلغلأا يأر حبصيف ،ىرخأ ةعامج دييأت باستكاو ةشقانملل اهعوضخو اهلوح
ام اذهو .ةيضقلا كلت هاجت ةنيعم تارارق ذاختلا ةطلسلا ىلع طغض لماع لكشيو
تاهاجتا وحن هتلامتساو هيف ريثأتلا ىلإ ىعست يتلا لماوعلا نم ديدعلل ةضرع هلعجي

.ةيداصتقا وأ ةيسايس حلاصمو ٍفادهلأ اقًيقحت ،ةددحم
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هرصانعو­ماعلا­يأرلا­عاونأ­.2
قبست يتلا ةلحرملاب أدبت لماوع ةدعب هنيوكت ةيلمع للاخ ماعلا يأرلا رثأتي

اقًحلا رهظي مث ،ةينيدلاو ةيركفلا همَيِقو ،عمتجملا ةفاقثل دوعتو ،هروهظ
،ةمكاحلا بخنلاو يأرلا ةداقو ،حلاصملاو طغضلا تاعامج ريثأت
نم ددع قفو ماعلا يأرلا فنصي كلذل .ملاعلإا لئاسوو تاماعزلاو
،ةوقلاو ،ريثأتلاو ،حوضولا ةجردو ،نمزلاو ،ايفارغجلاب ةقلعتملا ريياعملا

.21تابثلاو ،روهظلاو
نيب دوسي يذلا ينطولا ماعلا يأرلا دجن نأ نكمي يفارغجلا رايعملا قفو
يأرلا مث ،ةماعلا ةحلصملاب قلعتت ةيضق هاجت ةلودلا لخاد بعشلا دارفأ
،ةكرتشم حلاصمب طبترت بوعش ةعومجم نيب رهظي يذلا يميلقلإا ماعلا

هاجت لود وأ ،بوعش ةعومجم ىدل لكشتي يذلا وه يملاعلا ماعلا يأرلاف
ةكرتشم حلاصم وأ ،طبارت دوجو نود ةنيعم ةينمز ةرتف يف ةيملاع ةيضق
.اهنيب ةحضاو
ثدح ءازإ لكشتي يذلا تقؤملا ماعلا يأرلا دجن ينمزلا رايعملا قفو
ىلإ دنتسي يذلا مئادلا ماعلا يأرلاو .ثدحلا ءاهتنا عم لوزيو ،ئجافم
تاعمتجملا يف دوسيو ،ريبك دح ىلإ ارًقتسم هلعجي ام ،تاداعلاو ،ميقلا

ةيروتاتكدلا ةيسايسلا ةمظنلأا دمتعت يتلا لودلاو ةيطارقوميدلا ريغ
.مكحلل اسًاسأ

لاًعف مئاقلا يلعفلا ماعلا يأرلا دجن ،ريثأتلاو حوضولا ةجرد رايعم قفو
هاجت ةعامجلا وأ ،يبعشلا كرحتلا للاخ نم هنع ريبعتلا متيو ،تاقولأا نم تقو يف
ةيبلسلاو فوخلاب فصتيو ،رولبتي مل يذلا نماكلا ماعلا يأرلاو .ةنيعم ٍةلأسم
فقوم ذاختا بلطتت ةيضق دوجو نم مغرلا ىلع كرحتي لاف ،بعشلا ىدل ةلاابملالاو
.31ةيطارقوميدلا لودلا يف رهظي يذلا حيرصلا ماعلا يأرلا مث ،نيعم
روهمج وأ ،ةعامج دوجو :اهمهأ ،ماعلا يأرلل ةسيئرلا رصانعلا ىلع نيثحابلا مظعم قفتا
حلاصم سمتو فلاخ عضوم لكشت ةماع ةلأسم مث ،ةكرتشم حلاصم هدارفأ نيب طبرت
ءارجإو ةيضقلاب ةقلعتملا ةقيقدلا تامولعملاو قئاقحلا رفوتو ،ةعامجلا دارفأ ةيبلاغ
ملاعلإا لئاسو وأ ،بخنلاو يأرلا ةداقو تاعامجلا لبق نم اهلوح لدجو تاشقانم
.ماعلا يأرلا نيوكت يف يساسأ ٍلكشب نورثؤي نيذلا
نم قثبنيو ،هرصانع للاخ نم ةيضق يأ وحن ماعلا يأرلا تاهاجتا ىلإ فرعتلا نكمي

،ةينيدلا عمتجملا ةموظنم ىلإ لولأا دنتسي ،ماعلا يأرلا نم ناعون رصانعلا هذه
لقعتلا دمتعيف يناثلا امأ .رقتسملا ماعلا يأرلاب فرعيو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا
.­51ص­،قباس­عجرم­،متاح­رداقلا­دبع­دمحم.21
.­02ص­،­2002،ةرهاقلا­،يبرعلا­ركفلا­راد­،ملاعلإاو­ماعلا­يأرلا­،ةطلز­الله­دبع.31
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وهو ةيطارقوميدلا تاعمتجملا يف دوسيو رييغتلا يف ةبغرلا نع أشنيو صيحمتلاو
.41تامولعملاو قئاقحلا عم ريغتي يذلا كرحتملاو يكيمانيدلا ماعلا يأرلا
رثأتيو ،قئاقحلاو تامولعملا ىلع دمتعيو ريبعتلاو ركفلا ةيرح ىلإ ماعلا يأرلا دنتسي
رثأتي امك .يسايسلا اهماظن ةعيبطو اهنع ربعي يتلا ةعامجلا ةديقعو ةفاقثوٍ ميقب
مدعو ،ةيعامتجلاا تافلآا ضعب روهظو ،رقفلا ةبسن عافترا ثيح يداصتقلاا عضولاب
ةردق يندتو ةماعلا تايرحلا ىوتسم بذبذتو ،لماكلا يسايسلا يعولاو جضنلا
.ماعلا يأرلا ةرولب يف ماهسلإا ىلع بازحلأا

ىدمب قلعتتو ماعلا يأرلا اهب فصتي يتلا صئاصخلا نم ةعومجم نوثحابلا عضو
هتقلاعو ،هتيلوقعمو همجحو ،هتدشو هتوقو هتابثو ،ةيضقلل هلوبق وأ هضفرو ،هراشتنا
.51ةلوقنملا قئاقحلاو تامولعملاب يلكلا هرثأت ىلإ ريشت يتلا ،ةيناسنلإا فطاوعلاب
عوقو ةيفيك ديدحتو ،ماعلا يأرلاو ةكربفملا رابخلأا نيب ةقلاعلا ديدحت نم دب لا كلذل
.ةددحم رطأ نمض ههيجوتل ةكرَبفملا رابخلأا كابش يف ةيحض ماعلا يأرلا
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.­951ص­،­3891،ةرهاقلا­،ماعلا­يأرلا­،تعلط­زانيهاش.٤1
.08ص­،­7991،ةرهاقلا­،ىلولأا­ةعبطلا­،باتكلا­ملاع­،ةيجهنملا­بناوجلاو­ةيرظنلا­سسلأا­:ماعلا­يأرلا­،نيسح­دمحم­ريمس.51
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52

ةفاحصلاب­تيمس­،(­1591-3681)­تسريه­فلودنار­مايليو­يكريملأا­يفحصلاو­رشانلا­اهئوشن­ىلع­دعاس­ةينهم­ريغ­ةفاحص­يه.­1
.نمثلا­ةصيخر­ءارفص­قاروأ­ىلع­عبطت­تناك­اهنلأ­ارًظن­ءارفصلا

52

فةفةفحاحاصحصحلصلصلبابابيتيتميميسمسمس،((1591-3681))ستستسيريرهيهيهلفلفلوندندنارمياياليلييليليوكيكيكيريرميميملألأافيفيحفحفصحصحلصلصلاوشرشرششنانالنلنلاهاهائهئهئئشوشونشنششنلىلىعلعلععدعدعساساسيةيةنينيهنهنمهمهميريرغيغيغفةفةفحاحاصحصحصهيهيه.1
.منمنثمثملثلثلاصةصةيصيصخيخيخرءافرفرصفصفصقاروألىلىعلعلعبعبعطبطبتطتطتنتنتنكاكاكهاهانهنهنلأاًظرظرنظنظنءافرفرصفصفلصلصلا
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يناثلا مسقلا
ةكبرَفلما رابخلأا كابشِ في ةيسامولبدلاو ماعلا يأرلا

noitamrofnisiD ةللضملا تامولعملاوsweN ekaF ةكرَبفملا رابخلأا روهظ لثّمي
.نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف تامولعملا رشن ةيلاعف ىلع ةروطخ رثكلأا يدحتلا

يملاعلا ماعلا يأرلا دعي مل ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول لئاهلا راشتنلاا لظ يفف
حبصأ لب ،اهلئاسر ىلع ةرطيسلا نكمي يتلا ةيمسرلا ةيملاعلإا تاونقلا ربع لكشتي
باطقتسا ثادحلإ ىعست يتلا ليلضتلا تاكبش ربع يجهنملا بعلاتلل ةضرع
ةعيبط نإ .61ةيموكحلاو ةيطارقوميدلا تاسسؤملا يف روهمجلا ةقث ضيوقتو
،قئاقحلا نم عسوأو عرسأ راشتنا ةردق ةفئازلا رابخلأا حنمت يتلا ،ةيمقرلا ةئيبلا
نم ززعي ام ،ةيفطاع لاعفأ دودر ريثتو ،روهمجلا ىدل ةيكاردلإا تازيحتلا لغتست
.71يقلتملا يعوب طيحي يذلا يتامولعملا راصحلا بلول
،ةيمقرلا ةيسامولبدلل ةيرهوجلا فادهلأا ددهي هنوك يف يدحتلا اذه ةروطخ ىلجتت
ةروص ءانبل ةيمقرلا تاصنملا مادختسا نم لاًدبف .ةماعلا ةيسامولبدلا اهسأر ىلعو
اهسفن ةيجراخلا تارازو دجت ،ةيبنجلأا ريهامجلا عم ةرشابم لصاوتلاو ةلودلل ةيباجيإ

عزن فدهتست يتلا ةثيبخلا تايدرسلا ةحفاكمـل ةمخض دراوم صيصختل ةرطضم
نيب زييمتلا بعصلا نم حبصي امدنع .ةيجراخلا اهتاسايسو اهفقاوم نع ةيقادصملا
.ةقثلا وهو نمثلأا يسامولبدلا لاملا سأر لكآتي ،ةفئازلاو ةيقيقحلا تامولعملا
«ملظملا بناجلا» هيلع قلطي ام ىلإ ةيمقرلا ةيسامولبدلا تلوحت ،عقاولا اذه ةهجاومل

لاصتلاا تايجيتارتسا ريوطت لمشي لب ،يباجيلإا رشنلا ىلع رودلا رصتقي لا ثيح ،اهنم
هذه نمضتت.noitacinummoCcigetartS-retnuoC اضًيأ داضملا يجيتارتسلاا
،اهكيكفتو ليلضتلا تلامح دصرل ةمدقتم ةينقت تايلآ مادختسا تايجيتارتسلاا

لا ةعنقمو ةيوق ةليدب تاياور ءانبو ،روهمجلل ةيملاعلإا ةيملأا وحم تاودأ ريفوتو
.ماعلا يعولا يف هلدبتست ةكسامتم ةيدرس مدّقت لب فئازلا ربخلا بيذكتـب يفتكت
ءانب ىلع اهتردق ىلع ديازتم لٍكشب دمتعي يمقرلا رصعلا يف ةيسامولبدلا حاجن نإ
ددهت يتلا ةيمقرلا مومسلا ةمواقمل اهئافلحو اهتاعمتجم ىدل ةيتامولعملا ةنورملا
.ةيجراخلا ةسايسلل يلودلا لوبقلاو يعامتجلاا كسامتلاو ماعلا يأرلا رارقتسا

53
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71.

16.Seib, M. Crisis diplomacy in the age of social media. Palgrave Macmillan. 2020, p. 45
17.El-Masri, H. The digital dark age: Fake news and international relations. Routledge. 2022, p. 115
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ملاعلإا لئاسوو ةطلسلا ينب ماعلا يأرلا:لاًًوأ
للاخ نم اهل جيورتلاو اهتاسايس ريربتل ملاعلإا فيظوت ةرورض ىلإ تاموكحلا تهبنت
يأرلاو ةطلسلا نيب ةقلاعلا دنتستو ،ماعلا يأرلا يف ريثأتلل تامولعملا ىلع ةرطيسلا
ىلإ ةطلسلا ىعست ثيحب .هفادهأ ةمدخل رخلآا فيظوت امهنم لك ةلواحم ىلإ ماعلا
يف ،اهتيعرش ىلع ظافحلاو اهتاسايس معدل ههيجوتو اهتنميهل ماعلا يأرلا عاضخإ

ىلع ادًمتعم اهل ادًن فوقولاو ةطلسلا ةنميه ىلع جورخلا ماعلا يأرلا لواحي نيح
.81ملاعلإا لئاسو
نم ،ريهامجلا ىلع ريثأتلا يف اهرودل ارًظن ملاعلإا لئاسو ىلع ةرطيسلاب ةطلسلا متهت
لخدتلا للاخ نم ةرطيسلا يتأتو ،اياضقلا فلتخم نع اهمدّقت يتلا تامولعملا للاخ
،صيخارتلا رادصإ قح اهحنمت يتلا تاعيرشتلا ةغايص وأ ةيملاعلإا ةلاسرلا ىوتحم يف
ىلع رطيست يكل اهمساب ثدحتت يتلا ملاعلإا لئاسو ضعب ةيكلم للاخ نم انًايحأو
.روهمجلا نع اهبجح وأ اهلاصيإ يف بغرت يتلا تامولعملا
امو ريهامجلا هب بغرت ام نيب ةقلاع دجوت ،هلكشو مكحلا ماظن عون نع رظنلا ضغب
يف تناكأ ءاوس بعشلا هديري ام ىلع فرعتلا ةيمهأ زربت اذل ،ةطلسلا هلعفت
رعشي يكلو ،رارقتسلاا قيقحتو هاضرو هدو بسكل ،تايطارقوميدلا مأ تايروتاتكيدلا
ام دح ىلإ ةيلعف يه ةكارشلا هذهو .تاسايسلا ةغايص يف ءاكرش مهنأ بعشلا دارفأ

.ةيدادبتسلاا ةيطلستلا ةمظنلأا يف ةعنطصمو ةيطارقوميدلا ةمظنلأا يف
تقولا يفو ،ةيروتاتكيدلا مأ ةيطارقوميدلا ةمظنلأا يف تناكأ ءاوس ةطلسلا نأ ظَحلاي
يك ؛هتفرعمل ىعستو هزاربإ ىلع لمعت اًنماك وأ اًيبلس ماعلا يأرلا هيف نوكي يذلا
يك بعشلا ىلع اهتنميهو اهذوفن يقبتل اهتسايس زربتو ،اهباطخ حيحصت نم نكمتت

.روهمجلا اذه نم اهدوجو رهوجو اهتوق دمتست اهنلأ ،شامكنلااو رايهنلال ضرعتت لا
ىلإ دمعتف ةطلسلل هلقن دنع وأ هلكشت ةلحرم يف ماعلا يأرلا يف ملاعلإا لئاسو رثؤت
ىلع ةماتلا ةرطيسلا ثيح ةيطلستلا ةمظنلأا يفو ،91هيلع وه امل افًلاخ لصيل هريوحت
يأرلا نيوكت يف ةطلسلا ريثأت زربي ،ةيتارباخملاو ةيباقرلا ةلودلا ةزهجأ ربع ملاعلإا لئاسو
مخزلا ببسب مزلالا ريثأتلا ثادحإ يف امًئاد حجنت لا دق اهنكل ،ربكأ ٍلكشب ههيجوتو ماعلا
.ةيسفنلا تايلمعلا تلااجم يف مدختست يتلا ،ةيملاعلإا لئاسرلا نم لئاهلا

ةيسفنلا­تايلمعلا­راطإ­يف­ةكرَبفملا­رابخلأا.1
لقعلا برح نأ ،تربانوب نويلبان رشع عساتلا نرقلا لئاوأ يف اسنرف روطاربمإ ربتعا
ىلعو ،فيسلاو لقعلا :ملاعلا يف طقف ناتوق كانهف ،ةحلسلأا بورح نم ىوقأ
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.52ص­،­8991،ةرهاقلا­،عيزوتلاو­رشنلل­ةيبرعلا­رادلا­،هسايقو­هنيوكتو­هتعيبط­ماعلا­يأرلا­،ردب­دمح.81
.0٤ص­،قباسلا­عجرملا.91
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مدختست راطلإا اذه يفو .02فيسلا ىلع رصتنيس امًئاد لقعلا ،ليوطلا ىدملا
تايونعم يف ريثأتلل ٍةليسوك ةكرَبفملا رابخلأاو ةيملاعلإا لئاسولا ةيسفنلا تايلمعلا
وأ ةميزهلا نأو ،برحلا يف رارمتسلاا نم ىودج لا نأب هعانقإو ،هكولسو هراكفأو ودعلا
.ديحولا لحلا امه ملاستسلاا
يه انتحلسأ نإ» :زلبوغ فزوج لواب رلته فلودأ دهع يف ةيسايسلا ةياعدلا ريزو لوقي
بولق يف هلخدن يذلا بعرلاو ددرتلاو ةريحلاو رعاشملا ضقانتو يركفلا بارطضلاا
.12«مهب كتفنل ةعاسلا نيحت ،ىضوفلا مهددهتو لخادلا يف نولذاختي امدنعف ،ءادعلأا
ةيسفنلا تايلمعلا لئاسو زربأ نم ةكرَبفملا رابخلأا رشنو يملاعلإا ليلضتلا ربتعي ثيحب
اهدوهجو اهتاريدقت هيجوتو ،هتارباخم ةزهجأ نع قئاقحلا ءافخإو ،ودعلا عادخ ىلإ ةفداهلا
.ططخملا فده مدخت تارارق ىلإ يدؤت ةفئاز تاهاجتا ىلإ
ضيوقتو ،هماكحو هتاسسؤمب ةقثلا هداقفإو ودعلا فوفص ةعزعز ىلإ ةعئاشلا فدهت
يف ارًثؤم اًرود يدؤت كلذل .نييركسعو نييندم نم ،بعشلا ءانبأ ىدل ةيونعملا حورلا
ليلد نم كانه سيلو ،ردصملا لوهجم ،قدصلا لمتحي ربخ لك يهف ،ةيسفنلا تايلمعلا

يف ةكرَبفملا رابخلأا مدختست نأ نكمي انهو .ةلئاهٍ ةعرسب رشتنيو هلقانت متي ،هتحص ىلع
.ام ةيضق صوصخب ماعلا يأرلا تاهجوت يف تارييغت ثادحلإ تاعئاشلا راطإ
يف راصتنلااو برحلا ضوخ يف تسيل ةرثأملا نأ وزت نص ينيصلا ركفملا ربتعا
دادعلإ ةكرَبفملا رابخلأا دمَتعت كلذل .لاتق نود نم ودعلا ميطحت يف يه امنإ ،كراعملا
ررمت يتلا بيلاسلأا زربأ ةياعدلا لكشت ثيحب ،نايحلأا نم ريثك يف ةيئاعدلا تلامحلا
دنتست ةيسفنلا تايلمعلاف .اهتطساوب اهضارغأ ققحتو ،اهربع اهفادهأ ةيسفنلا برحلا
فطاوعلاو لقعلا ةحلسأ مدختست يتلا ةيملاعلإا ةياعدلاو ةكرَبفملا رابخلأا بيلاسأ ىلإ
.هيدل دومصلاو لاتقلا ةدارإ فاعضإو ،ودعلا تايونعم ميطحتل
ربع ٍةلوهسب اهريرمت نكمي يتلا ،ةيئاعدلا تلامحلا ىلع ةدمتعملا ةيسفنلا بورحلا نإ
طابترلاا ببسب كلذو .ارًيثأتو ةروطخ بورحلا عاونأ رثكأ تحبصأ ،ةيتوبكنعلا ةكبشلا
كابِش يف نوعقيو ،لاًهس افًده مهلعجي يذلا رملأا ،ايجولونكتلاب رشبلل يسفنلا
لصاوتلا عقاومو تنرتنلإا يدؤي ،قلطنملا اذه نم .ةللضملاو ةكرَبفملا رابخلأا
فقاوملاو ةيتاذلا تاعانقلا ءانبو ،ماعلا يأرلا تاهاجتا ليكشت يف اًزراب اًرود يعامتجلاا

.تلااجملا ىتش يف ثادحلأاو اياضقلا فلتخم هاجت ءارلآاو لعفلا تادرو
،ةكرَبفملا رابخلأاو ةئطاخلا تامولعملل امًهم اًردصم لصاوتلا عقاومو تنرتنلإا لكشي
ةروطخ رثكلأاو .يملاعلإا ليلضتلاو ىضوفلا رشن ىلإ فدهت ةمومسمٍ راكفلأ لاًاجمو
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اًبلس سكعنا ام ،اهتدنجأ ىنبتت ةينويزفلتلا تايئاضفلا جمارب ضعب نأ
رعاشم ثبو ،ةفرحنملا تافاقثلا رشن يف مهاسو ،ماعلا يأرلا ىلع
.ماسقنلااو ةيفئاطلاو ةيهاركلا
نم ةريبك ةحيرش نيب اعًساو اًراشتنا يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم دهشت
تائفلا فلتخم اهمدختست تتابو ،ةريخلأا تاونسلا للاخ سانلا
.مدختسم رايلم8,1 ىلاوح نيمدختسملا ددع غلبي ثيحب ،ةيرمعلا

ىدم ىلإ رظنلاب يتأي اهفينصت حبصأ ،ةيعامتجلاا تاكبشلا ددعت عمو
وأ رتيوت ،كوبسيف :عقاوملا هذه زربأ نمو ،ريهامجلا نيب اهراشتنا
.22مارغتسنإو بويتوي ،سكأ

ةرصاعم­ةيلود­اياضق­يف­ةكرَبفملا­رابخلأا­رود­.2
ءاوس ،ةكرَبفملا رابخلأا ةيلاكشإ ىلع ءوضلا نويفحصو نوثحاب طلسي
نوكي رابخلأا هذه نأ نيدكؤم ،يملاعلا ديعصلا ىلع مأ ابوروأ يف تناكأ

كانه نأ نيزرِبمو ،ةصاخلا مهحلاصم قيقحت نولواحي صاخشأ اهءارو
ديدج يداصتقا جذومنب اهطبر نع كيهان ،رابخلأا عارتخا ىلع لمعت لاًود
نم ادًدع لعجي ام،skcilC تارقنلا نم ددع ربكأ ىلع موقي ةفاحصلل
ىلإ اهنم ةدافتسلال اهتاحفص ىلع رابخلأا هذه رشني ةينورتكللإا عقاوملا
.دودح ىصقأ

للاخ بمارت دلانود يكريملأا سيئرلا اهرشن تاديرغت8062 نيب نم
sweN ekaF ةكرَبفملا رابخلأا ريبعت ناك ،ضيبلأا تيبلا يف لولأا هماع
همجهت راطإ يف ةديرغت691 يف ةرابعلا هذه تدرو ذإ ؛اًراركت رثكلأا وه
يفو .32هل ةيداعم اهفنصي وأ اهعم قفتي لا يتلا ملاعلإا لئاسو ىلع
snilloC سوماق تارايتخا قفو ماعلا ةملك ةكرَبفملا رابخلأا تحبصأ ،7102 ماعلا ةياهن
.اًروضحو ارًيثأت رثكلأا تاملكلل
ارًيرقت ،7102 ماعلا نم لولأا نوناك يفtohs pmuJ ةريهشلا تلايلحتلا ةكرش ترشن
ىلع لماك لكشب دمتعت يتلاو ،ةللضملاو ةيمهولا رابخلأا رشنت يتلا عقاوملا لوح
نأ ريرقتلا يف ءاجو .اهل تارايز لدعم ىلعأ ىلع لوصحلل ،كوبسياف لصاوتلا عقوم
تارايز للاخ نم اهب ةصاخلا رورملا ةكرح نم %07 نم رثكأ ىلع لصحت ةيمهولا عقاوملا
لقأ ىلع ةمهملا ةيرابخلإا عقاوملا لصحت ام يف ،كوبسيف نم ةمداقلا نيمدختسملا

.semiT kroY weN ehT ةفيحص لثم ،اهب ةصاخلا تارايزلا ددع نم %03 نم
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:عقوملا­ىلع­رفاوتم­،­32/50/8102،يعامتجلاا­لصاوتلا­عقاوم­تايئاصحإ­،ةينورتكللإا­ةراجتلا­ةنودم.22
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:عقوملا­ىلع­رفاوتم­،­71/20/8102،ةيكريملأا­ةيسائرلا­تاباختنلاا­يف­لخدتلاب­ايسور­ماهتا.٤2
/dlrow/cibara/moc.cbb.www//:sptth7037803­01/3/5202:يف­لوخدلا­،تنرتنلإا­،٤.

تلااقملا راشتنا فقو يف هلشفل ةديدش تٍاداقتنلا كوبسيف عقوم ضرعتي
رابخلأا رشن يف همادختساو ،ةيكريملأا ةيسائرلا تاباختنلاا ةلمح للاخ ةبذاكلا ةيرابخلإا
عنمل ةديدجلا تاودلأا نم ادًدع حرط هنأ نلعأف .42ةطولغملاتامولعملاو ةكرَبفملا
ىلع ةكرشلا لهستسو .يعامتجلاا لصاوتلا ةكبش ىلع ةفئاز ةيرابخإ صصق راشتنا
عم لمعتسو ،ةسيئرلا مهتاحفص ىلع ةفئازلا تلااقملا نع غلابلإا نيمدختسملا

نم دكأتلل،sserP detaicossAوsweN CBAو،seponS لثم تاسسؤم
.صصقلا ةيقادصم
ةهجاومل عيرشت رارقإ مهتين نع نوزراب نويناملأ نولوؤسم نلعأ ،8102 ماعلا ةيادب
تابوقع ضرفو ،كوبسيف اهنمو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع ةيهاركلا باطخ

https://www.bbc.com/arabic/world/٤3087307
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ةراشتسملا تناكو .ٍةعرسب لئاسرلاو تاروشنملا هذه ةلازإ متت مل لاح يف ةمراص
ريثأتلا ةلواحمب اهتمهتاو ،ايسور ىلإ ماهتلاا عباصأ تهجو دق لكريم لايجنأ ةينامللأا

.7102 ماعلا يف تمّظنُ يتلا ةينامللأا ةيعيرشتلا تاباختنلاا يف
تاحيرصت تردص دقف ،يسور لخّدت نع تثدحت يتلا اهدحو ةيكريملأا ةرادلإا نكت مل
،ايسور اهردصم نأ ليق ةقسنم تلامح نع ايناطيربو اسنرفو ايناملأ نم تاريذحتو
تامولعملاو رابخلأا ثب للاخ نم لقلاقلا ةراثإو ماعلا يأرلا ىلع ريثأتلا اهفدهو
ةيناطيربلا ةموكحلا تنلعأ كلذل .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةكرَبفملاو ةسوسدملا
يتلا ،ةكرَبفملا رابخلأا ةهجاومل ينطولا نملأا لاجم يف ةصاخ ةدحو ئشنتس اهنأ
.ةفدهتسملا لودلل يلخادلا نملأا ةعزعز ىلع لمعت ىرخأ لود ةزهجأ اهءارو فقت
يف سهدلا ثداح بقع اعًساو لاًدج تراثأ ةٍديسل ةروص ترشن ،لاثملا ليبس ىلع
اههجوب حيشت يهو نيباصملا برق ريست اهنأ ادب ،7102 ماعلا راذآ يف ندنل
ةراثإ ىلإ ىدأ ام ،اهلوح نم ةبيصملاب ةثرتكم ريغ اهنأكو اهفتاه ىلع ثدحتتو
نأ نم مغرلا ىلعو .ةئيسم تاقيلعت لوادت عم اصًوصخ ،ايناطيرب يف ةيبلس رعاشم
لثم ةديدش ةمدص نم يناعت تناك اهنأ هيف حضوت نايب رادصإ ىلإ تعراس ةديسلا
.52لعفلاب عقو دق ناك ررضلا نأ لاإ نيريثكلا
ةيركسعلا تاسسؤملا يف ةينعملا ةزهجلأل ةصرفلا يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم حيتت
فطاعتلاو معدلا بسك اهنأش نم ،ويديف عطاقم ثبو تاديرغتو رابخأ رشنل
مهئامتنا زيزعتل بابشلا ةئف فادهتساو ،ةكرَبفملا رابخلأا ةحفاكمو يبعشلا

نأ نكمي يذلا رودلا ىلع ءوضلا طيلستل بابلا رملأا اذه حتفي .نطولل مهئلاوو
يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم هرامثتسا قافآو ،لاجملا اذه يف شويجلا هيدؤت
اقًيقحت ،ةضرغملا ةيئاعدلا تلامحلاو ةطولغملا رابخلأا ةهجاومل ةيسفنلا اهتايلمع
.ايلعلا ةينطولا ةحلصملل

ةلودلل ةيركسعلا تاردقلا في ةكبرفلما رابخلأا يرثأت:ايًناث
ةعبتملا بيلاسلأاو ريكفتلا قرط رييغت ضرف دق تنرتنلإا ةكبش مادختسا عقاو نإ

ةبقارم ىلع ةينملأا ةزهجلأاو شيجلا لمع زكرتيو .ةيمقرلا ةهجاوملا ةطخ يف
،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع امهطاشن اصًوصخ ،ةيمقرلاو ةينورتكللإا تاردقلا

شويجلا تدمع ،قلطنملا اذه نم .ةداضم ةيسفن تايلمعو تلامح ربع اهتهجاومو
اهفادهأ قيقحتو ةيسفنلا تايلمعلا تابلطتم ةيبلتل اهماسقأ ليعفت ىلإ ةثيدحلا
.ةيبيرختلا اهراثلآ يدصتلاو ةكرَبفملا رابخلأا ةهجاومل
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ةيملاعلإا هتلامح ةمدخل ملاعلإا لئاسو رامثتسا ىلع ثيدحلا شيجلا لمع زكتري
،باهرلإاو ودعلا لبق نم ةمظنم ةيئاعد ةمجه يلأ يدصتلا يف ،ةيسفنلا هتايلمعو
عقوم ىلع اًًباسح قلطأ ،قلطنملا اذه نم .اهتايعادتو ةكرَبفملا رابخلأا ةهجاوملو
ةهجاومل ةينورتكلإ ةيملاعإ ٍةصنمك كلذو ،كوبسيف ىلع ةيمسر ةحفصو رتيوت
حرطي امل يدصتلاو ،مهتيعوتو نينطاوملا عم لصاوتلل ٍةليسوكو ،باهرلإا يرَطخ
.ةماده راكفأو تاطلاغم نم تنرتنلإا ةكبش ربع
ماظنو ودعلا شيجل ةيركسعلا ةديقعلا لوح تاسارد دادعإب ةثيدحلا شويجلا موقت
ةيعامتجلاا ةينبلا ةسارد ىلع لمعي امك .ةياعدلاو ةيسفنلا برحلا بيلاسأو ،هلاتق
ةيملاعلا هفادهأ ليلحتو ،ودعلل يسايسلا ماظنلاو ،ةيداصتقلااو ةيفارغوميدلاو
بيلاسأو اهراشتناو ةيلوصلأاو ةيباهرلإا تاميظنتلا ةينب ةساردب متهت امك .اهراطخأو
.ةيدئاقعلاو ةيسايسلا اهتاءامتناو ،اهلاتق
يتلا ةيسفنلا تايلمعلا ططخ دادعإ ةمهم يف ةيسفنلا تايلمعلا مسق ىلوتي اذل
ةطخ عضوو ،ةكرَبفملا رابخلأا نمو داضملا ملاعلإا نم شيجلا نيصحت ىلإ فدهت
دصرب يعامتجلاا لصاوتلا موقي يزاوتلاب .ملاعلإا لئاسو روطت عم ىشامتت
.ةحيحصلا تامولعملاو قئاقحلا رشن ربع اهتحفاكمو ةكرَبفملا رابخلأاو تاعئاشلا
يتلا يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةثيدحلا شويجلا مدختست ،ماعلا يأرلا يف ريثأتلل
،ةيناديم نم دعصلا فلتخم ىلع تازاجنلإا زاربإ يف ةيلاعف رثكلأا لئاسولا نم دعت
ةكرَبفملا رابخلأاو ةيئاعدلا تلامحلل يدصتلا ىلإ ةفاضلإاب ةيناسنإو ةيئامنإ ،ةينمأ
امهتاسراممو امهراكفلأ جيورتلا فدهب ةيباهرلإا تاميظنتلاو ودعلا اهب موقي يتلا
لصاوتلا عقاوم دصر ةيمهأ زربت ،انه نم .ماعلا يأرلا يف ريثأتلاو ةيشحولا
نامزلا يف ةلعافلا ةهجاوملا ىلع ةردقلا زيزعت ةيغب ،ماعلا يأرلا تاهجوتو يعامتجلاا

.نيَبسانملا ناكملاو

ةكربفملا­رابخلأا­رشن­يف­تامولعملا­قفدت­ريثأـت­.1
ةركلا نم لعج ملاعلا لوح لصاوتلاو تلااصتلاا تلااجم يف يجولونكتلا روطتلا نإ
ةيناكمإو تامولعملل لئاه قفدت ىلإ روطتلا اذه ىدأ دقف ،ةدحاو ةينوك ةيرق ةيضرلأا
ههيجوتب موقيو هعاونأ فلتخمب ماعلا يأرلا يف رثؤي ام .ريهامجلا ىلع اهعيزوتو اهرشن
ةرضحم تاسايسو تادنجأ قفو ،نايحلأا نم ريثك يف ةططخمو ةددحم تٍاهاجتاب

.يركسعلا وأ يداصتقلاا وأ يسايسلا ديعصلا ىلع ددحم فده ىلإ لوصولل اقًبسم
ةضرع ماعلا يأرلا نم لعج ةقيقدلا ريغو ةقيقدلا تامولعملا نم قفدتلا اذه
نم ةيقيقحلا هتهجو نع هفِرَح ىلإ ىعست يتلا ،ةكرَبفملا رابخلأا نع ةمجانلا تاريثأتلل
مأ ةيوطلس مأ ةيلام مأ ةيداصتقا تناكأ ءاوس ،ةيسايس وأ ةيصخش برآم قيقحت لجأ
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ةيلمعل ةيساسلأا ةفصلا نوكت نأ بجي يتلا ةيملعلا ةيعوضوملا نع ادًيعب ،ةيوبعش
.تامولعملاو رابخلأا لقانت
كلت اهنأ يرهوج ٍلكشب تددح اهنكل ،ةكرَبفملا رابخلأا ةيهام لوح تافيرعتلا تفلتخا
،روهمجلا ةقث للاغتساو مهعادخو ءارقلا ليلضت ىلإ يساسأ ٍلكشب ىعست يتلا رابخلأا

ددعتت امك .ةيقادصملاو ينهملا ءادلأا نع ادًيعب ةنّيعم بساكم قيقحت لجأ نم
اهلغلغتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ريبكلا راشتنلاا عم صخلأاب اهرداصمو اهلاكشأ

.ةفاك تاعمتجملا يف
يذلا يأرلا كلذ وهف ،ةكرَبفملا رابخلأل يساسلأا فدهلا وه ماعلا يأرلا نأ دجن كلذل
ةيضق هاجت يملاعلا وأ يميلقلإا وأ يلخادلا عمتجملا نم ةريبك ةحيرش دنع لكشتي

ةيسايسلا ةمظنلأل اعًبتِ ،ىرخأو ةقطنم نيبو ىرخأو ةلود نيب فلتخي وهو ،ةددحم
ةريبكلا ةيلباقلاب زيمتيو ،ةرشتنملا ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ديلاقتلاو فارعلأا وأ ةدئاسلا
ةيلود اياضق يف ةرصاعملا براجتلا ترهظأ دقو .ةيملاعلإا تاجتنملاب رثأتلاو ريغتلل

،ىربكلا لودلا تاسايس يف ريثأتلاو ماعلا يأرلا هيجوت ىلع ةكرَبفملا رابخلأا ةردق ةمهم
.يملاعلا ديعصلا ىلع ةيسايس تامزأ عوقو ىلإ تدأ ثيحب

دوجو نم امًئاد ةئيرب ةكرَبفملا رابخلأا هذه نأب ميلستلا نكمي لا ،ةيناث ةهج نم
ةئيبلا ةينب يف ريثأتلا فدهبو ،ةيسفنلا تايلمعلا راطإ يف اقًبسم ةرضحم تاططخم
تاوقلا تاردق ىلع يئاقلت ٍلكشب كلذ ساكعنا يلاتلابو ،مصخلا ةلودلل ةيلخادلا
ليلضت ىلإ ىعسي كلذل .ةيركسعلاو ةيونعملا اهتايناكمإو اهتيلعاف نم دحلل ةحلسملا
.ةيسفنلا برحلا راطإ يف ةكرَبفملا رابخلأاو تاعئاشلا ثبو ،ينطولا روهمجلا

60

40-67 GN.Mazloum.qxp_Layout 1  11/12/25  1:33 PM  Page 60



ةيمقرلا­ةيسامولبدلا­رصع­يف­ماعلا­يأرلا­ىلع­ةكربفملا­رابخلأا­ريثأت­.2
ىلع ةرشابم سكعنا ام وهو ،ماعلا يأرلا ليكشت يف ديازتم ريثأت ةبذاكلا رابخلأل حبصأ
تاصنملا ىلع دارفلأا دامتعا عمف .ةيمقرلا ةيسامولبدلا تاسراممو ةيلودلا تاقلاعلا
هيجوتل ةلاعف ٍةليسوك ليلضتلا تلامح ترهظ ،تامولعملل سيئر ٍردصمك ةيمقرلا
ريغ ةلعافلا تاهجلاو تاموكحلا أجلتو .ةيلودلا تاسايسلا يف ريثأتلاو ماعلا يأرلا
ةقثلا ضيوقت ،تاروصتلا ةغايص ةداعلإ تاصنملا هذه للاغتسا ىلإ ةيموكحلا
.62يمسرلايسامولبدلا باطخلا ةيعرش يف نعطلاو ،ةيطارقوميدلا تاسسؤملاب
راشتنلااو ةعرسلاب زيمتي يمقرلا رصعلا يف يملاعلإا ليلضتلا نأ ىلإ تاساردلا ريشت
لئاسرلا مخضت يتلا صيصختلا تايمزراوخ ىلع دامتعلاا ىلإ ةفاضإ ،عساولا
ثيح نم ةحيحصلا رابخلأا ىلع قوفتت ةبذاكلا رابخلأا نأrezaL نيبيو .ةللضملا

ةيسامولبدلا ةئيب يف ليلضتلا نأ حضوي امك .72يسوريفلا راشتنلاا ىلع اهتردق
ةيرظنف .تاعمتجملا لخاد باطقتسلاا ةدايزو كشلا عرزل ةٍادأك مدختسي ةيمقرلا
ىلع اياضقلا ضعبل ةيولولأا ةللضملا ملاعلإا لئاسو يطعت فيك نيبت ةدنجلأا ديدحت
قايسو يناعملا ةغايص ليلضتلا ديعي فيك رسفتف ريطأتلا ةيرظن امأ ،ىرخأ باسح
مهئارآ نع ريبعتلا نع نوعنتمي دق دارفلأا نأ تمصلا ةماود حضوت نيح يف .ثادحلأا
فيك حضوت ةمعانلا ةوقلا ةيرظن نأ امك ،ةدئاسلا ةيدرسلل ةفلاخم اهنأ اورعش اذإ
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62.

72.

26.Allcott,­H.,­&­Gentzkow,­M.­)2017(.­Social­media­and­fake­news­in­the­2016­election.­Journal­of­Economic
Perspectives,­31)2(,­211–236.

27.Lazer,­D.­M.­J.,­Baum,­M.­A.,­Benkler,­Y.,­Berinsky,­A.­J.,­Greenhill,­K.­M.,­Menczer,­F.&­Zittrain,­J.­L.­)2018(.
The­science­of­fake­news.­Science,­359­)6380(,­109٤–1096.
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82.

92.

03.

اهذوفن زيزعتل ةللضم مأ ةقيقد تناكأ ءاوس ةيملاعلإا تايدرسلا لودلا مدختست
ةيكريملأا ةيسائرلا تاباختنلاا :نيتَزراب نيَتلاح يف ريثأتلا اذه حضتي .يسامولبدلا

ضيوقتل ةللضملا رابخلأا تمدختسا ةيجراخ تاهج نأ تاسارد ترهظأ ثيح ،6102
يمس ام ىدأ ثيح ،91-ديفوك ةحئاجو ةيطارقوميدلا تاسسؤملاب نيبخانلا ةقث
نواعتلا ىلع اًبلس رثأ ام ،سوريفلا أشنم لوح تاياورلا براضت ىلإ تامولعملا ءابوـب
يأرلا تاهاجتا رييغتب يفتكت لا ةبذاكلا رابخلأا نأ ىلإ تلااحلا هذه ريشت .82يلودلا
ىلإ ةيلحملا تايدرسلا لوحتو ،اضًيأ نييلودلا نيلعافلا ةيقادصم فعضت لب ،ماعلا

دجت يتلا ةيلودلا تامظنملاو تاموكحلل ادًقعم ايًدحت كلذ لثميو .ةيلود عازن اياضق
.ةللضملا تامولعملاو ةقيقحلا نيب رمتسم قابس يف اهسفن

ماعلا­يأرلا­ليكشت­ةكربفملا­رابخلأا­ديعت­فيك­رهظت­ةيعقاو­ثداوح­.3
يمقرلا­رصعلا­يف
ليكشت ةفيزملا رابخلأا ديعت فيك رهظت ةيعقاو ثداوح ترثاكت ،ةريخلأا تاونسلا يف
تاباختنلاا للاخف ،ةريطخ انًايحأ ةسوملم تايكولسو تارايخ ىلإ هعفدتو ماعلا يأرلا
تدصح بمارتل ةديؤملا ةقَلتخملا صصقلا نأ نيبت ،لاًثم6102 ماعلا نم ةيكريملأا

ةديؤملا صصقلل نييلام6.7 وحن لباقم كوبسيف ىلع ةكراشم نويلم03 ةبارق
هذهو ؛اهتيؤر ةظحل اهوقدص ةفئاز نيوانع اوركذت نم فصن نم رثكأ نأو ،92نوتنيلكل
ةريغص حئارش ىدل ولو عئاش وأ حيحص وه امب ماعلا يأرلاب ريثأتلل ةيفاك ضرعتَ ةفاثك
:etaG azziP ةثداح يف يتارماؤملا قيدصتلا رثأ دسجت ،طقف عيباسأ دعب .ةرثؤم نكلو
لماكلاب تدلو لٍافطأب راجتا ةكبش نع اثًحب نطنشاو يف امًعطم محتقا حلسم لجر

نم ةفارخلا لقتنت فيك تَرأ ةصقلا نكل ،دحأ بصَي مل ؛تنرتنلإا ىلع تاعاشإ نم
ىلع اًيساق لاًاثم دنهلا تمدق ،ةدحتملا تايلاولا جراخ .03لعفلا ىلإ فتاهلا ةشاش
،باستاو ربع فاطتخا تاعئاش8102–7102 يَماع ترشتنا نيح ةعاشلإا تايكيمانيد
33 ةايحب تدوأ يتلا تامجهلا تارشعب ةيثحبو ةيفحص تاقيثوت بسحب تطبتراو

رطخلاـب افًئاز اسًاسحإ ةرركتملا لئاسرلا مكارت فيك فشكي ام ،لقلأا ىلع اصًخش
تلايلحت تدصر ،8102 ماعلا نم ليزاربلا يفو .يئاقولا فنعلا كرحي بيرقلا
تاءاعدا ىلع توتحا ةلوادتملا لئاسرلا نم %93 وحن نأ ةماعلا باستاو تاعومجمل
ةنوحشم ةئيب يف عسوأ قاطن ىلع ترشتنا ةفئازلا لئاسرلا نأو ،اهيف أطخلا تبث
نيب ةديدج ةقلح ترهظ ،91-ديفوك ةحئاج عمو .ةيسايسلا ةيوهلاو يباختنلاا ديشحتلاب
ىلع سوريفلاب5G طبرت ةبذاك ةياور تضرح ،ةدحتملا ةكلمملا يف :كولسلاو داقتعلاا

62

28.Noelle-Neumann,­E.­)197٤(.­The­spiral­of­silence:­A­theory­of­public­opinion.­Journal­of
Communication,­2٤­)2(,­٤3–51.

29.Allcott,­H.,­&­Gentzkow,­M.­)2017(.­Social­media­and­fake­news­in­the­2016­election.­Journal­of
Economic­Perspectives,­31)2(,­211–236.­https://doi.org/10.1257/jep.31.2.211.

30.Associated­Press.­)2025,­January­6(.­‘Pizzagate’­gunman­sentenced.­AP­News,­pp.­1–2.
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ترهظأ امنيب ،(اًجرب09 وحن)0202 راذآ للاخ تلااصتلاا جاربلأ قرحو تاءادتعا ةجوم
لصتت امدنع يعامج رثأ جاتنلإ ةيفاك ةلتك يه ةنيعم ةيلقأ نأmocfO تاعلاطتسا
نمض فنصت ةكربفملا رابخلأا نأ ةيملاعلا رطاخملا طئارخ رهظتو .ةيضيرحت تٍاوعدب
نأب يشيَ ام ةدحتملا تايلاولا ىلإ دنهلا نم نادلب ةدع يف ةينطولا رطاخملا ىلعأ
يف ريثأتلا لجأ نم رارقلاو ىنعملاو ةقثلا عيزوت ديعت ةيـلاصتا ةينُب تحبصأ ةلكشملا
.ههيجوتو ماعلا يأرلا

63

13ملاعلا­لود­ىلع­ةللضملا­تامولعملا­ريثأت­رهظت­ةطيرخ

13.31.Statista.­)2023(.­Rank­of­misinformation/disinformation­among­selected­countries
)World­Economic­Forum­Global­Risks­Survey­Summary(,­p.­1.
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ةصلاخلا
ةركلا نم لعج ملاعلا لوح لصاوتلاو تلااصتلاا تلااجم يف يجولونكتلا روطتلا نإ
تامولعملل لئاه قفدت ىلإ روطتلا اذه ىدأ دقف ،ةدحاو ةينوك ةيرق ةيضرلأا

هعاونأ فلتخمب ماعلا يأرلا يف رثؤي ام .ريهامجلا ىلع اهعيزوتو اهرشن ةيناكمإو
تادنجأ قفو ،نايحلأا نم ريثك يف ةططخمو ةددحم تٍاهاجتاب ههيجوتب موقيو
وأ يسايسلا ديعصلا ىلع ددحم فده ىلإ لوصولل اقًبسم ةرضحم تاسايسو
لعج ةقيقدلا ريغو ةقيقدلا تامولعملا نم قفدتلا اذه .يركسعلا وأ يداصتقلاا

هفِرحَ ىلإ ىعست يتلا ،ةكرَبفملا رابخلأا نع ةمجانلا تاريثأتلل ةضرع ماعلا يأرلا نم
تناكأ ءاوس ،ةيسايس وأ ة1يصخش برآم قيقحت لجأ نم ةيقيقحلا هتهجو نع
بجي يتلا ةيملعلا ةيعوضوملا نع ادًيعب ،ةيوبعش مأ ةيوطلس مأ ةيلام مأ ةيداصتقا
.تامولعملاو رابخلأا لقانت ةيلمعل ةيساسلأا ةفصلا نوكت نأ
اهنأ يرهوج لٍكشب تددح اهنكل ،ةكرَبفملا رابخلأا ةيهام لوح تافيرعتلا تفلتخا
ةقث للاغتساو مهعادخو ءارقلا ليلضت ىلإ يساسأ ٍلكشب ىعست يتلا رابخلأا كلت
امك .ةيقادصملاو ينهملا ءادلأا نع ادًيعب ةنيعم بساكم قيقحت لجأ نم ،روهمجلا
يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ريبكلا راشتنلاا عم صخلأاب اهرداصمو اهلاكشأ ددعتت
.ةفاك تاعمتجملا يف اهلغلغتو
لكشتي يذلا يأرلا كلذ وهف ،ةكرَبفملا رابخلأل يساسلأا فدهلا وه ماعلا يأرلا نإ

،ةددحم ةيضق هاجت يملاعلا وأ يميلقلإا وأ يلخادلا عمتجملا نم ةريبك ةحيرش دنع
ةدئاسلا ةيسايسلا ةمظنلأل اعًبت ،ىرخأو ةقطنم نيبو ىرخأو ةلود نيب فلتخي وهو
ريغتلل ةريبكلا ةيلباقلاب زيمتيو ،ةرشتنملا ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ديلاقتلاو فارعلأا وأ

ةمهم ةيلود اياضق يف ةرصاعملا براجتلا ترهظأ دقو .ةيملاعلإا تاجتنملاب رثأتلاو
،ىربكلا لودلا تاسايس يف ريثأتلاو ماعلا يأرلا هيجوت ىلع ةكرَبفملا رابخلأا ةردق
نأب ميلستلا نكمي لاو .يملاعلا ديعصلا ىلع ةيسايس تامزأ عوقو ىلإ تدأ ثيحب

راطإ يف اقًبسم ةرضحم تاططخم دوجو نم امًئاد ةئيرب ةكرَبفملا رابخلأا هذه
يلاتلابو ،مصخلا ةلودلل ةيلخادلا ةئيبلا ةينب يف ريثأتلا فدهبو ،ةيسفنلا تايلمعلا
اهتيلعاف نم دحلل ةحلسملا تاوقلا تاردق ىلع يئاقلت ٍلكشب كلذ ساكعنا

زربأ ىلع ةظفاحملا ةيمهأ ىلإ شويجلا تهبنت اذل .ةيركسعلاو ةيونعملا اهتايناكمإو
بعشلا بناج نم قلطملا معدلا يهو ،راطخلأا ةهجاوم يف اهيدل ةوقلا طاقن
.عيمجلا نم ةدحاو ةفاسم ىلع اهئادأب ةقلطملا ةقثلاو

65
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66

­عجارملاو­رداصملا

ةيبرعلا ةغللاب

،روطتي فيكو أبنتي فيكو ساسي فيكو ساقي فيك ماعلا يأرلا ،دمحم ،متاح رداقلا دبع  .1
.2791 ،ةرهاقلا ،ىلولأا ةعبطلا

.2791 ،ةرهاقلا ،ةيناثلا ةعبطلا ،فراعملا راد ،ةيسفنلا برحلاو ماعلا يأرلا ،راتخم ،يماهتلا  .2
.2002 ،ةرهاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ملاعلإاو ماعلا يأرلا ،الله دبع ،ةطلز  .3
.3891 ،ةرهاقلا ،ماعلا يأرلا ،زانيهاش ،تعلط  .4
ةعبطلا ،باتكلا ملاع ،ةيجهنملا بناوجلاو ةيرظنلا سسلأا :ماعلا يأرلا ،ريمس ،نيسح دمحم  .5

.7991 ،ةرهاقلا ،ىلولأا
.8991 ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةيبرعلا رادلا ،هسايقو هنيوكتو هتعيبط ماعلا يأرلا ،دمح ،ردب  .6
:عقوملا ىلع رفاوتم ،لوقعلا راصتناو ةيسفنلا برحلا ،رهاظ ،حلاص  .7

ten.areezajla.www//:sptth،تنرتنلإا.
:عقوملا ىلع رفاوتم ،دادضلأا ةيرظنو اههجاون فيك ..تاعئاشلا برح ،ريهز ،دابعلا ميهاربإ  .8

moc.haytiawukla.www//:ptth،تنرتنلإا.
ىلع رفاوتم ،32/50/8102 ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم تايئاصحإ ،ةينورتكللإا ةراجتلا ةنودم  .9

.تنرتنلإا ،ra/moc.tracdnapxe.www//:sptt38312/ :عقوملا
ىلع رفاوتم ،ةلضفملا هتصنم ةهجاوم يف سيئرلا :رتيوتو بمارت دلانود ،زنوج-نلايس يرور.01

.تنرتنلإا،hcet-dna-ecneics/cibara/moc.cbb.www//:sptth :عقوملا
:عقوملا لع رفاوتم ،71/20/8102 ،ةيكريملأا ةيسائرلا تاباختنلاا يف لخدتلاب ايسور ماهتا.11

/dlrow/cibara/moc.cbb.www//:sptth70378034، تنرتنلإا.
:عقوملا ىلع رفاوتم ،81/7/8102 ،تامزلأا ريثت رابخلأا ةكربفَ.21

seidutsaidem/ra/ten.areezajla.seiduts.www//:sptth،تنرتنلإا.
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ةمدقملا
نوناقلا مكح يلِعتُ؛tiord ed tatÉ نوناق ةلود اهنأ ،ةثيدحلا ةلودلا تامس زربأ نم
نولمعيو ،هماكحأو هدعاوقل نيموكحمو ماكح نم اهيف نمَ عيمج عضخيف ،هتدايسو

ةقيثولا ةقلاعلا ٍءلاجب انه رهظت ثيح ،نوناقلا قوف دحأ لاف ،هراطإ يفو هقاطن نمض
نع ةمجان ةيعضو يه نوناقلا ةلودف .ةيعورشملا أدبمو ةينوناقلا ةلودلا موهفم نيب
ىنعملابو ،ةصاخلا ةلادعلاو ىضوفلا ىلع يضقي ينوناق مٍاظنل نيعم عمتجم خوضر
قوقحل ةنامض نوناقلا مارتحا هيف ققحتي ينوناق ماظن نع ريبعت وه قيضلا
1.ةيفيكلا ةهجاوم يف صوصخلا هجو ىلعو هل نيعضاخلا

نم اهطاشن رهاظمبو اهيف تاطلسلا عيمج عضخت نوناقلا ةلود نإ ،رخآ ريبعت يفو
لمعل طباض درجم سيل اهيف نوناقلاو .نوناقلا ىلإ يرادلإاو يئاضقلاف يعيرشتلا

اهعم نيلماعتملا قوقح ةيامحل ةديكأ ةنامض وه لب ،بسحف تاطلسلا هذه
رصانع مهأ تايرحلاو قوقحلا هذه ةلافك دعتُ ثيح ،اضًيأ اهيدل نيلماعلاو مهتايرحو
.اهدوجو
ioL عيرشتلا ةرابع ذخأ بجي نكلو ،نوناقلا ىلع قبطنم وه امل ةفص يه ةيعرشلا نإ
2.نوناقلاىلإ اقابطنا وه ام ةيعرشلا ينعتو،tiorD نوناقلا يأ عساولا هانعمب

دارفلأا قوقح ىلع ارًطخ3ثلاثلا ةلودلا تاطلس دشأ ةيذيفنتلا ةطلسلا دعتُو
،اهترشابمل ةعساو تايحلاص نم هب عتمتت امو ،اهتفيظو ةعيبط مكحب4،مهتايرحو
.تايرحلاو قوقحلا هذهب ساسمَلاب اهل حمسي ،ىوقأ زكرم يف اهلعجت

69

نانبل يف ةيباقرلا تائيهلا
ةيفافشلل ازًيزعت

كرابم ماصع .د.أ

.ه ةرقف ،ينانبللا روتسدلا ةمدقم ،اهنواعتو اهنزاوتو تاطلسلا نيب لصفلا أدبم ىلع مئاق ماظنلا .3

Etat de droit:"situation résultant pour une société de sa soumision à un ordre juridique excluant l’anarchie et la
justice privée. En un sens plus restreint, nom qui mérite seul un ordre juridique dans lequel le respect du droit est

réellement garanti aux sujets de droits,  notamment contre l’arbitraire". G.Cornu Vocabulaire juridique P.U.F.
١987.p.3٢5.

٢ " La légalité est la qualité de ce qui est conforme à la loi: Mais dans cette définition, il faut entendre le terme de
loi dans son sens le plus large qui est celui de droit .La légalité exprime donc la conformité au droit et est

synonyme de regularité juridique." Georges Vedel et Pierre Delvolve Droit administratif I P.U.F. ١٢ ed. ١99٢،
p.٤٤٤.

" Pour qu’on ne puisse abuser du pouvoir, il faut que, par la disposition des choses, le pouvoir arrête le pouvoir"
Montesquieu, L’Esprit des Lois، Livre XI، chapitre VI.

١. 

٢. 

٤. 
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ءيسلا مادختسلااو ،تلافنلال يزيرغ ليمو حومج ىلإ يدؤت دق اهتعيبطب ةطلسلا نإ
هعبتي ،تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا يف ةيعوضوملاو ةيفافشلا مادعناو ةيطارقوميدلل
تاعمتجملا لخاد اهريغو ةيقادصمو ةهازن نم ةيقلاخلأا ئدابملاو ميقلا نادقف
ةصاخ بساكم قيقحتل ةلكوملا ةطلسلا لامعتسا ىلإ مئادلا يعسلاو ،تاسسؤملاو
تقولا رامثتسا مدعو دراوملا عيزوت ءوس ىلإ ةفاضإ ،ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع
ىقلم وه ام هاجت ةيدجلاو ةيلوؤسملاب ساسحلإا مدعو ،لضفأ جاتنإ قيقحتل دهجلاو
يتلا -روملأاو بابسلأا نم اهريغو ،تاسسؤملاو رئاودلا يف نيلوؤسملا قتاع ىلع
هيعونب داسفلا يهو تافلآا نم اهريغ نم اكًتفو ارًثأ دشأ دعت ةفآ راشتنا ىلإ تدأ
يلودلا مأ يلخادلا ديعصلا ىلع ءاوس دوهجلا رفاضت ىلإ تعد يتلا -يلاملاو يرادلإا
.ًلايحتسم اهيلع ءاضقلا داكي يتلا ةرهاظلا هذه نم دحلل
ةباقرلل اهتافرصتو ةطلسلا هذه لامعأ عاضخإب لاإ هيدافتو رطخلا اذه ءاقتّلا ليبس لاو
ماكحلأ ةلودلا تائيه ةاعارمف ،نوناقلا راطإ يف يرجي اهءادأ نأ نم دكأتلل ،ةيئاضقلا
نم نكمي ،ةلاعف ةيئاضق ٍةباقرل اهعاضخإب نرتقت مل ام ،ةيرظن ةلأسم ىقبت ،نوناقلا

ىلإ فاضي ،هتزواجتو نوناقلا دودح نع تجرخ املك ،باوصلا ةداج ىلإ اهدر اهللاخ
اصًرح رثكأ اهلعجي فوس ،ءاضقلا ةباقرل ٍرارمتساب عضخت اهنأب ،ةرادلإا كاردإ نأ كلذ
ريغ عضو يف اهرهظيُو ،اهفارحنا نع ءاضقلا فشكي نأ ةيشخ ،نوناقلا مارتحا ىلع

.ميلس
،ةيئاضقلا ةباقرلل يموكحلا اهئادأ عاضخإ ىلع لودلا مظعم تبأد ،هلك كلذ لجلأو
ءاوس ،ءاضقلا ةباقر نم يرادإ لمع وأ رارق يأ نيصحت رظح ىلع اهريتاسد تصن دقو
يضاقتلا قح هلك كلذ لبق تلفكو امك ،ضيوعت ةباقر مأ لاطبإ ةباقر تناكأ
نم نيموصعم ريغ ،نييداع ارًشب لاإ مه ام اهيف نولماعلاو ةرادلإا لاجرف .اهينطاومل
،ماعلا حلاصلا قيقحتل مهل تحنُم تاطلس نم هب نوعتمتي ام مهعفدي دقو ،أطخلا
ناطلس يذ ناسنإ لكف .مهعم نيلماعتملا دارفلأا ىلإ ةءاسلإاو ،اهب مهدادبتسا ىلإ
.5ادًودح يقلاي ىتح كلذ يف لسترتسيو هلامعتسا ةءاسإ ىلإ ليمي

ىقري لا ةهازنو ةيدايحو صصخت نم هب عتمتي امب ،ءاضقلا لخدت ىعدتسا رملأا اذه
هبيترت للاخ نم ،نوناقلا مارتحا ىلع اهرابجإو ةرادلإا تّنعت هجوب فوقولل ،كشلا اهيلإ
يف اًيعارُم ،ريغلل رارضأ نم هتثدحأ امع ضيوعتلاو ةعورشملا ريغ اهلامعأ ىلع نلاطبلا
ىلإ ةرادلإا ىعست يذلا ماعلا حلاصلا تايضتقم نيب نزاوتلا قيقحت هسفن تقولا
.اهدادبتساو ةريخلأا فسعت نم مهتياقوو نيفظوملا ةيامح نيبو ،هقيقحت
6ةيباقرلا تائيهلا زكارم ضعب ىلع نوع فازوج دامعلا ةيروهمجلا سيئر ةماخف لاج

ةرورض» ىلع ماعلا ءارشلا ةئيه سيئر مامأ ددش دقو .5202 لولأا نيرشت2 خيراتب
.393 ص ،3١0٢ ،ةرهاقلا ،ةفاقثلاو ميلعتلل يوادنه ةسسؤم ،رتيعز لداع :ةمجرت ،عئارشلا حور ،ويكستنوم .5
.بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا لمشت مل ةرايزلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت .6
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.331ص ،1202 ،يبرعلا نايبلا راد ىلولأا ةعبطلا ،عقاولاو موهفملا نيب داسفلا ،نيدلا زع لايإ .7
نيرشت ،541 ددعلا ،ماعلا نملأا ةلجم ،ىوصق ةرورض نيفظوملاب اهزيزعت ،مهم يرادإ رود :نانبل يف ةيباقرلا تائيهلا :مولس لوراك .8

.24 ص ،5202 لولأا
،rabi.moc.swendenhala.www//sptth :ينورتكللإا عقوملا ،ةيلاعفلاو رودلا يف هءارق نانبل يف ةباقرلا ةزهجأ ،رفعج يلع دمحم .9

.5202-01-7 :عقوملا ةرايز خيرات

نود نم ماعلا ءارشلا تايلمع لك يف ةاواسملاو ةسفانملاو ةيفافشلا ءىدابم مازتلا
فيثكت ةرورض» يزكرملا شيتفتلا سيئر هئاقل دنع دكأ امك ،«ةاباحمو تاءانثتسا يأ
ردهلا عقاوم فشكو ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا ىلع ءىجافملا يناديملا شيتفتلا

.«ريخأت يأ نود نم صتخملا ءاضقلا ىلإ تافلملا ةلاحإ عم ةداوه لاب داسفلاو
ةباقرلا ةسرامم» ىلع ةبساحملا ناويد سيئر هترايز ىدل سيئرلا ةماخف ددش دقو
عارسلإا عم ،ريخلأا ماعلا لاملا نصح مكنلأ ،ةقلطم ةهازنو ةمات ةٍيللاقتساب ةيئاضقلا

.«ةلادع تسيل ةئيطبلا ةلادعلاف ،ةمكارتملا ةيلاملا تافلاخملاو ردهلا تافلمب تبلا يف
كانهف ،داسفلا لاكشأ نم اهثيدحو اهميدق تاعمتجملا نم عمتجم ولخي داكي لا
يعسلا وه اذه لك دّرمو ،ءادلأاو تاعانقلا نيبو كولسلاو روصتلا نيب حضاو ماصفنا
داسفلل نإ .اهلاكشأ لكب ةباقرلا فعض ىلإ ةفاضإ ،ةيصخشلا حلاصملا قيقحت وحن

يتاسسؤملا داسفلا يشّفت يف ببسو ينطولا داصتقلاا ىلع ةرمدم اهراثآ ةبيرض
ةٍجردب صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا يف تاسسؤملا عاونأ عيمج يف رثؤي هرودب يذلا
ىوتسم ىلع ةلكشم حبصأ ذإ ،7هراثآ عم لماعتلا ىلع اهنم لك ةردقمل اقًبط توافتت
ريخست ناكف ،همجح ناك ايًأو رخآ عون يأ مأ ايًلام مأ ايًرادإ داسفلا ناكأ ءاوس ملاعلا
لبسلا ىلوأ ةفلآا هذه نم دحلل ةيئاضقلاو ةيذيفنتلاو ةيعيرشتلا اهتاطلسل لودلا
.اهتحفاكمل
لمش نإو ادًج عساو ثحبلاو هلاكشأ لكب داسفلا ةحفاكمل لبسلاو لئاسولا تددعت
ىدم نايبو لئاسولا هذه ضعب ىلع انتسارد زكرن نأ اندجوف ،لئاسولا هذه لك
يف اهبيلاسأو اهلاكشأ ددعتتو عونتت اهرودب يتلا ةيباقرلا تائيهلا يهو لاأ اهتيلعاف
.داسفلا ةحفاكم
عمو8.ثيدحلا يطارقوميدلا ماظنلا سسأ ىدحإ ةلودلا ةزهجأ ىلع ةباقرلا لكشت
اهرود ليعفتل ةلودلا يعسو ةثيدحلا ةلودلا وأ ةيرادلإا ةلودلا وحن ةلودلا موهفم روطت
،ةيشيتفتو ةيميظنت ةيموكح تائيه سيسـأتب لودلا تأدب ،نطاوملا هاجت يتامدخلا

ةلودلا يف نطاوملل ةيمويلا ةايحلا نم يساسأ ءزج ىلإ ةماعلا ةرادلإا تلوحت يلاتلابو
.9ةثيدحلا

عضوو يتاسسؤملا اهموهفمب ةلودلا ةرادإ زيزعتل نانبل يف ةباقرلا ةزهجأ ءاشنإ ءاج
بيلغتو ةيرادلإا ةيباسنتسلاا عنمي ام وهو .ةباقرلا ةلظم تحت ةلودلل ةيذيفنتلا ةزهجلأا
ةقباطملا لودلا نم نانبل دعيُ .مكحلا لهأو ةيسايسلا ةطلسلا ىدل حلاصملا ةغل

ةزهجأ ةيلاعف ريوطتـب قلعتي ام يف اميس لا داسفلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتلا
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قفو نيناوقلا ذيفنتب ىنعتُ ،ةيباقر تائيه نانبل يف لمعتو ،داسفلا ةحفاكم
ةصصختم تائيه ةدع ءاشنإ ىلع ةينانبللا ةلودلا تلمع دقو ،اهنم لك تايحلاص

ناويد ،داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا» :اهزربأ نمو داسفلا ةحفاكم ىلوتتل
،ةيبيدأتلاو ةيرادلإا نوؤشلا-يزكرملا شيتفتلا ،ةماعلا ةيلاملا نوؤشلا-ةبساحملا

،ةيبيدأتلا نوؤشلا-بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا ،ةيفيظولا نوؤشلا-ةيندملا ةمدخلا سلجم
نوؤش ةصاخلا قيقحتلا ةئيه-نانبل فرصم ،ةيئاضقلا نوؤشلا-يئاضقلا شيتفتلا

نوناق رودص نإ ارًيخأو ،«ةيدلبلا نوؤشلا-تايدلبلاب ةصاخلا ةيبيدأتلا ةئيهلا ،ةيفرصم
.ةماعلا دوقعلا ىلع ةباقرلا ىدم يف ةيلاعف ققح دق ماعلا ءارشلا
ةصصختملا تائيهلاب لولأا ىنعيُ ثيح نيمَسق ىلإ عوضوملا اذه مسقن فوس ،اذل
.ةباقرلل يقاولا رودلاب ةفلكملا تائيهلا لوانتي يناثلاو ةباقرلل عدارلا رودلاب

72
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لولأا مسقلا
ةباقرلل عدارلا رودلاب ةصصختلما تائيهلا
يطارقوميدلا ماظنلا سسأ ىدحإ اهتاسسؤمو ةلودلا ةزهجأ ىلع ةباقرلا لكشت
ةيامحو نطاوملا هاجت يتامدخلا اهرود ليعفت ىلإ اهيعسو ةيرادلإا ةلودلا روطتو
نم ةلودلا دراومل لثملأا لامعتسلاا نامض لجأ نم ،اهترادإ نسحو ةماعلا لاوملأا

يف ةيباقرلا تائيهلا ددعتتو .قوقحلا هذه نيمأت ةينعملا ةيئارجلإا ةطلسلا لبق
عتمتت ةلقتسم ةئيه اهرابتعاب داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا اهنمو نانبل
ةباثمب ةبساحملا ناويد دعيُو .يلاملاو يرادلإا نيَللاقتسلااو ةينوناقلا ةيصخشلاب

لاوملأاو ةيمومعلا لاوملأا ىلع رهسلا اهتمهم يلاملا ءاضقلا ىلوتت ةيرادإ ةمكحم
ةيباقرلا هتاصاصتخا حمست ةيندملا ةمدخلا سلجم كلذكو ،ةنازخلا يف ةعدوملا
ةيتاذلا نيفظوملا نوؤش سردو تافيظوتلاو تانييعتلا ةينوناق يف يأرلا ءادبإب
.01نانبل فرصم ىلإ ةفاضإ مهتلاماعم ةبقارمو
ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا لولأا لوانتي نيمَسق ىلإ ناونعلا اذه ميسقت متيسو
ةيندملا ةمدخلا سلجم لوح روحمتيف يناثلا امأ ،ةبساحملا ناويدو داسفلا

.نانبل فرصمو

ةبسالمحا ناويدو داسفلا ةحفاكلم ةينطولا ةئيهلا:لاًًوأ
ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا .١
ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكم نوناق ردص ،داسفلا دض9102 ماعلا ةضافتنا دعب
تئشنُأو ،(8/5/0202 خيرات571 مقرلا نوناقلا) داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا ءاشنإو
نم رايأ41 يف ذيفنتلا زّيح نوناقلا لخد .اًيمسر داسفلا ةفاكمل ةينطولا ةئيهلا هبجومب
ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا ءاشنإ سكعيو .ةيمسرلا ةديرجلا يف هرشن دعب0202 ماعلا
ةدحتملا مملأا ةيقافتا لايح نانبل تامازتلاب ءافولا نم اًءزج0202 ماعلا يف داسفلا
.داسفلا ةحفاكمل
عتمتت ةيفاضإ ةئيه يه داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نأ ىلإ انه ريشن
دقو .ةيندملا ةمدخلا سلجمو يزكرملا شيتفتلا تايحلاص نم ةبيرق تٍايحلاصب
نيَماعلا يف تلصح ةريبك ةيبعش تارهاظت رثإ ينانبللا عراشلا طغض تحت تئشنأ

ةرايز خيرات،edon/moc.aibaratnednepedni.www//:sptth63٤83٤A/ :ينورتكللإا عقوملا -ةينانبللا-ةيباقرلا-تائيهلا .0١
.5٢0٢-0١-6:عقوملا

https://www.independentarabia.com/node/٤38٤36A
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.0٢0٢ ،57١ مقرلا ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم5 ةداملا .١١

داسفلاب ةقلعتملا ةدحتملا مملأا تاسسؤم تابلطل ةيبلتو امك ،0202و9102
يلاملا هعضو زيكرت ةداعإ ةيغب ،ةينانبللا ةرادلإا يف داسفلل دح عضو ىلإ ةيعادلاو
نانبل اهنمو طسولأا قرشلا ةقطنم نأ ذإ ،ينملأاو يداصتقلاا هعضو بناج ىلإ

ةقيدصلاو ىربكلا لودلا ةدعاسمب رارقتساو راهدزاو ةئدهت تاءارجإ ىلع ةلبقُم
.نانبلل

اهميظنتو ةئيهلا ءاشنإ•
عتمتت ةلقتسم ةئيه اهرابتعاب داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا تئشنُأ   -أ

ةداملا اهلفكت يتلا ةيلاملاو ةيرادلإا ةيللاقتسلااو ةينوناقلا ةيصخشلاب
ةيرادإ ةئيه أشنت نأ ىلع صنت يتلاو ،داسفلا ةحفاكم نوناق نم11ةسماخلا

ةيصخشلاب عتمتت ،«داسفلا ةحفاكمـل ةينطولا ةئيهلا»ـب ىمست ةلقتسم
نوناقلا اذه يف اهيلإ راشيو ،يرادلإاو يلامـلا للاقتسلااو ةيونعمـلا
.«ةئيهلا»ـب

لٍلاقتساب مهماهم اهيدل نيلماعلا رئاسو نوفظومـلاو ةئيهلا ءاضعأ يدؤي -ب
براضت يأ بّنجتلو .نوناقلا اذه ماكحأ راطإ يف ىرخأ ةطلس يأ نع لماك
وأ يسايس بزح يأ ىلإ اوبستني لاأ :ءاضعلأا عيمج ىلع بجي ،حلاصملا يف
نوحَنميُو .مهتيلاو ةرتف للاخ رخآ بصنم يأ اولغشي وأ تاباختنلال اوحشرتي
.ةينوناقلا ةناصحلا

ةئيهلا ليكشت•
نونيعيو سيئرلا بئانو سيئرلا مهيف نمب ءاضعأ ةتس نم ةئيهلا لكشتُ   -أ

.ديدجتلل ةلباق ريغ تاونس تس ةدمـل ءارزولا سلجم يف ذختيُ ٍموسرمب
دوهشمـلا ةيلاعلا ةيقلاخلأا ةريسلا يوذ صاخشلأا نيب نم ءاضعلأا رايتخا متي -ب

نأ ىلع ،ةقثوم ةيتاذ ةريس ىلع ًءانب ،ةربخلاو ةيمـلعلا ةءافكلاو ،ةهازنلاب مهل
نأ ىلعو ،ىلولأا ةئفلا يفظوم نييعتل ةبجاولا طورشلا حشرمـلا يف رفوتت
:ةيتلآا ةيفاضلإا طورشلا رفوتت
ىدل امًاع نيعبسلاو ةعبارلا زواجتي لاو اًماع نيعبرلأا نع حشرمـلا رمع لقي لاأ -

.نييعتلا
بصنم يأ اًيلوتم ةقباسلا تاونسلا سمخلا للاخو نييعتلا دنع نوكي لاأ -

يأ يف اوًضع ةروكذمـلا ةرتفلا للاخو اًيلاح نوكي لاو ،يبزح وأ يسايس
.بازحلأا دحأ يف اوًضع وأ يسايسلا لمعلا سرامت ةيعمج
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75

ىلع رظحي :غرفتلاو عنامتلا تلااح صنتو ،0202 ،571 مقرلا ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم7 ةداملا .21
وأ ةسائر ،لاثمـلا ليبس ىلع ،هيف امب ،مهماهم مهيلوت للاخ ،روجأم ريغ وأ روجأم ،صاخ وأ ماع رخآ لمع يأ ةسرامم ةئيهلا ءاضعأ
ةئيه ةيوضع وأ ةسائر ،فرصم وأ ةصاخ ةكرش وأ ةماع ةسسؤم ةرادإ سلجم ةيوضع وأ ةسائر ،باونلا سلجم وأ ةرازولا ةيوضع
ةحشرمـلا تائيهلا وأ تاباقنلا سلاجم ةيوضع وأ ةسائرو ماع قفرم ةرادإ ىلوتت ةصاخ ةكرش وأ يدلب سلجم ةيوضع وأ ةسائر ،ةماع
وضعل زوجي لا.ةئيهلا ةباقرل ةعضاخ ةسسؤم يأ يف ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةحلصم يأ هل نوكي نأ ةئيهلا وضعل زوجي لا .ءاضعلأل
يأ ىلوتي نأ وأ ةيرايتخلاا وأ ةيدلبلا وأ ةيباينلا تاباختنلال حشرتي نأ ،هتيوضع ءاهتنا ىلع ةلماك تاونس تس ءاضقنا لبق ،ةئيهلا

درجمب نيليقتسمـلا مكحب نوماعلا نوفظومـلاو نويلصلأا يلاعلا ميلعتلا ةذتاسأ دعيُ .يباقن وأ ينمأ وأ يرادإ وأ يسايس ماع بصنم
.ةئيهلا يف نييعتلا مهلوبق

.0202 ،571 مقرلا ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم6 ةداملا .31
.ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم6 ةداملا .41

721 ةدامـلا يف اهيلع صوصنمـلا عنامتلا تلااح نم ةلاح يأ يف نوكي لاأ -

.اهل اًحشرم وأ هاندأ
:31يتلآا وحنلا ىلع ةئيهلا لكشت  -ج

ىعرت يتلا لوصلأا قفو امهباختنا متي ،فرشلا بصنمب نادعاقتم نايضاق -
لمجم نم ةبخانلا ةئيهلا فلأتت نأ ىلع ،ىلعلأا ءاضقلا سلجم ءاضعأ باختنا
ةوعدلا متت نأ ىلعو ،يلامـلاو يرادلإاو يلدعلا ءاضقلا يف نيليصلأا ةاضقلا

سلجم سيئر نيب نم ةجرد ىلعلأا يضاقلا لبق نم تاباختنلاا ىلع فارشلإاو
عفري .ةبساحمـلا ناويد سيئرو ةلودلا ىروش سلجم سيئرو ىلعلأا ءاضقلا

.ءارزولا سلجم ماقم ىلإ نيبَختنمـلا نيَيضاقلا يمَسا لدعلا ريزو
ةباقن سلجم مهنم نيَنثا حشري ءامسأ ةعبرأ نيب نم يقوقح وأ ماحم -

.سلبارط يف نيماحمـلا ةباقن سلجم نيَنثاو توريب يف نيماحمـلا
ةبساحمـلا ءاربخ ةباقن سلجم اهحشري ءامسأ ةثلاث نيب نم ،ةبساحم ريبخ -

.نانبل يف نيزاجمـلا
ةئيه مهحشرت ءامسأ ةثلاث نيب نم ةيداصتقلاا وأ ةيفرصمـلا روملأا يف ريبخ -

.فراصمـلا ىلع ةباقرلا
نيب نم داسفلا ةحفاكم وأ ةماعلا ةيلامـلا وأ ةماعلا ةرادلإا نوؤش يف ريبخ -

.ةيرادلإا ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو مهحشري ءامسأ ةثلاث
،ايلع تاداهش ةزايح هلاعأ مهيلع صوصنمـلا ءاربخلا ءاضعلأا يف طرتشي-د

رشع نع لقت لا ةربخ ىلإ ةفاضلإاب مهصاصتخا يف قوف امو رتسيجام
.41تاونس

ةئيهلا تايحلاصو ماهم•
ةئيهلا ماهم فيرعت

قيبطت ىلعو ،هفشكو هنم ةياقولاو داسفلا ةحفاكم ىلع ةئيهلا لمعت   -أ
ءادأو ،اهيلإ امًًضنم نانبل نوكي يتلا ةلصلا تاذ ةيلودلا تادهاعمـلاو تايقافتلاا
.نيناوقلا نم هريغو نوناقلا اذه يف ةددحمـلا اهب ةطانمـلا ةصاخلا ماهمـلا
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:51نوناقلا اذه ماكحأ قفو ةيتلآا ماهمـلا ةئيهلاب طانتُ ،صاخ ٍلكشب -ب
،داسفلا مئارج ءاصقتسا ،داسفلاب ةقلعتمـلاو اهدرت يتلا تافوشكلا يقلت -

ةيئاضقلاو ةيبيدأتلاو ةيباقرلا تائيهلا رئاس ىلإ ءاضتقلاا دنع اهتلاحإو اهسردو
.ةصتخمـلا
ءوض يف هنم ةياقولاو هتحفاكم دوهجو هبابسأو هتفلكو داسفلا عضو دصر -

ةددعتمـلاو ةيئانثلا تايقافتلااو ةدمتعمـلا تاسايسلاو ةذفانلا نيناوقلا
اهرشنو نوؤشلا هذه يف ةيرودلا وأ ةصاخلا ريراقتلا عضوو ةمزلمـلا فارطلأا

.ينورتكللإا اهعقوم ىلعو ةيمسرلا ةديرجلا يف
ميسارمـلاو تاعيرشتلا يف ،ةصتخمـلا عجارمـلا بلطل ءانب وأ اوًفع ،يأرلا ءادبإ -

داسفلا ةحفاكمب ةقلعتمـلا تايجيتارتسلااو تاسايسلاو اهعيراشمو تارارقلاو
.هنم ةياقولاو

ةماعلا تاسسؤمـلاو تارادلإا يف ةهازنلا ةفاقث رشن يف ةمهاسمـلا -
.هنم ةياقولاو داسفلا ةحفاكمـل ةمزلالا فراعمـلاو عمتجمـلاو

:ةيتلآا ماهمـلا ىلإ ةفاضلإاب ةفاك نيناوقلا اهب اهطينت يتلا ماهمـلا ةئيهلا ىلوتت  -ج
ماكحأ قفو اهب قيقدتلاو اهترادإو اهظفحو ةيلامـلا ةمذلا نع حيراصتلا يقلت -

.عورشمـلا ريغ ءارثلإا نوناق
.داسفلا يفشاك ةيامح نوناق ماكحأ قفو مهزيفحتو داسفلا يفشاك ةيامح -
ىلإ لوصولا يف قحلا نوناق قيبطت مدعب ةقلعتمـلا ىواكشلا ملاتسا -

تاطلسلل ةروشمـلا ءادبإ ،اهنأشب تارارق رادصإو اهيف قيقحتلاو تامولعمـلا
ةكراشمـلاو ،هرشنو هنأشب يونس ريرقت عضوو نوناقلا ذيفنت لوح ةصتخمـلا

.قحلا اذه خيسرتل عمتجمـلا فيقثت يف
تارادلإا عم نواعتتو ةديشرلا ةمكوحلا ئدابم راطإ يف اهماهم ةئيهلا سرامت-د

ملاعلإاو صاخلا عاطقلاو يندمـلا عمتجمـلا تائيهو ةماعلا تاسسؤمـلاو
.ىرخلأا لودلا نم اهئارظنو ةيلودلاو ةيميلقلإا تامظنمـلا عمو

61ةئيهلا تايحلاص

نم هاقلتت ام ىلع ءانب وأ اوًفع ،داسفلا مئارج ءاصقتسا :ةيتلآا تايحلاصلاب ةئيهلا عتمتت
اهينواعمو ةيلدعلا ةطباضلا ةدعاسم بلطت نأ ،رخآ صن يلأ افًلاخ ،اهلو ،تافوشك
ةئيهلا تأترا اذإ .اهتيرسب ظافتحلاا عم اهيدل ةرفاوتمـلا تامولعمـلا ىـلـع لوصحلا ةهجل
ةيفرصم تاباسح يف قيقحتلا يرورضلا نم هنأ اهب موقت يتلا تاءاصقتسلاا للاخ
يف اهيلع صوصنمـلا ةصاخلا قيقحتلا ةئيه ىلإ لاًلعم اًبلط هجوت نأ اهل ،ةنيعم

76

.0٢0٢ ،57١ مقرلا ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم8١ ةداملا .5١
.ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم9١ ةداملا .6١
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،باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت ةحفاكمب قلعتمـلا44/5102 مقرلا لجعمـلا نوناقلا
تررق لاح يف .روكذمـلا نوناقلا يف اهيلع صوصنمـلا اهتايحلاص ةريخلأا هذه سرامتل

حلاصل كلذ متي ،ةينعمـلا تاباسحلا نع ةيفرصمـلا ةيرسلا عفر ةصاخلا قيقحتلا ةئيه
عرسأ يف داسفلا ةحفاكمـل ةينطولا ةئيهلا ىلإ ةصاخلا قيقحتلا ةئيه غّلبت .اضًيأ ةئيهلا

.نكمم تقو

71ةلاحلإا تايحلاص١٢ ةداملا

:ةيتلآا تارارقلا نم يأ ةئيهلا ذختت ءاصقتسلاا لامعأ ةجيتنب
.رخآ ريبدت يأ وأ ةيبيدأتلا وأ ةيئاضقلا ةقحلامـلا يعدتسي لا هنأ نيبت اذإ فلمـلا ظفح -
ءاصقتسلاا ريس ىلع ةئيهلا علطت نأ اهيلع يتلا ةصتخمـلا ةماعلا ةباينلا ىلإ ةلاحلإا -

،فلمـلا ظفح ةماعلا ةباينلا تررق اذإو ،امهتجيتنو امهب موقت نيذَللا قيقحتلاو
.قيقحتلا يف عسوتلا اهنم بلطت نأ ةئيهلل
مكحلاو نيبكترمـلا ةبقاعمب ةبلاطمـلل صتخمـلا ءاضقلا مامأ ةرشابم ءاعدلاا -

اذهب ةرداصلا تارارقلا يف لاًوصأ نعطلا ةئيهللو .ةلودلا حلاصل ةيندمـلا تامازتللااب
.انًوناق اهيلع صوصنمـلا لهمـلا نمض نأشلا
،ةصتخمـلا ةيرادلإا وأ ةيئاضقلا تاهجلا مامأ ةمزلالا تاعجارمـلاو ىواعدلاب مدقتلا -

ةجيتن ،تاضيوعتلاو لاوملأا دادرتساو هيلع تناك ام ىلإ لاحلا ةداعإب ةبلاطمـلل
.مربم يئاضق وأ يرادإ ٍرارقب اهتحص تتبث داسف لامعأ

77

.0٢0٢ ،57١ مقرلا ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق نم١٢ ةداملا .7١
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ةبساحملا ناويد .٢
نم78 ةداملا يف ةبساحملا ناويد ىلإ ةراشلإا تمت
لاإ رونلا رصبي مل هنكلو ،6291 ماعلا يف ينانبللا روتسدلا

ءاضق وه ،ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم322 ةداملا يف
ماعلا لاملا رده نع ةمجانلا اياضقلاب تبيو لكاشملا جلاعي يلام
وأ نيبختنم وأ نينيعم نيلوؤسم نع مأ ةرادلإا يف نيفظوم نع ردص ناكأ ءاوس

ماعلا لاملل ةرادإ ءوس مهلماعتو مهئادأ نع جتنو ،ةرادلإا عم نيلماعتم نيثلاث صاخشأ
.هرده وأ
رداصلا ةيمومعلا ةبساحملا نوناق نم322 ةداملا بجومب ءىشنأ ةبساحملا ناويد نإ

ذيفنت ىلع ةرخؤملا ةباقرلا ىلع ذئدنع هتايحلاص ترصتقا دقو ،1591 ماعلا يف
ةدع بجومب هتايحلاص عيسوتو ناويدلا ميظنت يف رظنلا ديعأ هنأ لاّإ ،ةماعلا ةنزاوملا
21/6/9591 خيرات811 مقرلا يعارتشلاا موسرملا اهنم ،ةقحلا ةيعيرشت صوصن
خيرات28 مقرلا يعارتشلاا موسرملاو81/8/1691 خيرات6637 مقرلا موسرملاو
.هتلايدعتو61/9/3891
،هماهم ديدحتو ناويدلا فيرعتب28/38 يعارتشلاا موسرملا نم ىلولأا ةداملا تضق
ىلع رهسلا اهتمهم ،يلاملا ءاضقلا ىلوتت ةيرادإ ةمكحم ةبساحملا ناويد نأ»ــبو
هذه لامعتسا ةبقارمب كلذو ،ةنازخلا يف ةعدوملا لاوملأاو ةيمومعلا لاوملأا
.«اهب ةقلعتملا ةمظنلأاو نيناوقلا ةفلاخم نع نيلوؤسملا ةمكاحمو ،...لاوملأا
اهنكلو ،ةيعيرشتلاو ةيذيفنتلا نيَتطلسلا نع ةلقتسم ةيرادإ ةمكحم ةبساحملا ناويد نإ
اهلو ،فرغ ةدعو ةماع ةباين ،ةاضق نم ةفلؤم يهو ءارزولا سلجم سيئرب ايًرادإ طبترت
:ناتفيظو
.ةماعلا ةنزاوملا ذيفنتل ةرخؤملاو ةقبسملا ةباقرلا ءارجإب اهسرامي ةيرادإ ةفيظو -
ةرادإ نولوتي نيذلا نيفظوملاو تاباسحلا ىلع ةباقرلا لمشتو ةيئاضق ةفيظو-
81.ةيمومعلا لاوملأا

تابوقعلا ضرفو ةمكاحمو ةباقر يف صصختم زاهج وه ةبساحملا ناويد نإ ،اذًإ
06 ةداملا تصنف ،91ةيمومعلا لاوملأا ةرادإ نولوتي نيذلا نيفظوملا ىلع ةيكلسملا
ىلإ ةينانبل ةريل فصنو رايلم نم ةمارغلاب بقاعي» نأ ىلع4202 ماعلا يف ةلدعملا

تافلاخملا ىدحإ باكترا يف مهاس وأ بكترا فظوم لك ةينانبل ةريل رايلم رشع ةسمخ
ةيئازجلا تابوقعلاو ةيندملا تامازتللاا ىلإ ةفاضلإاب ،كلذو ،ةداملا هذه يف ةدراولا

78

.03/١١/٤00٢ ،راهنلا ،ةننكملا ضرق مادختسا يف ةيلام تافلاخم نع ةيرادلإا ةيمنتلا ةرازوو نامضلا لأسي ،ةبساحملا ناويد عجار .8١
ريزو ،ينودارقب ميرك ،ةبساحملا ناويد اهنيب نمو ةباقرلا تائيه معد متي مل ام ةحيحصلا ةكسلا ىلع عضوي نل يرادلإا حلاصلإا نإ .9١

يف ةماعلا ةباينلا نم بلطي نامضلا .0٢/٤/٤00٢ ،راهنلا ،ةبساحملا ناويد يف ةيبيردت ةرود حاتتفا يف ،قباسلا ةيرادلإا ةيمنتلا
.٤00٢ يناثلا نوناك١٢ ،راهنلا ،اًيلامو ايًئازج نيلوؤسملا ةقحلامو لاوملأا مادختسا ءوس يف اًيئاضق قيقحتلا ةبساحملا ناويد
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02.«ليدعت نود نم يقابلاو ...ةصتخملا عجارملا اهب يضقت نأ نكمي يذلا ةيكلسملاو

يف مهاس وأ بكترا فظوم لك ةمارغلاب بقاعي» نأ ىلع231 مقرلا نوناقلا بجومب
وأ نوناقلا ماكحلأ افًلاخ ةقفن دقع :ةداملا هذه يف ةدراولا تافلاخملا ىدحإ باكترا
لاوملأاب ةراسخ وأ اًررض تقحلأ ةبكترملا ةفلاخملا نأ ناويدلل نيبت اذإو «.. ماظنلا
ىلع ةولاع فظوملا بقاعي نأ هقح نم حبصي ،ةنازخلا يف ةعدوملا وأ ةيمومعلا
رادقمو ةبكترملا ةفلاخملا ةيمهأ ىلإ ةبسنلاب بسحتٍ ةمارغب هلاعأ ةروكذملا ةمارغلا
رادقم ىلإ وأ اًبتار هيضاقت لاح يف ،فلاخملا فظوملا هاضاقتي يذلا يفاصلا ريغ بتارلا

.(ةبساحملا ناويد ماظن نم16 ةداملا) ىرخلأا تلااحلا يف اهلثامي ام وأ هتاصصخم
لمعلا نع عوجرلا مت اذإ ةبوقعلا نم فظوملا ىفعي هنأ ىلع26 ةداملا تفاضأو
ةفلاخملا نأ قيقحتلا نم نيبت اذإ وأ ذيفنتلا يف هعضو لبق ةفلاخملا ىلإ يدؤملا
اذه رظن تفل دق نوكي نأ طرش ،رشابملا هسيئر نم هاقّلت يطخ رٍملأ اذًيفنت تبكترا
سيئرلا لحي ،لاحلا هذه يفو .هرمأ ذيفنت نع جتنت دق يتلا ةفلاخملا ىلإ اًيطخ سيئرلا

16و06 نيتَداملا يف ةنيبملا دودحلا نمض بقاعيو ةيلوؤسملا يف فظوملا لحم
.يعارتشلاا موسرملا اذه نم
سيئر نم اهتئيه فلأتت ةمكحم هفصوب ةيئاضقلا هتايحلاص ناويدلا سرامي
حمسيو هيدل ماعلا يعدملا بلط ىلع ءانب وأ اوًفع ةفلاخملاب رظنيف ،نيَنثا نيَراشتسمو
ةمدخ ءاهنإ نأ ىلإ ةراشلإا عم ،هراتخي ٍماحمب نيعتسي نأ همامأ مكاحي يذلا فظوملل
12.ةبساحملا ناويد مامأ هتقحلام نود لوحت لا فظوملا

نأ ماعلا يعدملل نأب28/38 يعارتشلاا موسرملا نم72 ةداملا تضق ،ىرخأ ةهج نم
بكترا هنأ ىري فظوم يأ اًيئازج قحلات نأ زييمتلا ةمكحم ىدل ةماعلا ةباينلا ىلإ بلطي
لاوملأاب وأ ةماعلا ةرادلإاب اًررض قحلت نأ اهنأش نم يتلا مئارجلا ىدحإ يف كرتشا وأ
نم ةزاجإ نود نم ةيئازجلا ةقحلاملا يرجتو ،ةنازخلا يف ةعدوملا لاوملأاب وأ ةيمومعلا
.رملأاب امًلع يزكرملا شيتفتلا ةرادإو ةصتخملا ةرادلإا طاحتو ةيرادلإا ةطلسلا
بجيو ،ةصاخ ةيئانثتسا ةيحلاص يه ةبساحملا ناويد اهسرامي يتلا ةيئاضقلا ةيحلاصلا نإ
22.سايقلا ليبس ىلع اهقيبطت زوجي نأ نود نم ،هل تعرش ام ىلع ارًصح اهقيبطت

ةبساحملا ناويد ةباقرل هعوضخ يف فظوملا ةفص دودح نأ ىلإ ةراشلإا نم دب لا
موقي لا نم لامعأ ىلإ اهادعتت لاو ةيمومعلا لاوملأا ةرادإ يلوت دنع فقت ةيئاضقلا
يف اهريثأت ناك امهم تافلاخم نم نوفظوملا ءلاؤه هبكتري ام نأ ذإ ،ةيلاولا هذهب

79

،هتلايدعتو ةبساحملا ناويد ميظنت نوناق ،6١/9/389١ خيرات ،38 مقرلا يعارتشلاا موسرملا داوم ضعب ليدعت ،9٢3 مقرلا نوناقلا .0٢
.٤ ص ،5/٢١/٤٢0٢ خيرات ،9٤ددعلا قحلم ،ةيمسرلا ةديرجلا

خيرات066 مقرلا رارقلا :ىنعملا تاذب .336ص ،799١ ،.إ.ق.م ةبساحملا ناويد -ةلودلا/يروخلا ،٤١/5/699١ خيرات ،895 مقرلا رارقلا .١٢
زكرم /ةينانبللا ةعماجلا عقوم ىلع روشنم .ةلودلا/نيدلا نيز ،699١ /١٢/5 خيرات١66 مقرلا رارقلا .ةلودلا/ناديز ،5/699١/١٢
bl.ude.lu.wallagel.www. ةينوناقلا ةيتامولعملا يف تاساردلاو ثاحبلأا

.٢95 ص799١ .إ.ق.م ةلودلا/يماسحلا نسح دمحم7/5/699١ خيرات6١5 مقرلا رارقلا .٢٢
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نولوتي نيذلا اهل عضخي يتلا ةيئاضقلا ةباقرلا ةلئاط تحت عقت لا ةيمومعلا لاوملأا
ةيداعلا ةيئاضقلاو ةيبيدأتلاو ةيرادلإا تاقحلاملل عضخت امنإو ،ةيمومعلا لاوملأا ةرادإ
.اهعضوو اهعون بسحب

32ةبساحملا ناويد ةباقرل عضخت

.ةلودلا تارادإ -
رئاسو ةقلعملا - ةلحزو اديصو دومح جربو ءانيملاو سلبارطو توريب تايدلب -

سلجم يف ذختي ٍموسرمب ةبساحملا ناويد ةباقرل عضخت وأ تعضخأ يتلا تايدلبلا
.ءارزولا سلجم سيئر حارتقا ىلع ءانب ءارزولا
.ةبساحملا ناويد ةباقرل ةعضاخلا تايدلبلل ةعباتلا كلتو ةلودلل ةعباتلا ةماعلا تاسسؤملا -
يف وأ اهيلع فرشت يتلا تاسسؤملا يف ةلودلا لثمت يتلا ةباقرلا تائيه -

.حابرلأا نم ىندأ ادًح ةلودلا اهل نمضت يتلا تاسسؤملا
وأ تايدلبلا وأ ةلودلل يتلا تاكرشلاو تائيهلا رئاسو تايعمجلاو تاسسؤملا -

ةمهاسملا قيرط نع اهب ةيلام ةقلاع تايدلبلا وأ ةلودلل ةعباتلا ةماعلا تاسسؤملا
.فيلستلا وأ ةدعاسملا وأ

ةبساحملا ناويدو داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نيب يساسلأا قرفلا نأ ىلإ انه ريشن
يف ةيداعلا مكاحملاك تارارقلاو ماكحلأا ردصي ةيئاضق ةمكحم وه ريخلأا اذه نأ وه
،ةيلاملا مئارجلا يف قيقحتلاب موقت ناويدلا ىدل ةماع ةباين بناج ىلإ ةيندملا اياضقلا

.ايًئازج اًمرج هباكترا لاح يف ةيئازجلا مكاحملا ىلإ بكترملا ليحتو
موقت امنإ ،ةيئاضق تسيلو ةيرادإ ةئيه يهف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا امأ
ليحتو ،اهتاسسؤمو ةلودلا تارادإ فلتخم يف داسفلا مئارج يف ءاصقتسلااب
موقت لاو ةيئاضقلاو ةيرادلإا ةيباقرلا تائيهلا ىلإ مهتافلمو نيبكترملا صاخشلأا
.تارارقلاو ماكحلأا رادصإو تامكاحملاب
يتأي ام ىلع67 ةداملا تصن دقف ،ةيئاضقلا ةبساحملا ناويد تارارقل ةبسنلاب امأ
نع امإو رظنلا ةداعإ قيرط نع امإ ،ةيئاهنلا ةيئاضقلا ناويدلا تارارق يف نعطلا نكمي»

نمض ناويدلا تارارق يف رظنلا ةداعإ نكمي» هنأ34 ةداملا يف درو دقو ،«ضقنلا قيرط
ةبساحملا ناويد سيئر وأ ةصتخملا ةرادلإا بلط ىلع ءانب ةقبسملا ةيرادلإا هتباقر قاطن
.«رارقلا تردصأ يتلا ةئيهلا رظنلا ةداعإ يف رظنت .ناويدلا ىدل ةماعلا ةباينلا وأ
نيبكترملا ليحتو داسفلا تافلم يف ققحت يهف ،داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا امأ
مكاحملا مامأ ىواعدلا ميقتو ةيلاملا ةيئازجلا مئارجلا يف ةصتخملا ةماعلا ةباينلا ىلإ
.ةلودلا حلاصل داسفلا اهباش يتلا لاوملأا دادرتسلا ةصتخملا ةيندملا

80

.هتلايدعتو389١-9-6١ خيراتب٢8 مقر يعارتشلإا موسرملا نم٢ ةداملا .3٢
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نانبل فرصمو ةيندلما ةمدلخا سلمج:ايًناث
ةيندملا ةمدخلا سلجم .١
نوؤش ةرادإ ينانبللا نوناقلا هب طانأ يذلا سيئرلا زاهجلا وه ةيندملا ةمدخلا سلجم نإ
ةيلمع ىلإ نيفظوملا رايتخا ةيلمع نم ءادتبا ،اهلحارم لك يف نانبل يف ةماعلا ةفيظولا
.دعاقتلا ىلع مهتلاحإ وأ ةمدخلا نم مهفرص نيحل ،مهنوؤش ةرادإو مهبيردتو مهنييعت
نوؤش ىلع فارشلإا ةيحانل ةيمهلأا غلاب ٍرودب موقي صصختم يزكرم يرادإ زاهج وهف
تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملاو تارازولا ددع ديازت دعب اميس لا ،اهترادإو ةماعلا ةفيظولا

عاطقلا يف نيلماعلاو نييمومعلا نيفظوملا ددع يمانتو ديازت يلاتلابو ،نانبل يف
.مامتهلااو ةياعرلا نم ديزملا بلطتي كش لاو تاب يذلا رملأا ،ماعلا

تطعأو ليوط دهع ذنم ارتلجنإ يف تئشنأ ،لصلأا يف ةينوسكسولجنأ ةمظنموه
42.جئاتنلا نسحأ

خيرات411 مقرلا يعارتشلاا موسرملاب نانبل يف سلجملا اذه عرتشملا أشنأ
تارثؤملا نم ىنغ يف فظوملا لعجي نأ ةيغب ءارزولا سلجمب قحلُأو ،21/6/9591
،هبيدأت ،هلقن ،هتيقرت ،هنييعت يف ةمزلالا تانامضلا هئاطعإب ،ةيبوسحملاو ةيسايسلا

ةفيظولا ءادأب52يكلسملا هاوتسم عفري نأو ،ةيتاذلا هنوؤش رئاسو ةمدخلا نم هفرص
62.ةمدخلا ءانثأ يف هبّردتو

نأشب تاحارتقلااو ءارلآا ةيونسلا ةنزاوملا سرد دنع ءارزولا سلجمل مدّقي وهو
ةماعلا تارادلإا فلتخم يف ةيرادلإا تاقفنلاو نيفظوملل ةصصخملا تادامتعلاا

ةقلعتملا ةمظنلأاو نيناوقلا ليدعتب تاحارتقلاا مدّقي هنأ امك ،ةماعلا تاسسؤملاو
نم9 ةداملا) اهيف فئاظولا ددع ديدحتو اهلمع بيلاسأو ةماعلا تارادلإا ميظنتب
.(روكذملا موسرملا

ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا عيمج ةيندملا ةمدخلا سلجم تاصاصتخا لمشتو
،دومح جرب ،ادبعب ،سلبارط ءانيم ،سلبارط ،توريب) ىربكلا تايدلبلاو اهيفظومو
يف ذختي ٍموسرمب هتباقرل ةموكحلا اهعضخت يتلا تايدلبلا كلذكو ،(اديصو ةيطبنلا

.ءارزولا سلجم

81

٢٤ Ribas، J، L’évolution des services de la fonction publique dans le monde، R.A. ١956 p.580
٢5 " L’institution a fait ses preuves et a créé les raisons de son maintien et du renforcement de son autorité en

tant qu’organe de gestion de la fonction publique. Un second souffle lui donnera une nouvelle impulsion،
secouera son immobilisme relatif et lui permettra de remonter la pente." Tabet، Michel، Réflexions sur la

fonction publique libanaise، P.O.E.J ١98١، p.١٤7.
٢6 Si le conseil de la fonction publique " a su s’imposer au début comme un frein très efficace aux

interventions des politiciens، un certain relâchement est noté dans l’attitude ferme qui était la sienne au
lendemain de sa constitution". Rizk Charles، Le régime politique libanais، Paris L.G.D.J، ١966، p.١65.

٤٢. 
5٢. 

6٢. 
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،ةكرتشم ةيرادإ ةيريدم نمو ،ةئيه نمو نيتَرادإ نم ةيندملا ةمدخلا سلجم فلأتي
ءاسؤر ،رئاود ءاسؤر ،لوأ نيبقارم وأ نيبقارم ،حلاصم ءاسؤر) نييرادإ نيفظومو
(...،ةبتك ،نيررحم ،ماسقأ

52/5/0002 لبق تناك) هيجوتلاو ثاحبلأا ةرادإو ،نيفظوملا ةرادإ :امه ناترادلإا   -أ
يأ ىلولأا ةئفلا نم يرادإ فظوم امهنم لاًك سأريو (بيردتلاو دادعلإا ةرادإ
72.ماع ريدم ةبترب

:نم ةفلؤم يهف ةئيهلا امأ -ب
.اسًيئر ،ةيندملا ةمدخلا سلجم سيئر -
.اوًضع ،نيفظوملا ةرادإ سيئر -
.اوًضع ،هيجوتلاو ثاحبلأا ةرادإ سيئر -
ةيونعم ةيصخش تاذ ةماعلا ةرادلإا دهعم ءاشنإ مت ،0002 ماعلا يفو
:هتمهمو ةيندملا ةمدخلا سلجم ةياصول عضخيو ،يرادإو يلام نيلَلاقتساو
:ماعلا يرادلإا كلاملا تائف ىوتسم ىلع ةماعلا تارادلإل نيفظوم دادعإ -

.ىلوأ ةبتر – ةعبارلاو ةثلاثلا ،ةيناثلا
ةلومشملا تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملاو ةماعلا تارادلإا يفظوم بيردت -

.ةيندملا ةمدخلا سلجم تايحلاصب
عم طبترت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا لودلا يف ةماعلا ةرادلإا دهاعمب لاصتلاا -

.تامولعملاو ةفاقثلا لدابت تايقافتاب ةينانبللا ةلودلا
ةرادلإا عورف فلتخم يف تاساردلاو ثاحبلأاو تاودنلاو تاعامتجلاا ةماقإ -

.ةماعلا
ةماعلا ةرادلإا مهت يتلا تاعوبطملا رئاسو تلاجملاو بتكلاو تارشنلا رادصإ -

.اهلكاشم جلاعتو
يتلا هيجوتلاو ثاحبلأا ةرادإ اهلحم لحو ،بيردتلاو دادعلإا ةرادإ لادبتسا مت امك
يزكرملا شيتفتلا ةئيه نمو ،يزكرملا شيتفتلا ةرادإ نم اًءزج فلؤت تناك
.21/6/9591 خيرات511 مقرلا يعارتشلاا موسرملا ىضتقمب ،تاذلاب

ةيندملا ةمدخلا سلجم كلام يف نوددحم مهف نويرادلإا نوفظوملا امأ  -ج
03/21/1691 خيرات7338 مقرلا نوناقلل يقيبطتلا موسرملاب رداصلا

.ةفاك مهتايحلاصو مهماهم عم ،ةيندملا ةمدخلا سلجم ميظنت ،هتلايدعتو
هيلع تصن ام اذهو ،ءارزولا سلجم ةسائرب ايًرادإ ةيندملا ةمدخلا سلجم طبتري         

كلذو ،21/6/9591 خيرات411 مقرلا يعارتشلاا موسرملا نم ىلولأا ةداملا

82

خيرات9٢3٤ مقرلا موسرملاو.،ةرادلإل ينطولا دهعملا مساب ةماع ةسسؤم ءاشنإ ،9٢/5/000٢ خيرات٢٢٢ مقرلا نوناقلا عجار .7٢
مقرلا موسرملا ،ةرادلإل ينطولا دهعملا ةرادإ سلجم ءاضعأو سيئر ماهم ضعبو تاضيوعتو نييعت طورش ديدحت ،000٢/0١/5٢
.ةرادلإل ينطولا دهعملل يلخادلا ماظنلا ،7٢/9/300٢ خيرات٤٤0١١
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اهيف فلتخي يتلا اياضقلا نأ لٍيلدب ،طقف ةيسايس ٍةيعجرمب هطابترا ديدحتل
يف ءارزولا سلجم ةسائر عم ىتحو ،ةماع ءارزولا عم ةيندملا ةمدخلا سلجم
سلجم اهمسحي لا ،نيفظوملا ماظن نم79 ةداملا اهيلع تصن يتلا اياضقلا
.اهيف تبلل ءارزولا سلجم ىلع ضرعتُ امنإو ،ءارزولا
،ةمظنلأاو نيناوقلا هب اهطينت يتلا تايحلاصلا ةيندملا ةمدخلا سلجم سرامي
نيفظوملا يتَرادإ نم لك يف صصختملا يرشبلا هزاهج للاخ نم ىعسيو
قيرط نع اميس لا ،يكلسملا نيفظوملا ىوتسم عفر ىلإ بيردتلاو دادعلإاو
.ةمدخلا ءانثأ يف مهبيردتو ةفيظولل مهدادعإ
:ةيتلآا هتزهجأ اهلاوتتف ةيحلاصلا ةعساولا ماهملا هذه امأ
.سلجملا ةئيه -
.نيفظوملا ةرادإ -
بجومب ةاغلملا بيردتلاو دادعلإا ةرادإ لحم تّلح ،هيجوتلاو ثاحبلأا ةرادإ -

نوناقلا نم ةعساتلا ةداملا ماكحأ ىضتقمب نوناقلا اذه نم ىلولأا ةداملا
.92/5/0002 خيرات /222/ مقرلا
.ةكرتشملا ةيرادلإا ةيريدملا -
ةمهم ،ةيندملا ةمدخلا سلجم اهب موقي يتلا ماهملا نمض نم هنأ ىلإ ريشن
بلطو بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا ىلإ مهتلاحإو مهعم قيقحتلاو نيفظوملا بيدأت

داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا دعب ةيباقر ةئيه ثلاث كلذب نوكيف ،مهفرص
.ةفلتخم ٍقرطب ولو ةبساحملا ناويدو

83
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ةيفرصم نوؤش ةصاخلا قيقحتلا ةئيه ؛نانبل فرصم .2
خيرات23 مقرلا نوناقلا ىلإ ةفاضإ42/11/5102 خيرات44 مقرلا نوناقلا نإ

ةقلعتملاو ةمزلالا تاميظنتلا رادصإ ةيحلاص نانبل فرصمل ىطعأ ،61/01/800282
اصًاخ امًيمعت ريخلأا اذه ردصأ هبجومب يذلاو ،داسفلا ةحفاكمو لاوملأا ضييبت ةحفاكمب
.نانبل فرصم ةباقرل ةعضاخلا تاسسؤملا رئاسو فراصملا ىلإ اهًجوم صوصخلا اذهب

92ةصاخلا قيقحتلا ةئيه

44 مقرلا باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت ةحفاكم نوناق نم6 ةداملا2 ةرقفلا صنت
يف قيقحتلا ةمهم ةصاخلا قيقحتلا ةئيه ىلوتت نأ» ىلع5102/11/42 خيرات

84

.61/01/8002 خيرات23 مقرلا نوناقلا ىلإ ةفاضإ ،42/11/5102 خيرات ،٤٤ مقرلا نوناقلا .82
.5102/11/42 خيرات٤٤ مقرلا باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت ةحفاكم نوناق .92
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ةمزلملا تاهجلا نم اهاقلتت يتلا ةدعاسملا تابلطو تاغلابلإا عوضوم تايلمعلا
،«باهرإ ليومت مئارج وأ لاومأ ضييبت مئارج لكشت اهنأب هبتشيُ يتلاو ،غلابلإاب
ةقلعتملا ةيميظنتلا صوصنلا رادصإ ةئيهلا ماهم نمض نم نأ» ىلع صنت امك
،كلذل اذًافنإو .ةفاك ةينعملا تاهجلل تايصوت رادصإو44 نوناقلا ماكحأ قيبطتب
ةلماعلا فراصملا عيمج ىلإ9102 ماعلا علطم يف ةصاخلا قيقحتلا ةئيه تلسرأ

ةعومجم» لبق نم اهدادعإ مت ،داسفلاب ةطبترم تارشؤم نمضتي ارًيرقت نانبل يف
ةعبرأ مقرلل ةلماح ةصاخلا قيقحتلا ةئيه نوكت كلذبو ،tnomgE puorG03«تنومغإ

لاملا ردهو داسفلا ىلع فشكلاب ىنعت يتلا قيقحتلا تائيه ةلسلس نمض نم
.نانبل يف ماعلا

85

ليومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمل ةيلاملا تارابختسلال لدابتلل ارًبنم رفوت ،ةيلام تارابختسا ةدحو٤6١ نم ةنوكم ةدحوم ةئيه يه .03
gro.puorgtnomge//:sptthيزكرملا كنبلا يف ةصاخلا قيقحتلا ةئيه ربع ةعومجملا هذهل نانبل يمتني .باهرلإا

68-103 Dr Issam Moubarak.qxp_Layout 1  11/12/25  1:18 PM  Page 85



68-103 Dr Issam Moubarak.qxp_Layout 1  11/12/25  1:18 PM  Page 86



87

يناثلا مسقلا
ةباقرلل عدارلا رودلاب ةفلكلما تائيهلا

شيتفتلا اهتمدقم يفو ،ةباقرلا زيزعت وه ةيباقرلا تاسسؤملا ءاشنإ نم فدهلا نإ
ايلعلا ةئيهلاو ،ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا عيمج هتايحلاص لمشت يذلا يزكرملا
تاسسؤملاو ةماعلا تارادلإا يفظوم تائف عيمج اهتايحلاص لمشت يتلا بيدأتلل
نمضي امب تايدلبلاب ةصاخلا ةيبيدأتلا ةئيهلاو يئاضقلا شيتفتلاو ،مهعاونأو ةيركسعلا

:يتلآا وحنلا ىلع عورف ةثلاث يف ةزهجلأا هذه لوانتن فوس اذل .اهتيللاقتساو اهتيلاعف

بيدأتلل ايلعلا ةئيهلاو يزكرلما شيتفتلا:لاًًوأ
13يزكرملا شيتفتلا .١

يزكرملا شيتفتلا ءاشنإ•
لمشت يزكرم شيتفت ةرازولا ةسائر ىدل ئشنُأ

تاسسؤملاو ةيمومعلا تارادلإا عيمج هتايحلاص
نيذلاو ،تايدلبلاو ةلقتسملا حلاصملاو ةماعلا
حلاصملاو تاسسؤملاو تارادلإا هذه يف نولمعي
نيفظوم نم ،ةتقؤم وأ ةمئاد ٍةفصب ،تايدلبلاو
نم لكو ،نيدقاعتم وأ ءارجأ وأ نيمدختسم وأ
نوعضخي يتلا صوصنلا ماكحأ نمض كلذو ،اهقيدانص نم ارًجأ وأ ابًتار لوانتي
ةطلسل عضخت نأ ،ءارزولا سلجم يف ذختيُ ٍموسرمب ،ةموكحلل نكميو .اهل
ناويد ةبقارمل ةعضاخلا تاسسؤملا رئاس ةئراط وأ ةمئاد ةٍروصب يزكرملا شيتفتلا
ةطلسل ماعلا نملأاو يلخادلا نملأا ىوق ،شيجلا ،ءاضقلا عضخي لا .ةبساحملا
يف اهيلع صوصنملا دودحلا نمضو يلاملا لقحلا يف لاإ يزكرملا شيتفتلا ةرادإ

.23ةصاخلا اهنيناوق

.هتلايدعتو يزكرملا شيتفتلا ،٢١/6/959١ يف رداصلا5١١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا نم١ ةداملا .٢3

3١ "on se souciait principalement de dépolitiser la carrière des agents en la soustrayant le plus possible aux
pouvoirs des ministres pour la confier à un organisme collégial assez autonome formé de trois grand commis

de l’Etat. C’est dans ce même souci d’ordre d’efficacité et de dépolitisation que s’inspira la création de
l’inspection centrale" Moallem Chafic Le régime disciplinaire de la fonction publique au Liban éd. Publication

de l’Université libanaise Section d’études juridiques politiques et administratives Beyrouth ١97٤ p.١5٤.

١3. 
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.5١١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا نم٢ ةداملا .33
.هتلايدعتو يزكرملا شيتفتلا ،٢١/6/959١ يف رداصلا5١١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا نم5١ ةداملا .٤3

88

يزكرملا شيتفتلل ةيساسلأا ماهملا•
:33يزكرملا شيتفتلا ىلوتي

فلاتخا ىلع شيتفتلا ةطساوب تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا ةبقارم -
.هعاونأ
.يرادلإا لمعلا بيلاسأ نيسحت ىلإ يعسلا -
.اهبلطل ءانب وأ اوًفع ةيرادلإا تاطلسلل ةروشملا ءادبإ -
.ةماع تارادإ ةدع نيب ةكرتشملا لامعلأا قيسنت -
.تاطلسلا اهب هفلكت يتلا لامعلأاو تاقيقحتلاو تاساردلاب مايقلا -

ةـئيهلا تاـصاصتخا•
نيناوقلا اهب اهطينت يتلا اياضقلا عيمج يف ررقتو ةئيهلا شقانتت ،11 ةداـملا يف
:يف ةصاخو ،اهسيئر اهيلع اهضرعي وأ ةذفانلا ةمظنلأاو

،يبيدأتلا سلجملا ىلإ نينواعملا نيشتفملاو نيشتفملاو نيماعلا نيشتفملا ةلاحإ -
تادامتعلاا دودح نمض ،بناجأ وأ نيينانبل ءاربخ عم دقاعتلا ىلع ةقفاوملاو
.ةنزاوملا يف ةدصرملا
ىلإ تاحارتقلااو ءارلآا ميدقت ،ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإاب ةقلعتملا اياضقلا -

تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا ميظنت ةداعإ نأش يف ءارزولا سلجم
.اهيف لمعلا بيلاسأ نيسحتو

:ىرخلأا اياضقلا -
.تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا عيمج يف ةيونسلا شيتفتلا جمارب يف تبلا    -أ

.شيتفتلا مهنيدي نيذلا نيفظوملا ىلع اهضرف بجاولا تابوقعلا يف تبلا -ب

43يزـكرملا شـيتفتلا ةرادإ سـيئر تاصاصتخا•

نم4 ةرقفلا ماكحأ قفو ةيئانثتسلاا وأ ةيونسلا شيتفتلا جمارب عضي ،٥١ ةداملا يف
.21 ةداملا
ددحيو ،نيشتفملاو نيماعلا نيشتفملا نيب نم اهءاضعأ راتخيو ةيشيتفت انًاجل لكشي-
ديدمتلل ةلباق رهشأ3 زواجتت لا نأ ىلع اهلامعأ اهيف يهنت نأ بجي يتلا ةدملاو اهتمهم
.ةئيهلا نم ٍرارقب ىرخأ رهشأ3
.ةئيهلا يوَضعو ىلولأا ةئفلا يفظوم عم شيتفتلاو قيقحتلا اًيصخش ىلوتي-
.ةئيهلا ىلع هتعلاطم عم شيتفتلا ريراقت ضرعي-
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ضيعتُسا ثيحب3٢/3/589١ خيرات١١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا بجومب تلِّدعُ دق يبيدأتلا سلجملا ةيمست نأ ىلإ ةراشلإا نم دب لا .53
نيذَللا6٢/5/000٢ خيرات١0٢ مقرلا نوناقلاو٤٢/٢/٤99١ خيرات5١3 مقرلا نوناقلا ردص هنأ امك ،بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا ةيمستب اهنع
.٤5/56 مقرلا نوناقلا ماكحأ ضعب لادّع

.6 ص ،٢00٢ بآ ،ةيرادلإا ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو بتكم نع ردصت ةلجم ،ةرشنلا .63
.نيفظوملل ماع يبيدأت سلجم ءارزولا سلجم ةسائر ىدل أشني ،٤٢/٢/٤99١ خيرات5١3 مقرلا نوناقلا بجومب .73

تارادإ عيمج ىلع شيتفتلا ءارجإ ةجلوم ةسماخ ةيرادإ ةئيه وه يزكرملا شيتفتلا نإ
.اهتارازوو ةينانبللا ةلودلا

بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا.٢
خيرات45/56 مقرلا نوناقلا بجومب53نيفظوملل ماعلا يبيدأتلا سلجملا ئشنأ

نوكي نأ ةفداصملا باب نم سيلو ،ريهطتلا نوناقب فورعملاو2/01/5691
قلعتت ةصاخ اًماكحأ نمّضت يذلا هتاذ صنلا بجومب ئشنأ دق روكذملا سلجملا
تربتعا دقل .ةرغاشلا زكارملا ءلمو دعاقتلا ىلع مهتلاحإو نيفظوملا فرصب
يهتنتو ،ةينآ نوكت نأ نكمي لا ريهطتلا ةيلمع نأ عرتشملا اهعمو كاذنآ ةموكحلا
ىلع مهتلاحإ وأ ةمدخلا نم مهفرص بلطل نيفظوملل ةاطعملا ةلهملا ءاهتناب
،دعاقتلا ىلع مهتلاحإ وأ نيفظوملا فرصب اهتيحلاص ةموكحلا ةسراممب وأ ،دعاقتلا
ةبجوملا بابسلأا تراشأ دقو ،يفرظ ٍعباطب مستت لا ةرمتسم ةيلمع يه لب
ةياهن دنع ةرادلإا ميوقت يف فقوتلا مدع ةرورض ىلإ هنيح يف نوناقلا عورشمل
يهو ،ةماعلا ةحلصملا ةمدخل ةحلاصلا ةرادلإا ريفوت يف ينعملا لب ،ةددحملا ةلهملا
ماعلا يبيدأتلا سلجملا ءاشنإب اهقيقحت ىلإ هنيح يف ةموكحلا تفده يتلا ةياغلا
7691.63 زومت يف هماهم رشاب يذلا

يفظومو ةماعلا تارادلإا يفظومل ةبوسنملا تافلاخملا يف رظنلا هتايحلاص لمشت
نوناقلا مكحب عضخت يتلا تائفلا ءانثتساب ،ةماعلا تاسسؤملاو تايدلبلا يمدختسمو
:يهو اهماهم ةعيبطل رظنلاب ةصاخ ةيبيدأت سلاجم ةطلسل

.يزكرملا شيتفتلاو ةيندملا ةمدخلا سلجم يتَئيه ءاضعأ -
.ةاضقلا -
ةيكرمجلا ةطباضلا ،ةلودلا نمأ ،ماعلا نملأا ،يلخادلا نملأا ىوق ،شيجلا لاجر -

.ةروكذملا ةيركسعلا ةزهجلأاب نيقحلملا نييندملا نيفظوملاو
.ةينانبللا ةعماجلا يف ةيميلعتلا ةئيهلا دارفأ -

ذختتو ،اهيلع فظوملا لاحي يتلا تافلاخملاب ةمئاد ةٍروصب رظنلل غرفتت ةئيهلا هذه نإ
جاجوعلاا حلاصإ اهنأش نم ةعدار ةيرادإ ةباقر سرامت اهنإف ،ةمزلالا تابوقعلا مهقحب
،بولطملا هجولا ىلع مهتابجاوب نوموقي مهلعجو ،نيفظوملا فوفص نيب فارحنلااو
.73ءارزولا سلجم ةسائر يهو ةيذيفنت ةطلس ىلعأب اهطبر ىلع عرتشملا صرح دقلو
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يف ذختي مٍوسرمب نونيّعي نيغَرفتم نيوَضعو سيئر نم بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا فلأتت
لاح يف ةئيهلا ةيوضع لامكلإ نيغَرفتم ريغ نيَيطايتحا نيوَضع نمو ،ءارزولا سلجم
ةاضقلا نيب نم ايلعلا ةئيهلا سيئر نييعت نكميو ،اهئاضعأ دحأ يّحنت وأ بّيغت وأ ضرم
ءانب ،اهيزاوت يتلا ةجردلا نم نييرادلإا ةاضقلا وأ لقلأا ىلع ةعباسلا ةجردلا نم نييلدعلا

ضوفم ةفيظوب موقيو ،83ىلولأا ةئفلا يفظوم نيب نم وأ لدعلا ريزو حارتقا ىلع
.يزكرملا شيتفتلا كلام نم ماع شتفم بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا ىدل ةموكح
ةئيهلا ىلوتت نأ ىلع2/01/5691 خيرات45/56 مقرلا نوناقلا نم31 ةداملا صنت
.اهببسب اهمامأ لاحي يتلاو فظوملا اهبكتري يتلا تافلاخملاب ةمئاد ةٍروصب رظنلا
ةئيه سلجم وأ ،يزكرملا شيتفتلاو ةيندملا ةمدخلا سلجم يتَئيه نم لكشت
يفيظولا عضولا يف رظنلا ىلوتت ةدحوم ةئيه ،هصخي ام يف يئاضقلا شيتفتلا
ةهجل كلذو ،ماعلا يبيدأتلا سلجملا ةطلسل عضاخ مدختسم وأ فظوم لكب صاخلا

.93يحصلا زجعلا وأ ةيلهلأا مدع وأ ةيكلسملا ةءافكلا مدع
موسرملاو ،بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا فيلأتب قلعتي ام يف٤5/56 مقرلا نوناقلا ليدعت ،٤٢/3/٤99١ يف رداصلا5١3 مقرلا نوناقلا عجار .83

.بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا كلام ليدعت ،١3/8/٤99١ خيرات3955 مقرلا موسرملا ليدعت ،١/3/٢00٢ يف رداصلا0057 مقرلا
.هتلايدعتو٢0/0١/569١ خيرات٤5 مقرلا نوناقلا نم3 ةداملا .93
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لاإ اًينوناق اهعامتجا نوكي لاو ةيندملا ةمدخلا سلجم سيئر ةدحوملا ةئيهلا سأري
شيتفتلا سيئرو ةيندملا ةمدخلا سلجم سيئر مهيف امب ءاضعأ ةسمخ روضحب
.04يرسلا عارتقلاابو لقلأا ىلع تاوصأ ةعبرأ ةيرثكأب اهتارارق ذختتو ،يئاضقلا
تافلاخملاب ةمئاد ةٍروصب رظنلل غرفتت بيدأتلل ايلع ةئيه ءارزولا سلجم ةسائر ىدل أشني
:يتأي ام يف ددحملا موهفملاب فظوملا اهببسب اهيلع لاحي يتلا

:لمشت ةئيهلا هذه ةطلس
حلاصملاو ةماعلا تاسسؤملا ،تايدلبلا ،ةماعلا تارادلإا يف نيلماعلا عيمج    -أ

نيمئاد نيمدختسمو نيفظوم نم ،تايدلبلاو ةلودلل ةعباتلا ةلقتسملا
لزنت نأ ةئيهلل قحيو ،نيلماعتمو ءارجأو مهعاونأ ىلع نيدقاعتمو نيتقؤمو
.14مهب ةصاخلا تابوقعلا لسلاس يف ةدراولا ةفاك تابوقعلا مهب

نوناقلا مكحب عضخت يتلا ةيتلآا نيفظوملا تائف ةئيهلا ةطلس نم ىنثتست -ب
:اهماهم ةعيبطل رظنلاب ةصاخ ةيبيدأت سلاجم ةطلسل

.يزكرملا شيتفتلاو ةيندملا ةمدخلا سلجم يتَئيه ءاضعأ .1
.ةاضقلا.2
ةطباضلا ،ةلودلا نمأ ،ماعلا نملأا ،يلخادلا نملأا ىوق ،شيجلا لاجر .3

.تاعاطقلا هذه يف نيلماعلا نييندملاو ةيكرمجلا
.ةينانبللا ةعماجلا يف ةيميلعتلا ةئيهلا دارفأ  .4
تاسسؤملاو ةلقتسملا حلاصملا يمدختسمو يفظوم عاونأو تائف عيمج .5

.هاندأ ج ةرقفلا يف اهيلإ راشملا تايدلبلا وأ ةلودلل ةعباتلا ةماعلا
ناويد ةباقرل ةعضاخلا تايدلبلا يمدختسمو يفظوم عاونأو تائف عيمج  -ج

يف ذختي ٍموسرمب نوناقلا اذه ماكحلأ عضخت يتلا تايدلبلا رئاسو ةبساحملا
.ءارزولا سلجم

ىدل داسفلا ةحفاكمل ةتس مقرلا زاهجلا مامأ انحبصأ دق نوكن ،بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا عم
؟ةجيتنلا يه ام ،مظاعتملا نمزملا لاؤسلاو ،نانبل يف ةماعلا تاسسؤملاو تارادلإا

ربانم ىلع نم نوددهيو نوظعي نولوؤسملاف ؟داسفلا ةحفاكم يف انحبصأ نيأو
أدبي ،يلاتلا مويلا يفو .هبتكم ىلإ دوعي لكو ةيلاعفلا يهتنتف ،تابسانملاو تلاافتحلاا
مظعم ىدل ةلماعم زجنت لا هلاول يذلا ديدج نم قازترلاا باب حتفي هعمو ديدج رايهنا
نع علاطلإل اًيصخش لاقتنلاا ىلإ سيئرلا ةماخفب ادح اذه لك ،نينطاوملل ةمدخ رئاودلا
ةيقادصم لكب تامدخلاو ءادلأا نيسحتل اهتيرارمتساو قفارملا هذه ريس ىلع بثك
.ماعلا ريخلا نيمأت فدهب ةيفافشو
.هتلايدعتو٢0/0١/569١ خيرات٤5 مقرلا نوناقلا نم٤ ةداملا .0٤
.هتلايدعتو٢0/0١/569١ خيرات ،٤5 مقرلا نوناقلا ،5١3/٤99١ و١0٢/000٢ نينَوناقلا بجومب تلدّعُ ،3١ ةداملا .١٤
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تايدلبلاب ةصالخا ةيبيدأتلا ةئيهلاو يئاضقلا شيتفتلا:ايًناث
يئاضقلا شيتفتلا .١
موسرملا بجومب رداصلا يلدعلا ءاضقلا ينَوناق نم89 ةداملا بجومب
شيتفتلا ةئيه ىلوتت» :هتلايدعتو61/9/3891 خيرات051 مقرلا يعارتشلاا

رظن تفلو ملاقلأا يفظومو ةاضقلا لامعأو ءاضقلا ريس نسح ةبقارم
ىلإ ةيمارلا تاحارتقلاا ميدقتو لامعلأا يف للخ نم هارت ام ىلإ تاطلسلا
.24«ةيبيدأت تايحلاصو ،هحلاصإ

:يئاضقلا شيتفتلا ةئيه ىلوتت :89 ةداملا    -أ
رئاسو ملاقلأا يفظومو ةاضقلا لامعأو ءاضقلا ريس نسح ةبقارم -

.اهل نيعباتلا صاخشلأا
ميدقتو لامعلأا يف للخ نم هارت ام ىلإ تاطلسلا رظن تفل -

.هحلاصإ ىلإ ةيمارلا تاحارتقلاا
ةاضقلا هاجت نوناقلا يف اهنع صوصنملا ةيبيدأتلا تايحلاصلا -

ىلإ تفيضأ .لدعلا ةرازو يف ةيزكرملا رئاودلاو ملاقلأا يفظومو
22 مقرلا يعارتشلاا موسرملا بجومب ،ةيتلآا ةرقفلا89 ةداملا صن
.32/3/5891 خيرات

ريس يف للخ نم رهظي امب شيتفتلا مهلوانتي نم رظن تفل -
نوناقلا نم01 ةداملا بجومب89 ةداملا ىلإ تفيضأ .مهلامعأ
.نيتَيتلآا نيتَرقفلا يف ،12/21/1002 خيرات983 مقرلا
.نيفظوملاو ةاضقلا ىلإ ءاضتقلاا دنع هيبنتلا هيجوت -
.34ضاق يأ قحب بسانملا ريبدتلا ذاختا ىلعلأا ءاضقلا سلجم ىلع حارتقلاا -

نيماع نيشتفم ةعبرأو سيئر نم يئاضقلا شيتفتلا ةئيه فلأتت :99 ةداملا -ب
نوكي .ةئيهلا سلجم نوماعلا نوشتفملاو سيئرلا فلؤي .نيشتفم ةتسو
رئاودلا يف ملاقلأا ماظن مهيلع قبطيو ،نويئاضق نودعاسم هماوق ملق ةئيهلل
.44ةيئاضقلا

يعارتشلاا موسرملا نم83 ةداملا بجومب001 ةداملا صن لدّعُ :001 ةداملا  -ج
خيرات983 مقرلا نوناقلا نم11 ةداملابو ،32/3/5891 خيرات22 مقرلا

ٍموسرمب يئاضقلا شيتفتلا ةئيه سيئر نيعي :يتلآا هجولا ىلع12/21/1002
نم نييلدعلا ةاضقلا نيب نم لدعلا ريزو حارتقا ىلع ءانب ءارزولا سلجم يف ذختيُ
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.هتلايدعتو6١/9/389١ خيرات ،05١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا بجومب رداصلا يلدعلا ءاضقلا نوناق .٢٤
.هتلايدعتو6١/9/389١ خيرات ،05١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا بجومب رداصلا يلدعلا ءاضقلا ينَوناق نم89 ةداملا .3٤
.قباسلا عجرملا .٤٤

68-103 Dr Issam Moubarak.qxp_Layout 1  11/12/25  1:18 PM  Page 92



93

ىروش سلجم كلام يف ةجردلا هذه يزاوي ام وأ ،قوف امف ةرشع ةعبارلا ةجردلا
.ةبساحملا ناويد كلامو ةلودلا

:تايدلبلاب ةصاخلا ةيبيدأتلا ةئيهلا .٢
مقرلا يعارتشلاا موسرملا نم اهيلي امو301 ةداملا :تايدلبلاب ةصاخلا ةيبيدأتلا ةئيهلا

وأ هبئان وأ يدلبلا سلجملا سيئر ةقحلام ىلوتت ،هتلايدعتو03/6/7791 خيرات811
.هبيدأتو ةيذيفنتلا ةطلسلا لامعأ ىلوتي يذلا وضعلا

ةرادلإا ىلع ةيباقرلا تائيهلا ددع لمجم نم ةينامث مقرلا تحت انحبصأ انه اننأ حيحص
تايدلبلاب ةصاخلا ةيبيدأتلا ةئيهلاو ةعبس مقرلا تاذ يئاضقلا شيتفتلا عم نانبل يف
تاءارجإ دختا دق يئاضقلا شيتفتلا نأ وه انه ديدجلا رملأا نأ لاإ ،ةينامث مقرلا تاذ
دقو ،ةوشرلا مرجب ةيئازجلا مكاحملا ىلع نيَيضاق لوّح ذإ ،ةريخلأا ةرتفلا يف ةمهم
،ةيئازجلا مكاحملا مامأ ةمكاحملل لوُّح رخآو يئاضقلا كلسلا نم امهدحأ فرصُو انجس
يضاقتب مهطروت يف هبتشي ةٍاضقل افًلم نيعبرأ سردي يئاضقلا شيتفتلا نأ امك
لاًاثمو تازواجتلل دح عضو يف ائًيرج ارًيذن ةوطخلا هذه نوكت نأ ىسعف ،ىواشرلا
.نانبل يف ديدجلا دهعلا ةيادب يف ةيباقرلا ةزهجلأا يقابل
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(1202ماعلا في) ماعلا ءارشلا نوناق:اثًلاث
تاقفنلا نم %02 لّثمي هنوك نم نانبل يف تاقفصلا/ديروتلا/ماعلا ءارشلا ةيمهأ عبنت
،تايدلبلاو ةماعلا تاسسؤملا باستحا نود نم يزكرملا ىوتسملا ىلع ةماعلا

.داسفلاو ردهلل ارًيطخ اًباب ماعلا ءارشلا لعجي ام ربكلأا يراشلا يه تاموكحلاف
يرصع نوناق رارقإ يف حاجنلا نود نم تاونس رشع نم رثكأ تماد تلاواحم دعب
خيراتب ردص ،ةيلودلا ريياعملا قفو هيلع قيقدتلاو ةباقرلاو ماعلا ءارشلا ىعري ،لماشو
يف ذيفنتلا زيح لخدو ماعلا ءارشلا نوناق442 مقرلا نوناقلا91/7/1202
.3202 ماعلا يف هماكحأ ضعب ليدعت مت دقو .92/6/2202

ماعلا ءارشلا نوناق ةأشن .١
ةرازو تقلطأ ،ةيمنتلل ةيسنرفلا ةلاكولاو يلودلا كنبلا عم نواعتلابو9102 ماعلا يف -

ةيجهنم قفو كلذو ،نانبل يف ماعلا ءارشلا ةموظنم مييقت ةيغب ادًيدج اًراسم ةيلاملا
0202 زومت رهش يف ماعلا ءارشلا ةموظنمل لماش حسم زاجنإ مت .ةصصختم ةيلود
عمتجملاو صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نم ةينطو ةهج ةئم نم رثكأ هيف مهاس يذلا
:يهو ماعلا ءارشلا ةموظنم يف ناكرأ ةعبرأ لمش يذلا مييقتلا ةجيتن تءاج .يندملا
تايلمعو ،ةيرادلإا ةردقلاو يسسؤملا راطلإاو ،يسايسلاو يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا
.ةيفافشلاو ةهازنلاو ةلءاسملاو ،قوسلا تاسراممو ءارشلا
ءارشلا ةئيهب تلدبُتسا يتلا تاصقانملا ةرادإو ةبساحملا ناويد نيب نواعتلا لضفب -

ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ةرازوو ،ةيلاملا ةرازو ىدل يداصتقلااو يلاملا دهعملاو ماعلا
طورشلا رتافدو ماعلا ءارشلا نوناق حارتقا تنمضت يتلا قئاثولا دادعإ مت ،ةيرادلإا
ةراشتسا ةجيتن ةمزلالا تاحيقنتلا لاخدإ دعبو ،نيضراعلا ليهأت طورشو ةيجذومنلا
ةيباينلا ناجللا يف نوناقلا حارتقا نأشب يندملا عمتجملا تامظنمو ةينعملا تاهجلا
.03/6/1202 يف ىلولأا ةيئاهنلا هتخسنب نوناقلا رارقإ مت ،ةيعرفلا
ةوطخلا هذه تلكّشو ،442 مقرلا ماعلا ءارشلا نوناق رادصإ مت ،91/7/1202 خيراتب -

ةثلاثلا ةلصّحملا نم4.3 مقرلا جرَخمُلا كلذب ققّحتو ،نانبل يف اًًيخيرات اًيحلاصإ اًزاجنإ
لقأ ماع ءارش ةموظنمـب ىنعتُ يتلاو ،داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةيجيتارتسلاا يف
نوناقلا اذه نأ اميس ،ةعرسلا هذهب اهقيقحت عقّوتيُ نكي مل يتلاو ،داسفلل ةضرع
ام تايلاكشلإا نم ريثكلا لمش لباقملاب هنكلو ،ةيباجيلإا تاثيدحتلا نم ريثكلا نمضت
.ءارلآا هلوح تمسقناو8/4/3202 خيراتب رّقُأ يليدعت نوناق حارتقا ميدقت ىعدتسا
يف ةيلودلا ريياعملا مرتحي وهو ،ةينوناق ةدام611و لوصف ةعست نم نوناقلا فلأتي
دوهج نمض نانبل اهرقأ يتلا ىرخلأا نيناوقلا عم لماكتيو ،نومضملاو لكشلا

.صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب ةكارشلا نوناق عمو داسفلا ةحفاكم
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رشع ينثلاا تايصوتلا نم ةاقتسم ماعلا ءارشلل54ئدابم ةينامث ىلع نوناقلا زكتري
يبلت يهو ماعلا ءارشلا لوحDCEO64ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نع ةرداصلا

ماعلا ءارشلل ةيراشلا تاهجلا ةبراقم بيوصت ىلإ فدهتو ينانبللا عقاولا تاجاح
ةيفافشلا نم ىلعأ قيقحت لجأ نم ،يلحملاو يزكرملا نييَوتسملا ىلع هتايلمعو
.فارتحلااو ةينهملاو

ماعلا ءارشلا نوناق ةيمهأ .٢
تاقفنلا نم %02ـب ةينانبللا ةلودلا يف يزكرملا ىوتسملا ىلع ماعلا ءارشلا مجح ردّقيُ
نع داعتبلاا نم داسفلا دوجو ةيلامتحا جتنتستُ ،74يلحملا جتانلا نم %5.6و ةماعلا
ىلع احًلاطصا دمتعا يتلاو ،84ةيمومعلا تاقفصلل ةمظانلا دعاوقلاو ئدابملا قيبطت
ماعلا ءارشلا يف داسفلاو ،هب صاخلا نوناقلا رودص دعب ماعلا ءارشلا مساب اهتيمست
94.يسايسلا داسفلا جاتن وه امنإ

(ةثلاثلاو ةيناثلا ناتداملا) ؟ديدجلا ماعلا ءارشلا نوناق قيبطت قاطن وه ام *
لاغشأو مزاول نم ماعلا ءارشلا تايلمع عيمج هماكحلأ ديدجلا ماعلا ءارشلا نوناق عضخأ

تارادإو ،ةيراشلا تاهجلا اهب موقت يتلا ةيراشتسلاا تامدخلا اهيف امب ،تامدخو
ميدقتو اهتاجاح نيمأتل ماعلا لاملا قفنت يتلا ةفاك ةلودلا تائيهو تاسسؤمو
لاومأ نم دقعلا ليومت ناكأ ءاوس ،ةفاك تايوتسملا ىلع نينطاوملل تامدخلا
بهاولا طورشب ةديقم ريغ تابه مأ ةيجراخ وأ ةيلخاد ضورق نم مأ ةنازخلا مأ ةنزاوملا

زوجي لا .ةينانبللا ةلودلا عم ةمربملا هيلودلا تايقافتلااو تادهاعملا ماكحأ هاعارم عم
ةيلمع يأب مايقلا نوناقلا اذه يف اهيلع صوصنملا تلااحلا ريغ يف ةيراش ةهج يلأ
.هماكحأ قبط لاإ ءارش
لاخ لاغشأو تامدخو مزاول نم ءارشلا تايلمع عيمج ماعلا ءارشلا نوناق لمش

اذه ماكحأ قبطتو ،05زايتملااو ةماعلا قفارملا ضيوفتب قّلعتت يتلا ةيرادلإا دوقعلا
عم ضراعتي لا ام لك يف ،صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب ةكارشلا دوقع ىلع نوناقلا

.هتلايدعتو7/9/7102 خيرات84 مقرلا نيعاطقلا نيذَه نيب هكارشلا ميظنت نوناق
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صصختلا ،ةيفافشلا ،ةهازنلا ،ةسفانملا ،ةيلاعفلا ،ةلءاسملا ،تانزاوملا عم جمدلاو طيطختلا ،ةيلومشلا:يه ئدابملا هذه .5٤
.ةمادتسلااو

عقوملا ،6 .ص ،١٢0٢ ،يذيفنتلا صخلملا ،ماعلا ءارشلا ةموظنم مييقت عجار ،9١0٢ ماعلا يف يكريمأ رلاود رايلم٤.3 ىلاوح يأ .7٤
bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:ptth/يداصتقلاا يلاملا ناحيلف لساب دهعمل ينورتكللإا

.٤3-٢3 .ص ،9١0٢ راذآ ،66 ددعلا ،ماعلا نملأا ةلجم عم ةلباقم ،داسفلا ةهجاومل قرطلا رصقأ نوناقلا قيبطت ،ةيلعلا ناج .د .8٤
.١٢0٢ باتكلل ةثيدحلا ةسسؤملا ،صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب ةلعافلا ةكارشلا دعاوق ،ةيلعلا ناج.د .9٤
.ينانبللا روتسدلا نم98 ةداملا هيلع تصن ام قفو ددحمٍ نمزلو صاخ نوناق بجومب حنمي .05

٤6 The Organization for Economic Cooperation and Development 6٤. 
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:ماعلا ءارشلا نوناقل ةعضاخلا تاهجلا زربأ يتأي ام يف ددعنس
.ةلودلا تارادإ -1
.ةماع تاسسؤم -2
.ةلقتسم ةيرادإ تائيه -3
.ةصاخ تانزاوم اهيدل مكاحم -4
.قيدانص ،سلاجم ،تائيه -5
.ةمظان تائيه -6
.تايدلبلا تاداحتاو تايدلب -7
.اهل ةعباتلا تادحولاو تارادلإاو ةيركسع وأ ةينمأ ةزهجأ -8
.جراخلا يف ةيسامولبد تاثعب -9
.ةيراكتحا ةئيب يف لمعتو ةلودلا اهيف كلمت تاكرش -01
.ةلودلا حلاصل ةصاخ تاكرش اهريدت يتلا ةماعلا قفارملا -11
.اًماع لاًام قفني ماعلا نوناقلا صاخشأ نم صخش يأ -21

ءانثتساب نانبل فرصم اهيرجي يتلا ءارشلا تايلمع ىلع نوناقلا اذه ماكحأ قبطت كلذك
.(3 ةداملا) هتلايوحتو اهرادصإو دقنلا ةعابط
:امه نيتَديدج نيَتئيه نوناقلا اذه أشنأ دقو
ماعلا ءارشلا هئيه -
ءارشلا ةئيهب يزكرملا شيتفتلا ةيلكيه نمض تناك يتلا15تاصقانملا ةرادإ تلدبتسا
يهو25،هبجومب تئَشنُأ يتلا ماعلا ءارشلا ةئيه ىلإ اهيف نيلماعلاو اهتاكلام لقنو ،ماعلا

يلاملا نيَللاقتسلااو ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتت توريب اهزكرم ،ةلقتسم ةيرادإ ةئيه
تارارقلاب نعطلل ةينوناقلا ةحلصملاو ةفصلا اهلو ،ةلقتسم ةنزاوم اهيدل ذإ ،يرادلإاو
ةصاخلا ةيونسلا ةيلاملا ةمهاسملا ةيلاملا اهدراوم زربأ نمو ،35ءارشلا تايلمعب ةطبترملا
ةماعلا ةنزاوملا نوناق يف ءارزولا سلجم ةسائر باب نمض صاخ لصف يف جردتُ يتلا
ىلع ءانب ءارزولا سلجم يف ذَخّتيٍُ موسرمب نونّيعي ءاضعأ ةعبرأو سيئر نم لَّكشتُ ،ةلودلل
ةٍرمل ديدجتلل ةلباق تاونس سمخب مهتيلاو ةدم ددحتو ،45ءارزولا سلجم سيئر حارتقا

لاو ،انًوناق مهنم فلأتت نيذلا ءاضعلأا تاوصأ ةيبلغأب اهتارارق ةئيهلا ذختتو .طقف ةدحاو

96

خيرات ،63 ددعلا ،ةيمسرلا ةديرجلا يف روشنملا ،ماعلا ءارشلا نوناق ،9٢/7/١٢0٢ خيرات٤٤٢ مقرلا نوناقلا نم88 ةداملا .١5
١3/70/9١0٢.

.ماعلا ءارشلا نوناق ،١٢0٢،/9٢/7 خيرات٤٤٢ مقرلا نوناقلا نم٤7 ةداملا .٢5
.ماعلا ءارشلا نوناق ،9٢/7/١٢0٢ خيرات ،٤٤٢ نوناقلا نم ،ضارتعلاا تاءارجإ ،عباسلا لصفلا ماكحلأ اقًفو .35
ماظن ،٢١/6/959١ خيرات ،٢١١/959١ مقرلا يعارتشلاا موسرملا نم٤ ةداملا يف اهيلع صوصنملا نييعتلا طورش ةاعارم عم .٤5

مقرلا نوناقلا نم87 ةداملا يف اهنع صوصنملا ةيللآاو طورشلا دمتعتُ ،ةارابملاو نسلا يَطرش ءانثتساب ،هتلايدعتو نيفظوملا
.ماعلا ءارشلا نوناق ،9٢/7/١٢0٢ خيرات ،٤٤٢
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لك ةباقرو ماعلا ءارشلا نوناق ىلإ امنإ ،55ةماعلا تاسسؤملل ماعلا ماظنلا ماكحلأ عضخت
هذهب طانتُو ،ةيندملا ةمدخلا سلجمو يزكرملا شيتفتلاو ةرخؤملا ةبساحملا ناويد نم
.ةيذيفنتو ةيرادإو ةيجيتارتسا ،ةعونتم ماهم تائيهلا

،تانايب زكرم اهنوكل ةفاضإ يهو ،طقف ةدحاو ةٍرمل ديدجتلل ةلباق تاونس5 اهتيلاو ةدم
اهتايحلاص عونتت ذإ ،هريوطت يف مهاستو ماعلا ءارشلا بقارت ةمظان ةئيه اًيلعف لكّشت
ةصنملا ليغشتو ةرادإ ،ةماعلا تاسايسلا حارتقا :اهنم ركذن ةيباقرو ةيرادإو ةيجيتارتسا نيب
لوح تاحيضوتو تاداشرإ رادصإ ،ينورتكللإا ءارشلاو ماعلا ءارشلل ةيزكرملا ةينورتكللإا
طورشلا رتافد) ةيرايعم جذامنو تادنتسم رادصإو امك ،ةذفانلا ةينوناقلا صوصنلا
تاهجلا نم ةدراولا ةيونسلا ءارشلا ططخ عمجت ،(...ةيجذومنلا ليهأتلا تافلم ،ةيجذومنلا
ةصنملا ىلع لوصلأا قفو اهرشنو اهبيوبتو اهنع ردصي دحوم جذومن قفو ،ةيراشلا
...هميويتو صاخ ينلع لجس يف ءاصقلإا تارارق ظفح ،ماعلا ءارشلل ةيزكرملا ةينورتكللإا
قيبطت مّيقتو بقارت امك ،للخ يأ دوجو دنع ءارشلا تاءارجإ فقو عيطتست اهنأ امًلع
.ماهملا نم اهريغو ...،ماعلا ءارشلا ىعرت يتلا دعاوقلاو ةينوناقلا صوصنلا

تاضارتعلاا هئيه -
يف أشنت يتلا تاضارتعلااو ىواكشلاب ثبلا نع ةلوؤسم ةلقتسم ةيرادإ ةئيه يه
ىلع يهف ةئيهلا مامأ مدّقت يتلا تاضارتعلاا عاونأ زربأ امأ .دقعلا عيقوت لبق ام ةلحرم
ىوكشو501 هداملا ماكحأ بسح رظنلا ةداعإ بلط :نييَوتسم ىلع جردتتو ،نيعَون
.601 هداملا ماكحأ بسح ةئيهلا مامأ مدّقت

ّتبل ةينف ةينقت ةلقتسم ةيرادإ ةئيه اهنكلو ،ةيونعملا ةيصخشلاب ةئيهلا هذه عتمتت لا
اهتارارق ذاختلا ةمزلالا ةنورملاب عتمتت ،دقاعتلا لبق ام ةرتف للاخ ىواكشلاو تاعجارملا
.ةلودلا ىروش سلجم مامأ اهتارارق فنأتستُو ،ةبولطملا ةعرسلاب
ىطعملا قحلا يه داسفلا لوصح عنم ةيحانل ماعلا ءارشلا نوناق اهب ءاج ةطقن زربأ نإ
نيبت لاح يف اهئاغلإو ةصقانم يأ فيقوت وه ،تاصقانملا ءارجإ دنع ماعلا ءارشلا ةئيهل
مل قباسلا نوناقلا لظ يف ذإ ،اهلاطي ايًرهوج وأ اًيلكش اًبيع وأ اهبوشت ةبئاش نأب ةئيهلل
ةئيهلا ىلع نورمآتيو ،مهنيب اميف نوقفتي نوضراعلا ناك ذإ ،ةئيهلل ادًئاع قحلا اذه نكي
ليبس يف لاملا نم اغًلبم رخلآا ضراعلل عفدي نأ ىلع ،مهدحلأ ةقفصلا ءاطعإ ربع
ىلع حابرلأا نم ديزملا قيقحت ليبس يف حورطملا غلبملا صاقنإ مدع وأ باحسنلاا

ةوق لاو لوح لا ةئيهلاو ،اهيدل تارادلإا تاجاحل اًنيمأت ةصقانملاب موقت يتلا ةلودلا باسح
نيب ؤطاوت كانه نأ تملع ام اذإ اهئاغلإ نم نكمتلا نود نم ةصقانملا لبقت تناكف ،اهل
.ةلودلا ةنازخ ةحلصم باسح ىلع مهئارثإ يف مهاست تناكف ،نيضراعلا

97

،00١ ددعلا ،ةيمسرلا ةديرجلا يف روشنملا ،نانبل يف ةماعلا تاسسؤملل ماعلا ماظنلا ،3١/٢١/٢79١ خيرات7١5٤ مقرلا موسرملا .55
.٤١/٢١/٢79١ خيرات
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.٤0٢ ص ،5٢0٢ رداصلا ،ةيقوقحلا تاروشنملا ،ةنراقم ةسارد ىجترملاو عقاولا نيب ةماعلا ةنزاوملا :بيد سجرج نيلوب .د .65
.5٢0٢ باتكلل ةثيدحلا ةسسؤملا ،يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةيرادلإاو ةيلاملا ةباقرلا ةزهجأ رود ،راصن كازيإ انودام .د .75

ةصلاخلا
ةبلص ضرأ ىلع متي نأ يغبني ةلودلا تاسسؤم ىلع ةيباقرلا تائيهلا ةباقر طسب نإ

للاخ نم اهؤانب أدبي ضرلأا هذه ،ةيلودو ةيلحم ريياعم ىلع ةمئاق ةموهفمو ةيعقاوو
اهئدابم قانتعاب ،ةديشر ةمكوح ريياعمو سسأ ىلع ةلودلا يف ةيرادلإا تاسسؤملا ءانب
ئدابملا هذه دامتعا لب طقف ةباقرلل ةعضاخلا تاسسؤملا يف سيل اهصئاصخو
يف يتاسسؤم لماكت قيقحت ىلإ لاًوصو ،اهتاذ ةيباقرلا تائيهلا لخاد اضًيأ ريياعملاو
تاءارجإو ةديشرلا ةمكوحلا أدبم دامتعا نإ ،ةباقرلل ةعضاخلا ةهجلاو ةيباقرلا ةهجلا
تائيهلا نكّمي ةباقرلل ةعضاخلا تاسسؤملاو ةيباقرلا تاهجلا يف يتاسسؤملا دامتعلاا
ةحفاكم يف اهل يساسلأا رودلل امًعد ،ريسيو سلس ٍلكشب اهتباقر طسب نم ةيباقرلا
هنوك«ةلودلا ىلع بعشلا نيع» وه ةبساحملا ناويد ربُتعا اذإو .يلاملاو يرادلإا داسفلا
نوناق ليدعت قيرط نع هرود ليعفت كلذ يضتقيف ،ةيلاملا ةباقرلل ىلعلأا زاهجلا
.ةحيرصو ةحضاو ةينوناق صوصن عضوو ةبساحملا
ذيفنتلا ىلع ةباقرلاو هلوصأ ميظنتو ءادلأا ىلع ةباقرلا ةسرامم ةيحلاص ناويدلا يطعي
،... ةحجان ةٍروصب ةباقرلا هذهب مايقلا ةيناكملإ ،ةيرورضلا تازكترملا ريفوت ىلإ ةفاضلإاب
ىرنو ... ةيحلاصلإا نيناوقلا مهأ دحأ وه .ماعلا ءارشلا نوناق رودص عم نمازتلاب

65...ةلصلا تاذ نيناوقلا لك لمشت ةلماش ةعساو ةينوناق ةيحلاصإ ةشرو ءارجإ ةرورض

هنأو75-نانبل يف نيلوؤسملا لك هدكأ ام اذهو-روطتلا قيعي داسفلا نأب مات رارقإ كانه
نكمي هنأ لاإ ،ةفاك تايوتسملاو عاونلأاو ماجحلأا يفو لودلا عيمج يف رشتنم ضرم
تايدحتلا ةهجاومل اهنيب اميف لودلا نيب نواعتلاب ةجلاعملل لولح داجيإ قيرط نع هجلاع
يتاسسؤم ماظن دادعإ يف لٍايجلأ دتمي لاًوحت هرودب بلطتي يذلاو ،هنع مجنت يتلا

ريياعم سيسأتو ةهازنلاو ةقثلاب لايجلأا حيلستو طيطختلا رفوت للاخ نم ،روطتم
هذه زربأ تناكو ،داسفلا ةحفاكمل ةيرذجلا لولحلا هذه لثم عضول تاءارجإو دعاوقو
يهو ينانبللا اهنمو تاعمتجملا نم رٍيثكل انًوناق ةمزلملا ةيلودلا ةقيثولا دوهجلا
ةيلودلا دوهجلا زيكرت ىلإ لاًوصو ،3002 ماعلل داسفلا ةحفاكمل ةدحتملا مملأا ةيقافتا

ارًظن ،داسفلا ةحفاكمل تلامكم اهرابتعاب ةهازنلا ةمظنأو ديشرلا مكحلا موهفم ىلع
نملأل مئاد ءاسرإو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف ميهافملا هذه هيدؤت يذلا رودلل
.تاعمتجملا يف رارقتسلااو

99
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100

 عجارملاو رداصملا

ةيبرعلا ةغللاب

ةينوناقلا صوصنلا•
61/9/3891 خيرات ،051 مقرلا يعارتشلاا موسرملا بجومب رداصلا يلدعلا ءاضقلا نوناق  .1

.هتلايدعتو
ددعلا ةيمسرلا ةديرجلا يف روشنملا ،ماعلا ءارشلا نوناق ،92/7/1202 خيرات ،442 مقرلا نوناقلا  .2

.13/70/9102 خيرات ،63
،نانبل يف ةماعلا تاسسؤملل ماعلا ماظنلا ،31/21/2791 خيرات ،7154 مقرلا موسرملا  .3

.41/21/2791 خيرات ،001 ددعلا ،ةيمسرلا ةديرجلا يف روشنملا
يزكرملا شيتفتلا9591 ماعلا نم ناريزح21 يف رداصلا511 مقرلا يعارتشلاا موسرملا  .4

.هتلايدعتو
،61/9/3891 خيرات ،38 مقرلا يعارتشلاا موسرملا داوم ضعب ليدعت ،923 مقرلا نوناقلا  .5

.5/21/4202 خيرات ،94 ددعلا قحلم ةيمسرلا ةديرجلا ،هتلايدعتو ةبساحملا ناويد ميظنت نوناق
.نيفظوملا ماظن ،21/6/9591 خيرات ،211/9591 مقرلا يعارتشلاا موسرملا  .6
.0202 ماعلل571 مقرلا ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكمل ةينطولا ةئيهلا نوناق  .7
،ةرادلإل ينطولا دهعملا مساب ةماع ةسسؤم ءاشنإ ،0002\5\92 خيرات ،222 مقرلا نوناقلا  .8

ماهم ضعبو تاضيوعتو نييعت طورش ديدحت ،0002\01\52 خيرات ،9234 مقرلا موسرملاو
.ةرادلإل ينطولا دهعملا ةرادإ سلجم ءاضعأو سيئر

.ةرادلإل ينطولا دهعملل يلخادلا ماظنلا ،3002\9\72 خيرات44011 مقرلا موسرملا  .9
.61/01/8002 خيرات ،23 مقرلا نوناقلا ىلإ ةفاضإ42/11/5102 خيرات44 مقرلا نوناقلا .01
.5102/11/42 خيرات ،44 مقرلا باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت ةحفاكم نوناق.11
فيلأتب قلعتي ام يف45/56 مقرلا نوناقلا ليدعت :42/3/4991 يف رداصلا513 مقرلا نوناقلا.21

مقرلا موسرملا ليدعت :1/3/2002 يف رداصلا0057 مقرلا موسرملاو ،بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا
.بيدأتلل ايلعلا ةئيهلا كلام ليدعت13/8/4991 خيرات ،3955

.هتلايدعتو يزكرملا شيتفتلا21/6/9591 يف رداصلا511 مقرلا يعارتشلاا موسرملا.31
لادّع نيذَللا62/5/0002 خيرات ،102 مقرلا نوناقلاو ،42/2/4991 خيرات ،513 مقرلا نوناقلا.41

.45/56 مقرلا نوناقلا ماكحأ ضعب
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تافلؤملا•
ددعلا ،ماعلا نملأا ةلجم عم ةلباقم ،داسفلا ةهجاومل قرطلا رصقأ نوناقلا قيبطت ،ةيلعلا ناج .د .1

.9102 راذآ ،66
.1202 باتكلل ةثيدحلا ةسسؤملا ،صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب ةلعافلا ةكارشلا دعاوق ،ةيلعلا ناج .د   .2
تاروشنملا ،ةنراقم ةسارد ىجترملاو عقاولا نيب ةماعلا ةنزاوملا :بيد سجرج نيلوب .د  .3

.5202 يف رداصلا ،ةيقوقحلا
،يرادلإاو يلاملا داسفلا ةحفاكم يف ةيرادلإاو ةيلاملا ةباقرلا ةزهجأ رود ،راصن كازيإ انودام .د  .4

.5202 ،باتكلل ةثيدحلا ةسسؤملا
.1202 ،يبرعلا نايبلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،عقاولاو موهفملا نيب داسفلا ،نيدلا زع لايإ  .5

ثاحبلأا•
دهعمل ينورتكللإا عقوملا ،6 ص ،1202 ،يذيفنتلا صخلملا ،ماعلا ءارشلا ةموظنم مييقت  .1

ةرايز خيرات،bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:ptth/ يداصتقلاا يلاملا ناحيلف لساب
.5202-01-6 :عقوملا

ضرق مادختسا يف ةيلام تافلاخم نع ةيرادلإا ةيمنتلا ةرازوو نامضلا لأسي ةبساحملا ناويد  .2
.4002 يناثلا نيرشت03 ،راهنلا ةننكملا

.6 ص ،2002 بآ ،ةيرادلإا ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو بتكم نع ردصت ةلجم ،ةرشنلا  .3
،راهنلا.ةبساحملا ناويد يف ةيبيردت ةرود حاتتفا يف ،قباسلا ةيرادلإا ةيمنتلا ريزو ،ينودارقب ميرك  .4

.4002 ناسين02
،ىوصق ةرورض نيفظوملاب اهزيزعت مهم يرادإ رود :نانبل يف ةيباقرلا تائيهلا :مولس لوراك  .5

.24 ص ،5202 لولأا نيرشت ،541 ددعلا ،ماعلا نملأا ةلجم
:ينورتكللإا عقوملا ،ةيلاعفلاو رودلا يف هءارق نانبل يف ةباقرلا ةزهجأ ،رفعج يلع دمحم  .6

rabi.moc.swendenhala.www//sptth،5202-01-7:عقوملا ةرايز خيرات.
.5202-01-6 :عقوملا ةرايز خيرات :ينورتكللإا عقوملا-ةينانبللا-ةيباقرلا-تائيهلا  .7

داهتجلاا•
.336ص ،7991 .إ.ق.م ةبساحملا ناويد-ةلودلا/يروخلا ،41/5/6991 خيرات ،895 مقرلا رارقلا  .1
نيز ،12/5/6991 خيرات ،166 مقرلا رارقلا .ةلودلا/ناديز ،12/5/6991 خيرات ،066 مقرلا رارقلا  .2

ةيتامولعملا يف تاساردلاو ثاحبلأا زكرم/ةينانبللا ةعماجلا عقوم ىلع روشنم .ةلودلا/نيدلا
bl.ude.lu.wallagel.www. ةينوناقلا

.295 ص ،7991 .إ.ق.م ةلودلا/ يماسحلا نسح دمحم ،7/5/6991 خيرات ،615 مقرلا رارقلا  .3
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Enhancing International Military
Cooperation as a Strategic Tool for
Capability Development in the
Lebanese Armed Forces:
A Framework for Sustainable
Partnership and Operational Readiness

Abstracts  | تاصخلم

زيزعت يف يلودلا يركسعلا نواعتلا هيدؤي يذلا يجيتارتسلاا رودلا لاقملا اذه لوانتي
دنتسي امدنع ،نواعتلا اذه نأ دكّؤيو .ينانبللا شيجلل ةيتاسسؤملاو ةينلامعلا تاردقلا
ثيدحت ةيلمع يف ةيساسأ ةادأ لكّشي نأ نكمي ،حضاوو مظنم ينطو راطإ ىلإ

ليودلا يركسعلا نواعتلا زيزعت
في تاردقلا ريوطتل ةيجيتاترسا ةٍادأك
ةكارشلل راطإ:نيانبللا شيلجا
ةينلامعلا ةيزوهلجاو ةمادتسلما

B r i g a d i e r  G e n e r a l  I m a d  A l h a s s a n

نسحلا دامع يرادلإا نكرلا ديمعلا
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ةجتانلا تاوجفلا دسي امب ،كرتشملا ليغشتلاو ةيفارتحلاا زيزعتو ةيركسعلا ةسسؤملا
.ينطولا للاقتسلااو ةدايسلا ىلع ظافحلا عم دراوملا ةيدودحم نع
،ةدحتملا ةكلمملا نم لكو ينانبللا شيجلا نيب نواعتلا تلااجم لاقملا اذه للّحي
بيردتلا يف اهماهسإ ثيح نم ،ةدحتملا مملأاو ،ايكرت ،ةدحتملا تايلاولا ،اسنرف
ةقفارملا تايدحتلاو دئاوفلا زربت امك .يجيتارتسلاا قفاوتلا زيزعتو تاردقلا ءانبو
،يتاسسؤملا قيسنتلا فعضو ،ةيعبتلا رطاخم كلذ يف امب ،تاكارشلا هذهل
.نواعتلا تايولوأ هيجوتل ةدحوم ةينطو ةسايس بايغو
يف سوملم لٍكشب مهاس يلودلا يركسعلا نواعتلا نأ ىلإ لاقملا اذه صلخيو
،باهرلإا ةحفاكم ،دودحلا نمأ تلااجم يف اصًوصخ ،ينانبللا شيجلا تاردق ثيدحت
رطلأاو ،ةيتاسسؤملا ةمكوحلا بايغ نأ لاإ ،ةيتسجوللا ةدناسملا تاموظنم حلاصإو
دملأا ليوط يجيتارتسلاا رثلأا نم دحي ،ةكرتشملا مييقتلا تايلآو ،ةحضاولا ةينوناقلا
نواعتلل ةينطو ةسايس دامتعا لاقملا بتاك حرتقي ،كلذ ىلع ءانب .نواعتلا اذهل
(CCMN) يلودلا يركسعلا نواعتلل ينطولا سلجملا ءاشنإو يلودلا يركسعلا
ةيعافدلا فادهلأاب ةيجراخلا تاكارشلا طبرو ةيفافشلا نامضو دوهجلا ديحوتل
.ةينطولا
اذه ليوحت ىلإ (SCMI) يلودلا يركسعلا نواعتلل ةلماكتملا ةيجيتارتسلاا فدهت امك
ةمادتسم ةكارش ةموظنم ىلإ ةحناملا تاهجلا اهدوقت ةيفرظ ةيلمع نم نواعتلا
ةيئاقتنلااو ةينطولا ةيكلملا يأَدبم ىلع دكؤتو .ةيلعفلا تاردقلا ريوطت ىلع زكّرت
ةيزوهجلاو ةيللاقتسلاا ززعي يذلا نواعتلل ةيولولأا حنمتُ ثيحب ،ةيجيتارتسلاا
.ةلودلا ةدايسب ساسملا نود نم ،كرتشملا ليغشتلاو ةيليغشتلا

يجيتارتسا لٍكشب يلودلا يركسعلا نواعتلا ةرادإ نأ لاقملا اذه زربي ،ماتخلا يف
نأ نكمي يتاسسؤملا قيسنتلاو ةينطولا تاسايسلاو نوناقلا ىلإ زكترمو مظنمو
ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةلعاف ةادأ ىلإ ةيلعافت ةيلآ نم يلودلا نواعتلا لوّحت
ةينلامعلا هتيلعاف ينانبللا شيجلل نمضي امب ،ةيعافدلا ةيسامولبدلا زيزعتو تاردقلل
.ينطولا هرارق للاقتساو
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ةفرعلما داصتقاو تامولعلما ايجولونكت
ةيلبقتسلما ةيؤرلاو ةقلاعلا ةيلدج
(اجًذونمأ عومسلماو يئرلما نيانبللا ملاعلإا)

Information Technology and
Knowledge Economy
The Dialectic of Relationship and
Future Vision
(The Lebanese Radio & Television as a Model)

Dr. Therese Mansour

روصنم زيرت .د
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،ةيداصتقلاا ةعانصلا نم ءٍزجك تاب يذلا ملاعلإا ةعانص نم اءًزج داصتقلاا حبصأ
.ملاعلا يف ىلغلأا ةيفرعملا ةعلسلاو ثيدحلا داصتقلاا بصع ةفرعملا تحبصأو
لوادتت ثيحب ،ةفرعملا داصتقا رصع يف ةيملاعلإا ةعانصلا يف ةيساسأ ةزيكر عادبلإاف
.لقأ ةٍفلكبو ةيسايق ةٍعرسب ةينورتكللإا تاصنملا ربع هتاجتنم
ملاعلإا لئاسو اههجاوت يتلا ةيلاملاو ةيرشبلا ،ةينقتلا تايدحتلا مجح لاقملا اذه رهظأ
نم مغرلا ىلعو .ةفرعملا داصتقا يف اهجامدنا لدعمو ،ةينانبللا ةعومسملاو ةيئرملا

عيمج عم اهبراقتو ،يمقرلا ملاعلا ىلإ تاسسؤملا هذه لوخدو ،تايدحتلا هذه
هعقاوم نم ةيداملا ةدافتسلاا ديجي لا اهمظعم نأ لاإ ،ةيجولونكتلا تاصنملا
هتاجتنم ضرعي هنإ لب ،ةعوفدم تاكارتشا ربع ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطتو ةينورتكللإا

.لباقم يأ نود نم ةينورتكللإا هعقاوم تاصنم ىلع
ةسايس قبّطت (vtOوcbL،vtM،vtN) ةينويزفلت تاطحم عبرأ نأ جئاتنلا رهظتُو
اهاوتحم ىلإ ةدوعلاو اهجمارب ةعباتم ةيغب نانبل جراخ نيميقملل ةعوفدملا تاكارتشلاا
امهنم نيْتَنثا نكلو ،بلطلا بسح كلذو ،ةينورتكللإا اهعقاوم ربع (فيشرلأا) ميدقلا

.هجراخو نانبل لخاد ةسايسلا هذه ناقبّطتُ (cbLvtN) طقف و
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Ainsi, l’État libanais a créé plusieurs institutions spécialisées dans la lutte
contre la corruption, parmi lesquelles :
• L’Autorité nationale de lutte contre la corruption,
• La Cour des comptes (affaires financières publiques),
• L’Inspection centrale (affaires administratives et disciplinaires),
• Le Conseil de la fonction publique (affaires de personnel),
• La Haute autorité disciplinaire (affaires disciplinaires),
• L’Inspection judiciaire (affaires judiciaires),
• La Banque du Liban — Commission d’enquête spéciale (affaires bancaires),
• La Commission disciplinaire spéciale des municipalités (affaires municipales).
Enfin, l’adoption de la loi sur les marchés publics a permis de renforcer l’efficacité
du contrôle sur les contrats publics.
L’exercice du contrôle par ces organes doit reposer sur des bases solides et réalistes,
fondées sur des normes locales et internationales.
Ces bases se construisent en établissant les institutions administratives de l’État
selon des principes de bonne gouvernance, en adoptant ses valeurs et ses
caractéristiques, non seulement dans les institutions soumises au contrôle, mais
aussi au sein des organes de contrôle eux-mêmes.
Cela vise à atteindre une complémentarité institutionnelle entre les entités de
contrôle et les entités contrôlées.
L’adoption du principe de bonne gouvernance et des procédures d’accréditation
institutionnelle dans ces deux sphères permet aux organes de contrôle d’exercer
leur mission de manière fluide et efficace, soutenant ainsi leur rôle essentiel dans
la lutte contre la corruption administrative et financière.
Il existe une reconnaissance unanime que la corruption entrave le
développement, comme l’ont souligné tous les responsables libanais, et qu’il
s’agit d’un fléau mondial, présent dans tous les pays, sous diverses formes et à
différents niveaux.
Cependant, il est possible d’y remédier en trouvant des solutions concertées entre
les États, afin de relever les défis qu’elle engendre.
Cela nécessite une transformation durable sur plusieurs générations, fondée sur
la mise en place d’un système institutionnel évolué, impliquant la planification, le
renforcement de la confiance et de l’intégrité chez les jeunes générations, ainsi
que l’établissement de normes, de règles et de procédures destinées à mettre en
œuvre des solutions structurelles et durables pour éradiquer la corruption.
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L’un des traits les plus marquants de l’État moderne est qu’il s’agit d’un État
de droit qui fait prévaloir la primauté et la souveraineté de la loi. Tous ceux qui
y vivent, gouvernants comme gouvernés, sont soumis à ses règles et à ses
dispositions, et agissent dans son cadre. Nul n’est au-dessus de la loi. C’est ici
que se manifeste clairement le lien étroit entre la notion d’État de droit et le
principe de légalité.
Le Président de la République, le général Joseph Aoun, a effectué le 2 octobre
2025 une visite dans plusieurs centres des organismes de contrôle.
Devant le président de l’Autorité des marchés publics, il a souligné la nécessité
de respecter les principes de transparence, de concurrence et d’égalité dans
toutes les opérations d’achat public, sans aucune exception ni favoritisme.
Lors de sa rencontre avec le président de l’Inspection centrale, il a insisté sur
la nécessité de multiplier les inspections de terrain inopinées dans les
administrations et établissements publics, afin de détecter les lieux de
gaspillage et de corruption sans relâche, tout en transmettant les dossiers
à la justice compétente sans aucun retard.
La création des organes de contrôle au Liban vise à renforcer la gestion de l’État
dans sa dimension institutionnelle et à placer les organes exécutifs sous la
supervision du contrôle public. Cela permet d’éviter l’arbitraire administratif et la
prévalence des intérêts particuliers dans la sphère politique et gouvernementale.
Le Liban est conforme à la Convention des Nations Unies contre la corruption en
ce qui concerne le « développement de l’efficacité des organes de lutte contre la
corruption ». Plusieurs instances de contrôle fonctionnent dans ce cadre. Ces
organes sont chargés d’appliquer les lois selon leurs compétences respectives.

ةيفافشلل ازًيزعت نانبل في ةيباقرلا تائيهلا

Les organes de contrôle au Liban
un renforcement de la transparence

كرابم ماصع .د.أ

Prof. Issam Moubarak 
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tasked with enforcing the law according to their respective mandates.
Accordingly, the Lebanese state has established several specialized institutions
dedicated to combating corruption, including:
• The National Authority for Combating Corruption
• The Court of Accounts (public financial affairs)
• The Central Inspection (administrative and disciplinary matters)
• The Civil Service Council (personnel affairs)
• The High Disciplinary Authority (disciplinary matters)
• The Judicial Inspection (judicial affairs)
• The Central Bank of Lebanon — Special Investigation Commission (banking affairs)
• The Special Disciplinary Commission for Municipalities (municipal affairs)
Finally, the adoption of the Public Procurement Law has helped strengthen the
effectiveness of oversight over public contracts.
The exercise of oversight by these bodies must be based on solid and realistic
foundations, grounded in both local and international standards. These
foundations are built by establishing the state’s administrative institutions
according to principles of good governance and by adopting its values and
practices, not only within the institutions subject to oversight but also within the
oversight bodies themselves. The goal is to achieve institutional complementarity
between the controlling entities and those being controlled.
The adoption of the principles of good governance and institutional
accreditation procedures in both spheres enables oversight bodies to carry out
their missions smoothly and effectively, thereby reinforcing their essential role
in combating administrative and financial corruption.
There is unanimous recognition that corruption hinders development, as
highlighted by all Lebanese officials, and that it constitutes a global scourge
present in every country in various forms and at different levels. Nevertheless,
it can be addressed through coordinated solutions between states to tackle
the challenges it poses.
This calls for a long-term, multigenerational transformation, grounded in the
development of an advanced institutional framework, involving planning, the
strengthening of trust and integrity among younger generations, as well as
the establishment of norms, rules, and procedures designed to implement
lasting structural solutions to eradicate corruption.
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One of the most defining features of a modern state is that it is governed
by the rule of law, where its supremacy and sovereignty prevail. Everyone
within it, both rulers and citizens, are bound by its rules and provisions and
acts within its framework. No one is above the law. It is here that the close
connection between the concept of the rule of law and the principle of
legality becomes clearly evident.
On October 2, 2025, the Lebanese President, General Joseph Aoun, visited
several centers of Lebanon’s control bodies. In a meeting with the head of
the Public Procurement Authority, he emphasized the need to uphold the
principles of transparency, competition, and equality in all public
procurement operations, without any exceptions or favoritism. 
During his meeting with the head of the Central Inspection, he stressed the
importance of conducting frequent, unannounced field inspections in public
administrations and institutions to relentlessly detect instances of waste and
corruption, while promptly referring cases to the competent judiciary. 
The establishment of control bodies in Lebanon aims to strengthen state
management at the institutional level and to place executive organs under
the oversight of public accountability mechanisms. This helps prevent
administrative arbitrariness and the dominance of private interests within
the political and governmental spheres. 
Lebanon complies with the United Nations Convention against Corruption
regarding the “enhancement of the effectiveness of anti-corruption bodies.”
Several control institutions operate within this framework. These bodies are

ازًيزعت نانبل في ةيباقرلا تائيهلا
ةيفافشلل

Control Bodies in Lebanon
Strengthening Transparency

كرابم ماصع .د.أ

Prof. Issam Moubarak 
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Troisièmement, elles influencent directement les décisions des individus, depuis
les choix électoraux jusqu’aux comportements en matière de santé publique.
À l’ère de l’expansion massive des réseaux sociaux, l’opinion publique
mondiale n’est plus façonnée par les canaux médiatiques officiels dont les
messages peuvent être contrôlés ; elle est désormais exposée à une
manipulation systématique à travers des « réseaux de désinformation »
cherchant à accentuer la polarisation et à miner la confiance du public dans
les institutions démocratiques et gouvernementales.
Les gouvernements ont progressivement pris conscience de la nécessité
d’utiliser les médias pour justifier et promouvoir leurs politiques en
contrôlant l’information afin d’influencer l’opinion publique. La relation
entre le pouvoir et l’opinion publique repose sur une tentative réciproque
d’exploitation : le pouvoir cherche à soumettre l’opinion publique à son
hégémonie et à l’orienter vers le soutien de ses politiques et la préservation
de sa légitimité.
Pour influencer l’opinion publique, les armées modernes recourent aux
réseaux sociaux, considérés comme l’un des moyens les plus efficaces pour
mettre en valeur leurs réalisations aux niveaux militaire, sécuritaire,
développemental et humanitaire, tout en contrant les campagnes de
propagande et les fausses nouvelles diffusées par l’ennemi ou par les
organisations terroristes afin de promouvoir leurs idées et leurs pratiques.
Les expériences contemporaines dans plusieurs affaires internationales ont
démontré la capacité des fausses nouvelles à orienter l’opinion publique et
à influencer les politiques des grandes puissances, provoquant des crises
politiques à l’échelle mondiale. Il serait donc naïf de considérer que ces
fausses informations sont toujours dénuées de plans prémédités dans le
cadre d’opérations psychologiques.
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Le terme « fake news » (fausses nouvelles) recouvre un large éventail de
phénomènes, englobant la désinformation non intentionnelle
(misinformation), diffusée par méconnaissance, la désinformation délibérée
(disinformation), conçue pour altérer les faits ou orienter le public, ainsi que
la satire et la parodie, susceptibles d’être mal interprétées hors de leur
contexte.

L’impact des fausses nouvelles sur l’opinion publique se manifeste par
plusieurs voies :

Premièrement, elles affaiblissent la confiance du public envers les institutions
médiatiques et gouvernementales lorsque le vrai et le faux s’entremêlent,
suscitant soit un scepticisme généralisé, soit une résignation face aux
informations confortables, au détriment de la recherche de la vérité.

Deuxièmement, les tactiques de désinformation alimentent la polarisation
politique et sociale en renforçant les appartenances collectives.

Les fausses nouvelles et leur impact sur
l’opinion publique

مولظم نيسحمدقملا

 ةكبرفلما رابخلأا 
ماعلا يأرلا ليكشت في اهرودو
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Third, fake news directly influences people’s decisions, from electoral
choices to public health behaviors.

In an era of massive social media expansion, global public opinion is no
longer shaped through official media channels whose messages can be
controlled; rather, it has become vulnerable to systematic manipulation
through “disinformation networks” that aim to deepen polarization and
erode public trust in democratic and governmental institutions.

Governments have become increasingly aware of the need to use media as
a means of justifying and promoting their policies through information
control, in order to influence public opinion. The relationship between
power and public opinion is characterized by a mutual attempt to
instrumentalize the other to achieve its goals. Power seeks to subject public
opinion to its hegemony and orient it toward supporting its policies and
preserving its legitimacy.

To influence public opinion, modern armies use social media platforms,
among the most effective tools to highlight their achievements on military,
security, developmental, and humanitarian levels, while simultaneously
countering propaganda campaigns and fabricated news spread by enemies
and terrorist organizations to promote their ideas and actions.

Contemporary international experiences have demonstrated the ability of
fabricated news to steer public opinion and influence the policies of major
powers, leading to political crises on the global stage. It is therefore difficult
to assume that such fabricated content is always free from premeditated
plans within the framework of psychological operations.
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The term “fake news” covers a wide spectrum of phenomena, encompassing
unintentional misinformation, information shared out of ignorance, and
deliberate disinformation intentionally distorting facts and manipulating
audiences, as well as satire and parody that may be misread out of context.
The impact of fake news on public opinion manifests through several
pathways:

First, it undermines public trust in media and governmental institutions
when truth and falsehood become intertwined, fostering either
skepticism or passive acceptance of comfortable narratives instead of
active truth-seeking.

Second, disinformation tactics fuel political and social polarization by
reinforcing group identities.
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Fake News and Its Role in Shaping
Public Opinion

مولظم نيسحمدقملا

 ةكبرفلما رابخلأا 
ماعلا يأرلا ليكشت في اهرودو
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dépendance à la protection américaine et son urgent besoin d’autonomie
stratégique. Les principaux enseignements indiquent trois dynamiques
majeures :

Réactivation de la défense collective de l’OTAN : le retour en force des
missions de défense mutuelle, l’augmentation des budgets militaires suivie
des mesures prises lors du sommet de Madrid, illustrent la réaffirmation de
l’unité atlantique sous-direction américaine.

Fragilités européennes révélées : malgré l’unité affichée contre l’agression
russe, les États européens divergent dans la mise en œuvre des sanctions,
les choix énergétiques et les niveaux de dépenses, ce qui remet en cause la
cohésion et souligne la persistance de la dépendance transatlantique.

Épuisement stratégique de la Russie et de l’Europe : la guerre prolongée
a affaibli économiquement et militairement la Russie, tout en pesant
lourdement sur les économies, les sociétés et les approvisionnements
énergétiques européens, retardant l’émergence d’un contrepoids sérieux à
la suprématie américaine et favorisant un statu quo unipolaire.

Mettant en dialogue théories géopolitiques, décisions contemporaines et
projections prospectives, cet article éclaire la manière dont la guerre
russo-ukrainienne redéfinit les relations OTAN-Europe et contribue à la
structuration du nouvel ordre mondial. Elle montre que le conflit dépasse
le cadre militaire : il représente une rupture stratégique pour l’Europe, qui
doit réinventer son identité et sa place dans un ordre encore largement
dominé par les États-Unis.
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Cet article analyse la transformation radicale de l’équilibre sécuritaire
atlantique à la suite de la guerre russo-ukrainienne du 24 février 2022, en
évaluant ses conséquences sur la relation entre l’OTAN et l’Europe ainsi que
sur la configuration d’un nouvel ordre international. Issue de dynamiques
géopolitiques de longue date, ce conflit dépasse la dimension régionale : il
exprime l’affrontement entre doctrines stratégiques rivales,  la dissuasion
occidentale (ancrée dans Mackinder, Spykman, Brzeziński et réactualisée
par Kennan), et la stratégie offensive eurasienne incarnée par Dugin et mise
en œuvre par Poutine. L’Europe, au cœur de ce choc, est prise entre sa

L’impact de la guerre
russo-ukrainienne sur la relation de
l’OTAN avec les pays européens

يعرم داهج نكرلا ديمعلا

Brigadier Général Jihad Merhi

في ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا يرثأت
لودلاب يسلطلأا لامش فلح ةقلاع
ةيبورولأا
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between its reliance on American protection and its urgent need for
strategic autonomy. The key findings indicate three major developments:

Reactivation of NATO’s collective defense: A resurgence of mutual
defense missions and increased military budgets, exemplified by
decisions made at the Madrid Summit, reflect a renewed Atlantic unity
under American leadership.

Revealed European vulnerabilities: Despite outward unity in responding
to Russian aggression, European states diverge in implementing
sanctions, making energy policy decisions, and determining expenditure
levels, casting doubt on cohesion and underscoring the persistence of
transatlantic dependence.

Strategic exhaustion of both Russia and Europe: The prolonged conflict
has weakened Russia militarily and economically while severely
impacting European economies, societies, and energy supplies, delaying
the emergence of a meaningful counterbalance to American dominance
and reinforcing a unipolar world order.

By interweaving geopolitical theory, contemporary policy decisions, and
future projections, this article illuminates how the Russian–Ukrainian war
redefines NATO–Europe relations and contributes to structuring the
emerging global order. It reveals that the conflict transcends the military
domain, representing a strategic rupture for Europe, one that demands
a reinvention of its identity and role in an order still largely dominated by
the United States.
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This article examines the radical transformation of the Atlantic security
balance following the Russian-Ukrainian war that began on
February 24, 2022, assessing its consequences for the relationship
between NATO and Europe, as well as its impact on shaping a new
international order. Rooted in long-standing geopolitical dynamics, this
conflict transcends mere regional scope; it reflects a clash between rival
strategic doctrines, the Western deterrence paradigm (anchored in the
ideas of Mackinder, Spykman, Brzezinski, and readapted by Kennan), and
the Eurasian offensive strategy embodied by Dugin and executed by
Putin. Europe, situated at the heart of this confrontation, is caught

The Impact of the Russian-Ukrainian
War on NATO’s Relationship with
European Countries

يعرم داهج نكرلا ديمعلا

Brigadier General Jihad Merhi

في ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا يرثأت
لودلاب يسلطلأا لامش فلح ةقلاع
ةيبورولأا
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Conclusion
The world is witnessing an astonishing growth in financial and information flows
aimed at political, social, and cultural influence. The sheer volume of information,
together with traditional forms of radio, television, and electronic media, has
reached impressive proportions.
Media content, as a product, differs from other goods that are bought and sold in
terms of the meanings it conveys, as well as in subtler ways arising from the unique
economic characteristics of symbolic goods. Although the meanings conveyed by
the press and audiovisual media are often referred to as “consumables,” a media
commodity is not consumed, destroyed, or depleted through use, unlike material
goods such as a piece of bread. Consequently, the same film, television program,
or newspaper article can be enjoyed or utilized by multiple people repeatedly.
Based on this reality, the study results show that four television stations (Lbc, Mtv,
Ntv, otv) apply a policy of paid subscriptions for residents outside Lebanon to follow
their programs and return to their old content (archives) through their websites,
according to demand. Two of them (Lbc Ntv) implement this policy inside and
outside Lebanon.
It is worth noting that Voice of Lebanon Radio (VDL), broadcasting on the
100.3–100.5 FM frequencies, has achieved an advanced qualitative leap in
engaging with the knowledge economy, capitalizing on technological
developments and platform convergence. It has launched a 24-hour visual
broadcast, VDL 24, available through Cable Vision, its official website vdl.me,
its dedicated mobile applications on Android and iOS, as well as on Smart TVs
and its social media platforms. This has positioned it as a “visual radio,” offering
a unique and pioneering experience on both the Lebanese and Arab levels.
Voice of Lebanon has anticipated the rapid changes in the media field and adapted
to them through smart technologies, thereby expanding its audience base.
However, it has not yet moved toward monetizing its content through monthly or
annual subscriptions, as this requires significant investments, which it plans to
pursue in the near future. 
Integration into the knowledge economy requires two essential conditions:
Investment in information and communication technology & Investment in
intellectual capital. These two conditions are fundamental to resolving the dialectic
between current practices and future vision regarding information technology and
the knowledge economy in the radio and television sector.
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6- Personal interviews were conducted with the heads of the boards of
production companies, as follows:

TABLE NO 6
Common statements: Qualitative analysis of interviews with
production company executives in accordance with the NVivo website

The Lebanese market is small and cannot accommodate large
investments.

Media convergence is a phenomenon involving the interconnection of
information and communications technologies on the one hand, and
computer networks and media content on the other.

It combines the three elements of computing, communication, and
content, and is a direct result of the digitization of media content and the
spread of the internet. Media convergence is transforming existing
industries, services, and business practices, enabling the emergence of
new forms of content. Here, we find the application of this phenomenon
through the broadcast of drama production content on streaming
platforms.

This opportunity provides financial support for companies, enabling
production and sustainability. However, the deteriorating economic
situation discourages production. The financial deficits of Lebanese
television stations prevent them from producing or purchasing drama,
variety, and other programs.

Recommendations
1- The need to transition from an industrial economy to an information
economy, shifting from commodity production to information production.
2- Support all knowledge-based sectors whose production is characterized
by innovation and creativity, enabling them to enter the knowledge
economy with strength.
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5- Personal interviews conducted with officials from advertising and
publicity agencies, as follows:

TABLE NO5
Common statements: Qualitative analysis of advertising and publicity
agencies interviews in accordance with the NVivo website

Customers seek the best ideas at the lowest cost. The convergence of
electronic platforms and the integration of businesses across them
exemplify Media Convergence Theory. This convergence has emerged
particularly in digital advertising creativity, where investment has
significantly outperformed traditional advertising, despite the challenging
economic conditions resulting from the global spread of the COVID-19
pandemic.

The advertising market has declined by between 35 and 55 percent due
to the economic recession.

Digital advertising production has become an absolute necessity in our
era, but it will not take long. The luster of traditional advertising.

The advertising market is affected by the security and economic situation.

Advertising is an essential element for the existence of a sovereign, free,
and independent media, and its absence signifies the existence of political
media.

The economic and political situation in Lebanon is extremely difficult,
even more so than the Lebanese war.

Commercial institutions are no longer able to allocate funds for
advertising campaigns, especially television and radio, because their costs
are very high. They are turning to new, less expensive, and more widely
viewed platforms, such as Facebook, Twitter, and Instagram.

Working with Gulf countries is a guarantee for the continuity of
advertising agencies.
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4- Personal interviews were conducted with officials from website and
smartphone application design companies, as follows:

TABLE NO 4
Common statements: Qualitative analysis website designer and
smartphone application companies’ interviews

The state has not adequately provided loans to this sector, particularly the
subsidized loans granted under Circular 331 for the production of
applications and websites.

Electronic platforms connect institutions and businesses in the era of the
knowledge economy, where costs are lower and creativity is the primary
component, reinforcing the concept of convergence theory.

Creativity means a strategic approach to constantly seeking technological
development and implementing it through electronic platforms that keep
pace with the times and meet the needs of customers and markets.

Slow internet and lack of fiber optic network connectivity.

The percentage of internet users for commerce, selling, and shopping is
low compared to foreign markets, which means that society as a whole
has not embraced modern innovations.

The Lebanese market is small, and economic conditions do not allow for
keeping up with the latest technological developments.

Products are solutions and applications for managing and updating
content or information.

The brain drain hinders the development of businesses that require these
competencies and human resources.

74
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3- Analysis of the interviews conducted with officials from Lebanese Radio
stations (class two), as follows:

TABLE NO 3
Common statements: Qualitative analysis of Radio (class Two)
interviews in accordance with the NVivo website

Interference from unlicensed broadcasts.

Decrease in advertising due to economic conditions.

In-house digital production, such as advertisements.

Decrease in production rates due to the economic downturn.

Productions are not sold via the website.

Digital sales are made directly via CD.

Productions are all competitions related to the quality of the business at
various institutions.

Target listeners are mostly young people.
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2- Analysis of the interviews conducted with officials from Lebanese Radio
stations (class one), as follows:

TABLE NO 2
Common statements: Qualitative analysis of Radio (class one)
interviews in accordance with the NVivo website

Interference caused by Lebanon's geographical nature and the
broadcasting of unlicensed radio stations affects broadcasting services.

A 90 % percent decrease in advertising.

The radio station's website broadcasts the same programs and lacks
standalone productions.

The failure to implement a digital broadcast plan burdens the radio station
in terms of production costs and prevents it from keeping pace with
modernization.

Converting archives to digital requires significant investments.

Social media sites, particularly Facebook, have contributed to the live
broadcasting of radio interviews via the radio station's website, using
streaming services.

Digital program production and advertising within the radio station.

Declining growth due to difficult economic conditions.

There is no project that allows the sale of digital products or goods
through the website, as they believe that such a move would be unethical.
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Netflix (the American website) has attracted viewers across the world,
contributing to the decline in traditional television viewership and posing
the challenge of continued convergence between electronic platforms
and the benefits of reducing costs, time, and information flows, reflecting
the application of convergence theory.

Private cable companies profit from television stations' production and
sell it to viewers illegally.
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1- Analysis of the interviews conducted with officials from Lebanese
television stations, as follows:

TABLE NO 1
Common statements: Qualitative analysis of TV interviews in
accordance with the NVivo website

A significant decline in advertising spending exceeding 50 percent.
The deteriorating economic situation has prevented commercial
establishments from allocating large sums to television advertising
campaigns.
keeping up with viewers and providing them with the opportunity to place
their advertisements.

The migration of scientific competencies and the skills of young people
abroad, particularly to Gulf and European countries, from various media
and advertising sectors. The deteriorating economic situation in Lebanon
has impacted most institutions, particularly media and advertising,
prompting several media colleagues to work for Arab television stations
such as Al Arabiya Al Hadath, Al Jazeera, Al Hurra…

The station created a website that publishes and broadcasts the same
news, except for some videos and news.

The station's development strategy also included a decision to establish
a monthly or annual subscription policy and capitalizing on technological
developments through the transition to a knowledge economy.

The website subscription project cannot advance television, as this
requires significant investments.
Furthermore, most Lebanese do not welcome or master online shopping,
especially when it involves a commodity.
Lbc, Mtv, Ntv, Otv apply a policy of paid subscriptions for residents outside
Lebanon to follow archive’s content through their websites, two of them
(Lbc & Ntv) implement this policy inside and outside Lebanon.
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Part II
Qualitative Analysis of Interview Results according to the Nvivo
application
After a detailed presentation on the existing dialectic between the
convergence of electronic platforms, the importance of digital goods, and
the flow of information through these platforms, this section relied on a
research tool: the “Direct Interview” with the chairpersons of the boards of
directors of the fifty-six institutions in the study sample. These institutions
include Lebanese television stations, radio stations of the first and second
categories, production companies, advertising and publicity agencies, and
website and smartphone application design companies, which complement
each other despite differences in the quality of their production and goods.
The aim of these interviews was to answer the research questions specific
to this study.
The questions focused on the challenges and obstacles facing Lebanese
audiovisual institutions, and the extent to which these institutions can
engage in the knowledge economy and leverage online platforms and
websites to market their digital products and services. 
For Validity and reliability of semi-structured interviews we used
Nvivo program, to make qualitative analysis based on two criteria:

- First: Similar positions or facts about the interview questions that serve
the research.
- Second: Different facts among sample members.

69
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XII- Knowledge Economy and Media
There is no knowledge economy without media, “which has become a
pioneering and unique industry, rivaling major industries. Within this
framework.”38

In this context, "Lebanon one of the thriving capitals of digital innovation
in the Middle East, hosting approximately 30 percent of the total number
of investors in the Middle East and North Africa region. The number of
investments in this field reached more than 100 between 2013 and
2016."39

Advanced markets are increasingly reliant on a knowledge economy, in
which the production, use, and distribution of knowledge and information
are growing, primarily through reliance on human capital, Lebanon’s
richest resource. This makes the country an ideal candidate for a
knowledge-based economy.
To keep pace with the global economy and integrate into the knowledge
economy, and to create a financial platform for startups, the Governor of
the Central Bank, Riad Salameh, issued Circular No. 331 on startups in
2013. This provided $400 million for investment in Lebanese startups. To
facilitate this type of startup, Alt City was launched in the first quarter of
2014 (a startup community that helps founders secure their first client or
investor in a short period of time). This circular resulted in 300 startups in
its first three years, enabling them to take advantage of this unique
opportunity.40

“Lebanon is considered "one of the thriving capitals of digital innovation
in the Middle East, hosting approximately 13 percent of the total number
of investors in the Middle East and North Africa region, with more than
100 investments in this field between 2013 and 2016”.41

39 . Arabnet, T. ArabNet Launches Lebanese Innovation Economy 2018 Report. Editorial, (2018, 2021).. Retrieved from
Arabnet: https://www.arabnet.me › English › editorials › business.

40. https://www.cbsl.gov.lk/en/publications/economic-and-financial-reports/annual-reports/annual-report-2013.

.8102. يناثلا نوناك ،21 راهنلا .ةبذاكلا رابخلأل يدصتلاو ةفرعملا داصتقا ومن يف ملاعلإا رود ىلر ،ضوعم.33

ةسسؤم :توريب ،يبرعلا ملاعلا يف ةئشانلا ةيمقرلا ةيملاعلإا تاكرشلا ،9102،يقفشلا ،لياخم ،كرابم ،فيرشلا ،لياخم ،لامر.63
.32 ص ،9102 ،تاراهم

38.

41.
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industry of advanced human beings and of individuals who possess
intellectual and creative competencies. In Lebanon, there are enough of
these brilliant talents in the fields of creativity and knowledge, distributed
across several sectors, such as information technology, modern technology,
engineering, fashion design, jewelry, film production, and others.
The method for obtaining the loan, according to Andari35 (personal interview,
January 30, 2019), "required companies (media or otherwise) to present the
economic feasibility of their project, which was presented using a Systems
Solution Application to link the process online, starting from submitting an
application to the Commercial Bank and ending with approval from the Central
Bank, in a way that facilitates work between startups, banks, and the Central Bank”.
According to (Al-Arabi)36, "In recent years, cultural industries around the
world have recorded an upward annual growth rate of approximately 14
percent. The value of innovative goods and services reached approximately
592 billion dollars, contributing 3 percent of the volume of global trade in
2008 (i.e., at the height of the global financial crisis, which led to a 12 percent
decline in the volume of global trade). The growth rate of cultural industry
exports reached 171 percent of total global exports and imports. Exports
were distributed at a rate of approximately 8 percent among crafts, 2
percent among audio-visual industries, approximately 60 percent among
design, drawing, and architecture, approximately 7 percent among
performing arts (cinema theaters...), approximately 7 percent among new
media, and approximately 10 percent among the media." Twelve percent is
for publishing and seven percent for visual arts. Lebanon ranked tenth
globally and first in the Arab world in terms of the contribution of cultural
industries to the gross domestic product (GDP), with an average of
approximately five percent, surpassing Canada's four and a half percent and
Croatia's nearly four percent..." To keep pace with the growth of this
economy in Lebanon, Adel Afiouni was appointed for the first time as
Minister of State for Information Technology.37

66

35.

36.

37.

sputrats ةئشانلا تاكرشلا معد ضورق نع لوؤسمو ،ةملاس ضاير قباسلا نانبل فرصم مكاحل يناثلا بانلا :يرادنع دعس.13
133 ميمعتلا قفو

.يبرعلا ركفلا ةسسؤم :توريب - يراجتلا طسولا ،2102 ،ةفرعملا ىلع مئاقلا يبرعلا داصتقلاا - ةفاقثلاو ةيمنتلل سماخلا يبرعلا ريرقتلا
تاساردلاو ثوحبلا زكرم– ةيجيتارتسلاا تاساردلاو ثوحبلا زكرمل عساتلا رمتؤملا -عافدلاو نملأا يف يعانطصلاا ءاكذلا،زيرت ،روصنم

.(604) ددعلا ،ناسين .شيجلا ةلجم .شيجلا يف ةيجيتارتسلاا
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Murad32 considers, "When we talk about the digital divide, the concept of the
knowledge economy comes to mind”. In the same context, Sharaf al-Din33

explains that, at the Arab level, some figures reveal significant digital gaps that
can be transformed into valuable knowledge opportunities if properly
addressed. The number of venture capital funding cases in the Levant is 120 per
million dollars of GDP, compared to 640 in East Asia.

X- The Reality of the Knowledge Economy in Lebanon and Its
Comparative Advantages.
To keep pace with the global economy and integrate into the knowledge
economy, as well as to provide a financial platform for startups, the Governor
of the Central Bank, Riad Salameh, issued Circular No. 331 on startups in
2013. This initiative allocated $400 million for investment in Lebanese
startups. To support this type of venture, Alacrity was launched in the first
quarter of 2014 (a startup community that helps founders secure their first
client or investor in a short period of time). As a result of this circular, 300
startups were established within its first three years, enabling them to take
advantage of this unique opportunity. The main objective of Circular 331 is
to develop Lebanon’s ecosystem by providing an appropriate environment
and infrastructure to support the anticipated growth in innovation and job
opportunities driven by the expanding knowledge economy. The circular
also includes insurance coverage from the Central Bank and private banks.
Accordingly, Lebanon is considered “one of the thriving capitals of digital
innovation in the Middle East, hosting approximately 13 percent of the total
number of investors in the Middle East and North Africa region, with more
than 100 investments in this field between 2013 and 2016.”34

XI- The Role of the Knowledge Economy in Developing Human &
Media Capital in Lebanon
The world has come to view culture and creativity in the fields of literature
and the arts in the same way it views media, education, and scientific
research, all of which are knowledge-based sectors with economic and
investment value. Therefore, in the knowledge economy, we speak of the

،تاراهم ةسسؤم :توريب .يبرعلا ملاعلا يف ةئشانلا ةيمقرلا ةيملاعلإا تاكرشلا ،يقفشلا ،لياخم ،كرابم ،فيرشلا ،لياخم ،لامر.03
7 ص9102

34.

32.
33.  قباس عجرم،7102  ،نيدلا فرش

 قباس عجرم،9102 ،دارم
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technology, and vocational education, and by equipping students with
creative and innovative thinking skills.

- Third: Innovation System: Modernizing and expanding the communications
and technology infrastructure to facilitate the transfer, processing, and
dissemination of knowledge among various segments of society.

- Fourth: Information and Communications Technology (ICT) Infrastructure:
Supporting the innovation system by encouraging research and development
programs and the institutions that undertake them, such as universities and
research centers.28

Within the framework of the global growth of the knowledge economy, “the
role of the digital economy is growing rapidly in the global landscape”.29

Some authors argue that globalization is closely related to the concentration
of media ownership, with large multinational conglomerates accounting for
the lion's share of media acquisitions.
Within the framework of the global growth of the knowledge economy, “the
role of the digital economy is expanding rapidly, accounting for approximately
23 percent of the total global economy.”30

A new era of digital globalization has begun, with the world never more
interconnected by trade, communication, and travel than and the growth rate
has been twice as fast as the global economy31. 

IX- The Reality of the Knowledge Economy in the Arab World
While countries around the world are striving, to varying degrees, to
consolidate their positions as knowledge-based economies, most Arab
countries, except for some Gulf Cooperation Council (GCC) states, remain
far from this advanced model due to a lack or mismanagement of the
resources necessary to meet the requirements of such a transformation.
Sharaf al-Din, Barakat, and Daher (2018, p. 5) note that “the Arab world
generally suffers from a structural weakness in its knowledge reality.”

28. The world Economy, The Peril and the Promise. The Economist, 2020, October 10th-16th,. p 437.

.2 ص ،7102 ،نانبل فرصم :توريب ،turieB tenbarA7102 رمتؤم .بعصلا نانبل مقر :يمقرلا داصتقلاا ،دئار ،نيدلا فرش.82
مولع ةلجم ،ىوتحملا ةرادلإ ةيبرع ةباوب ميمصت حارتقا :تنرتنلإا ةكبش ربع يبرعلا يمقرلا ىوتحملا ،دومحم ،ةرورسمو ،دنه ،يولع.92

.96 ص ،5202 ،4 مقرلا دلجملا ،تابتكملا ملعو فيشرلأا ملع ،تامولعملا

29.
30.

31. "Global" . Manyika, J., Lund, S., Bughin, J., Woetz, J., Stamenov, K. & Dhingra, D, 2016, p. 12.
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d- Industrial Revolution (4.0) is the digital revolution whose features
began to emerge in the middle of the last century, characterized by the
integration of technologies that blur the boundaries between the
physical, digital, and biological spheres.

VII- Investing in Knowledge
The knowledge economy dominates national economies today due to the
rapid and substantial growth it generates. "The interest of economists and
their awareness of the importance of the role of knowledge and creativity
in the productive economy gradually emerged at the end of the nineteenth
century and the beginning of the twentieth century, with economists such
as Alfred Marshall, Joseph Schumpeter”.25

The development of a rules-based international trading system, along with
technological improvements in communications and transportation, has
been a crucial and fundamental factor in the recent progress made in many
less developed countries.26

"The post-industrial revolution period, characterized by a service economy,
provided additional strength for expansion, modernization, and mastery of
media products and services”.27

VIII- Reality of the Knowledge Economy Globally
Within the framework of the transition to a digital economy, the World Bank
has identified four main pillars for building and sustaining a knowledge
economy, which are as follows:

- First: The Economic and Institutional System: It can support the transition to
a knowledge economy by providing an appropriate business environment. 

- Second: Education and Training: Quality education is the cornerstone of
building a knowledge economy. It has become imperative to bridge the gap
by prioritizing scientific disciplines such as engineering, mathematics,

.2.25 ص ،8102 رايأ92 ،نانبل فرصم ،نانبل يف يرشبلا لامسأرلا ةيمنت يف ةفرعملا داصتقا رود رهاضو تاكرب ،نيدلا فرش.42

26 . Spence, M. A Review of The Next Convergence: The Future Of Economic Growth in a Multispeed World. Farrar,Straus and
Giroux, 2011, p 40.

27. Burtic, D. Media Industry In The Digital World. Faculty of Economic Sciences. Romania: University of Oradea, 2014, p 442.
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VI-  Knowledge-Based Economy
The knowledge and information society is characterized by several
characteristics, such that information is used extensively as an economic facet.

1- Knowledge-based Economy and the Information Industry
A knowledge economy is an economy based on the use of knowledge as a
primary tool for generating new economic benefits. It is the opposite of
industrial economies. Knowledge economies focus on intangibles such as
information rather than raw materials. knowledge.22

Knowledge and innovation are the foundation and driving force that drive
economic growth and support economic competitiveness. "the knowledge
economy dominates the economies of countries because of the rapid and
high growth it achieves in societies".23

2- The Historical Development of Knowledge
Knowledge has accompanied humanity since its awareness blossomed and
its perceptions expanded.
A brief overview of the three major transformations in human society, which
reflect the extent of knowledge development at each stage, is as follows:

a- Transformation: Represented by the establishment of settled
agriculture, which emerged in the basins of major rivers, such as the
Nile, Tigris, and Euphrates.

b- Transformation: Represented by the advent of the First Industrial
Revolution, which used water and steam power to mechanize production.

c- Greatest transformation: It brought about the greatest change in the
entire history of humanity. It began in the last quarter of the twentieth
century and was represented by the revolution in highly advanced
science and technology”.24

22. Economy, Oxford Reference, (2011); retrieve from:
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/acref/9780199599868.001.0001/acref-9780199599868-e-468

.5102 ناريزح51 ،؟هتحلصمل ةيجيتارتسا ةيؤر نم له ةفرعملا داصتقا تاموقم كلتمي نانبل ،ىلور ،دشار.22
 ،ينطولا عافدلا .يداصتقلاا يجولونكتلا روطتلا راسم يف اًيعون ةديدج ةبقح :ةفرعملا داصتقا ،زومت ،دمحم ،بايد.32

.2 ص ،8002 زومت

23.

24.
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According to its latest report on Arabic digital content, “Lebanese content
ranks twelfth among content from all Arab countries.”.21

Lebanese content is diverse and multifaceted, but it may not reach the
level available in many other non-Arab contents. It takes many forms,
including (text, images, audio, video, animation, maps, electronic
applications, programs, and advertising), and this content is used for
several functions.Hence, as noted by researchers and observers at the Arab
World Connecting Summit, ”Lebanese content is not only scarce but also
weak in terms of quality and value, with the exception of a few serious
websites.”

،يبرعلا ركفلا ةسسؤم :توريب - يراجتلا طسولا ،ةفرعملا ىلع مئاقلا يبرعلا داصتقلاا - ةفاقثلاو ةيمنتلل سماخلا يبرعلا ريرقتلا.02
.501 ص ،2102

21.
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The fields of work within this sector are diverse in Lebanon and rank among
the fastest-growing globally. They include:

- Content development.
- Mobile and smartphone applications.
- Specialized applications.
- Mobile and internet games.
- Website development.
- Electronic services.
- Providing services related to the software industry.
- Lebanese Digital Content

60
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V- Digital Information: The Most Precious Commodity
This is the age of massive information flow, the age of creative industry and
innovation asserts "information can be distributed infinitely in the digital
world, without this finishing the share of its owner. Thus, it transforms into
a new kind of industry”.15

“One current marketing strategy involves the engagement of online
influencers, also known as Internet celebrities”.16

One current marketing strategy involves the engagement of online
influencers, also known as Internet celebrities. the Arab world suffers from
a "huge digital divide".17

The capabilities and skills "that Arab citizens possess across the broader Arab
world constitute a fundamental pillar for determining their ability to join the
ranks of digital citizens and strengthen their sense of belonging to them".18

After a brief overview of the global information industry, it is necessary to
examine its reality in Lebanon. The information technology sector in Lebanon
has been shown to grow steadily, with its market size reaching approximately
USD 436 million in 2016. This figure was projected to grow at a rate of 9.7
percent by 2019, bringing the market size to USD 543.3 million.
The ICT sector in Lebanon comprises approximately 800 companies, most
of which are small and medium-sized. Software and services companies
employ a total of approximately 5,000 highly skilled individuals, with
demand for ICT skills increasing significantly annually (Investment
Development Authority of Lebanon.19

Despite "the difficult economic conditions, more than 500 internet-based
companies operating in Lebanon have contributed to the creation of 7,000
jobs and achieved a growth rate of 20 percent annually".20

،.رشنلاو عيزوتلل تاعوبطملا ةكرش :ىلولأا ةعبطلا .يعانطصلاا ءاكذلا ايابخو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ءاهد .ناسغ ،دارم-.41
.03 ص ،9102 توريب

51..J .eeL & .D .S ,miY(5102). sdrawot :troper ecneics OCSENU0302. morf deveirteR .OCSENU .OCSENU
rsu gro.ocsenu.ra//:sptth51ra_aerok_fo_cilbuper_

.43 ص ،4102 ،توريب ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو عيزوتلل تاعوبطملا ةكرش ،ةيمقرلا تايناسنلإا ،ناسغ ،دارم.61
rooN :ynamreG- nehcurbraaS .يفرعملا هطيحم ليكشت علاطم يف ةءارق- يمقرلا - يبرعلا روضحلا ،رفظم .ح ،وزرلا.71

gnihsilbuP،7102، 85 ص.
،تارامثتسلاا عيجشتل ةماعلا ةسـسؤملا ،نانبل – توريب ،تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت عاطق يف رامثتسلاا صرف ،لاديإ.81

.71 ص ،6102
.داصتقا ،6102 ناسين4 ،نسح ،ىيحي.91

15.

17.

18.

19.

20.

16. Yim, S. D. & Lee. J. UNESCO science report: towards 2030. UNESCO. UNESCO. Retrieved from https://ar.unesco.org
usr15_republic_of_korea_ar,  (2015).
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• Bahrain: The annual Bahrain e-Content Award.
• United Arab Emirates: The Sawaed Program to support and develop

innovative projects in the field of Arabic content
• The Sultanate of Oman: The "Digital Oman Award," which aims to recognize

outstanding performance in providing e-government services.
• Egypt: The Arabic Digital Content Initiative to enrich Arabic content in all its

forms.
• Limited projects in Syria, Lebanon, Palestine, Jordan, and other Arab

countries.

2- Regional initiatives with broad objectives, including:
The ESCWA initiative, launched in 2003, partners with Arab technology
incubators and organizes specialized workshops and conferences…

3- Non-commercial scientific and research initiatives, the most
prominent of which are as follows:
• Ongoing digitization projects at the Alexandria Library in Egypt
• Qatar National Library
• Saudi Digital Library... etc.
• Projects outside the Arab world, at Princeton University and the

University of Michigan...13

4- Arab and Western commercial initiatives
• Digitization projects undertaken by some Arab digital publishers (Al-

Manhal, Al-Ma'rifah, Dar Al-Manzomah, Ask Zad, etc.)
• A group of legal publishing houses and relevant institutions, such as Eastlaw.
• Western publishers are digitizing Arabic documents and putting them

into commercial knowledge circulation, such as GALE (Bashir, 2015)14.

.ىوتحملا ةرادلإ ةيبرع ةباوب ميمصت حارتقا :تنرتنلإا ةكبش ربع يبرعلا يمقرلا ىوتحملا ،0202 .دومحم ،ةرورسمو ،دنه ،يولع.31
.68 ص ،0202 ،4 مقر دلجملا ،تابتكملا ملعو فيشرلأا ملع ،تامولعملا مولع ةلجم

13.

ملاعلإا ةرازو :توريب .تايدحتلاو تايجيتارتسلاا :ديدجلا ملاعلإا .قيبطتلاو موهفملا تايلاكشإو يمقرلا ىوتحملا ةعانص ،دامع ،ريشب
.5102 ،ةينانبللا ةعماجلا - ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلاو بادلآا يق هاروتكدلل يلاعلا دهعملا -

14.
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IV- Initiatives Addressing Arabic Content
There is regional Arab cooperation in the field of Arabic digital content. This
cooperation includes research and development on topics related to the
digital processing of the Arabic language, as well as the development of
software tailored to its specific needs. In this context, several initiatives
addressing Arabic digital content have been launched, as follows:
1- Most national initiatives in this field take the form of awards with

limited objectives, including:
• Qatar: A strategic partnership between Yahoo and ictQatar to develop

digital content.
• Kuwait: The annual Kuwait e-Award to enrich e-content.
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The Arab digital content industry presents vast
investment opportunities, particularly given the
presence of more than 300 million Arab citizens in
the region, in addition to Arab expatriates
worldwide. 
(Founding Report on Arab Digital Content - Reality -
Implications - Challenges) that "4.6% of the content
is produced by five percent of the channels,
meaning that the activity coefficient registers a
negative 0.4 points” 10

In light of what we have presented, the study must
clarify the status of Arabic digital content across
Arab countries. The Arab Digital Content Gap:
ESCWA indicates that (The Arab Digital Content
Industry - Think Digitally? Innovate Arab, 2012) "The
Internet has become, in our time, an effective
means of supporting the process of social and
economic development. This network has
expanded and its uses have diversified to the point
that it has become the most comprehensive
repository of knowledge and information, and one
of the most important resources for providing tools
that contribute to improving society's quality of life”.
On the other hand, "there is a miscalculation at the level of Arab national
responsibility regarding the importance of the availability of Arabic digital
content for Arab culture and Arab scientific research on the Internet. It is
minimal, with the percentage reaching less than one percent of the level
of Arabic digital content on the Internet."11 And "when we talk about the
digital divide, the concept of the knowledge economy immediately comes
to mind”.12

قباس ردصم.01
نويزفلت عم نواعتلاب ةحودلا يف تاساردلل ةريزجلا زكرم :توريب .يبرعلا ملاعلا يف ةيمقرلاو ةيقرولا ةفاحصلا تايدحت ،دامع ،ريشب.11

.51 ص ،0202 ،42 ةريزجلا
،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو عيزوتلل تاعوبطملا ةكرش .يعانطصلاا ءاكذلا ايابخو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ءاهد ،ناسغ ،دارم.21

.65 ص ،9102 ،توريب

10.
11.

12.
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The "Founding Report on Arabic Digital Content - (Reality - Implications -
Challenges) considers that "content is the basic 'raw material,' formed from
data and information interconnected as a single fabric, upon which the mind
of society and its decision-making centers depend".8

This basic informational raw material consists of shared societal content,
encompassing the full details of the lives of individuals and groups within a
society. It can be divided as follows:

1- Educational content: This relates to educational and academic
curricula...

2- Scientific and research content: This includes information related to
academic and scientific research, development activities, innovation,
and invention.

3- Cultural content: This includes various types of information and
productions specific to cultural and intellectual elites.

4- Political and legal content: This relates to information and data specific
to the political elites in society.

5- Social content: This includes information related to the structure of
society, its social and applied composition, and the civil society
movement.

6- Media and communication content: This includes the issues addressed
by various media institutions, including newspapers, magazines,
television channels, websites, new media sites, and social networks.

7- Economic and Service Content: This includes various types of
economic and service information...

8- Military and Security Content: This includes all information related to
security and military institutions, including their organizational
structures and strategies...9

This study focuses on digital media content, specifically digital content for
television and radio.

.41 ص ،3102 يبرعلا ركفلا ةسـسؤم :توريب .(3102) ،(تايدحتلا-تلالادلا -عئاقولا) -يبرعلا يمقرلا ىوتحملل يسيسأتلا ريرقتلا.8
.51 ص ،3102 يبرعلا ركفلا ةسـسؤم :توريب .(3102) ،(تايدحتلا-تلالادلا -عئاقولا) -يبرعلا يمقرلا ىوتحملل يسيسأتلا ريرقتلا.9

8.
9.
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- The second category —information services—covers both traditional
services that rely on printed materials and electronic services, including
accounting and information processing, database development, software
production, and electronic publications5. Some definitions define the
information industry, dividing it into three main categories, as follows:
1- The information content industry: Public and private sector

organizations produce information content. The customer base
begins with writers and creators, who then sell their productions to
publishers, broadcasters, distributors, and production companies.

2- The information delivery industry: This industry is concerned with the
broadcasting, delivery, or transmission of information through the
establishment of long-distance telecommunications companies,
cable, satellite, television, networks, radio and television stations.

3- Consumers of broadcast media are not potential competitors with
one another in the same way they might compete for a coat or a
house, for example. Consequently, price mechanisms cannot match
supply and demand for radio or television broadcasts as they do for
other goods, and viewers with the necessary broadcasting equipment
cannot be prevented from hearing or watching free broadcasts. In the
case of material goods, there is a moment of exchange in which
consumers express their preferences through payment.6

III- The Arab Digital Media Content Industry
The ESCWA study indicates that Arabic digital content is any content in
digital form on the internet, on CDs, DVDs, or other formats, in the Arabic
language. Arabic digital content includes websites, portals, electronic
services, audio and video content, and the Arabic language. It also includes
Arabized software interfaces, such as word processing software, speech and
writing recognition software, databases7…

5.

6.

7. ESCWA Annual Report 2012, p1.

7102 ضايرلا ةديرج رصان دهف ،دوبعلا.5
،يبظ وبأ .ىلولأا ةعبطلا ،ةيجيتارتسلاا ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم تامولعملا رصع يف يبرعلا ملاعلإا .يموعن ،رقص.6
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advertising agencies, and software production companies of all
kinds.
Digital content refers to all information or knowledge materials,
whether textual, audio, or visual, in forms or even programs,
available on the internet.
The term "information industry" is often used interchangeably with
the term "knowledge industry." It comprises five main sections:
• Education.
• Research and development.
• Media and communication.
• Information machines.
• Information services.
In the same vein, China, India, and South Korea are examples of
countries that have taken the development of their economies,
and the information industry in particular, very seriously. The
Republic of Korea, for example, has become a model of successful
economic development. Between 1970 and 2013, per capita GDP
grew from US$255 to US$255,976.4

What do some information scientists say about this industry?
Some information scientists and economists in both the Arab and
Western worlds have documented their positions on the
information industry and clarified their perspectives on this concept.
In his discussion of the information industry in China, Liu Zhaodong
argues that the scope of this term can be defined to include

comprehensive production activities and infrastructure, such as research,
development, and IT applications, as well as information services geared toward
economic development. Zhaodong divides the information industry into two
major categories:

- The first category includes all activities related to information technology and
its associated industries, such as computer technology, communications,
multimedia, audiovisual media, microphotography, and electronic publishing.

4. Yim, S. D. & Lee. JUNESCO science report: towards 2030. UNESCO. UNESCO, 2015
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The world today is witnessing "the emergence of a new civilization in which
digital technologies are a cause of cultural transformation and the
foundation of a new era in which digital information is the lifeblood."3 From
this perspective, the media tends to aggregate diverse commodity products
with a certain specificity. It is now possible to speak of production units
between television and radio, and all sectors related to knowledge
production, such as computer programming companies, smart applications,

3. ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو عيزوتلل تاعوبطملا ةكرش .يعانطصلاا ءاكذلا ايابخو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ءاهد ،.ناسغ ،دارم.3
.9ص ،9102 ،توريب
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Part I
I- The Information Technology Industry and Its Concepts
The Internet community has become “a reality with its own distinct culture,
values, and language, reaching all segments of society, particularly the
youth. It contributes to economic growth, creates job opportunities, and
provides new sources of income through the production of competitive
knowledge products. These products are characterized by their innovation,
diversity, and added value, and are marketed through websites."1

The Internet is considered the cornerstone of the modern or digital
economy, and all jobs and businesses, especially media jobs, depend on it.
The technology sector in Lebanon has provided a beacon of hope for
economic growth.
A dialectical relationship has emerged between the economy and the
knowledge (information) industry, shaped by creativity and innovation. This
is an economic process managed by public and private institutions,
telecommunications companies, media organizations, and hardware,
software, and computer manufacturers. This process contributes to
increasing the growth rate of these institutions and the gross domestic
product (GDP) of their countries.

II- The Information Industry in the World and Envisioning Future
Prospects
Information is considered a commodity like any other, but it has its unique
characteristics. Assert that, the history of the information industry dates back
to the 1960s, specifically 1960. However, in the early 1990s, the concept of
this industry evolved, and information technology became largely limited
to business applications. Official work in this field began with LexisNexis
through Mead, a paper-based interactive organization, which was regarded
as the primary player in providing information (reports and services)."2

1.

2. Benjamin, M. C & Gomery, D. ”WHO OWNS THE MEDIA? Competition And Concentration In The Mass Media Industry.
London: Sage Publication, 2002, p 437. 

46 ص4102 ،توريب ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلاو عيزوتلل تاعوبطملا ةكرش ،ةيمقرلا تايناسنلإا ،ناسغ ،دارم.1
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The reality of Lebanese radio and television, along with their financial
challenges and efforts to integrate into the knowledge economy, raises the
following research problem: Are Lebanese radio and television responding
to the requirements of the knowledge economy by digitizing their media
content and selling it as a digital commodity to overcome these
challenges?
To reach clear conclusions about the challenges facing the Lebanese radio
& television content industry, the study is based on the following research
questions:
1- How does Lebanon’s expertise in website design and smartphone

applications, related to information technology and digital content
production for audiovisual media, contribute to its integration into the
knowledge economy?

2- What are the challenges confronting the Lebanese digital audiovisual
media content industry that hinder the adoption of paid subscriptions on
websites and smartphone applications?

3- What difficulties exist in enforcing judicial and legal provisions related to
intellectual property rights in audiovisual media production, (including
authorship, publishing, and digitization)?

4- What are the government incentives (financial and administrative) that
encourage the media sector (audiovisual) and other institutions in the
sample to enter the world of the knowledge economy?

5- What are the underlying causes of the weakness in the information and
communication infrastructure for broadcasting, research, and
communication in Lebanon?
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Introduction
The relationship between knowledge and the economy has existed since
the dawn of human history, with the development of human society closely
linked to the advancement of knowledge on multiple levels.
Information is one of the most essential and indispensable elements of daily
life. Consequently, the information sector is experiencing global growth,
fueled by technological advancements and rapid internet access. The
economy is shifting from an industrial-based model to an information-
driven one, with production moving from goods to information, giving rise
to what is now known as the “knowledge economy.
In light of this reality, Lebanese radio and television are moving towards
producing a variety of unique content, despite significant challenges arising
from the deteriorating economic situation. It is now possible to speak of
integrated production units between television and radio, as well as across
all sectors related to knowledge production, including computer
programming companies, firms specializing in website design and
smartphone applications, advertising agencies, and software development
companies of all kinds.

INFORMATION
TECHNOLOGY AND
KNOWLEDGE ECONOMY
The Dialectic of Relationship
and Future Vision
(The Lebanese Radio & Television as a Model)

Dr. Therese Mansour
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JRCC Joint Rescue Coordination Center
KPI Key Performance Indicator
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MoD Ministry of Defense
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BPC Building Partner Capacity
BTAT British Training and Advisory Team
CAS Close Air Support
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CINC Commander in Chief
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DSCA Defense Security Cooperation Agency (US)
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EEAS European External Action Service
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FMF Foreign Military Financing
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IEF Israeli Armed Forces
IMC International Military Cooperation
IMCS Integrated Military Cooperation Strategy 
IMET International Military Education and Training
IO International Organization
IT Information Technology
J5 Staff for Planning (LAF)
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5. To International Partners and Donors:
a) Respect Lebanon’s strategic direction and support the shift from aid

dependency to long-term, balanced partnerships.
b) Align assistance with Lebanon’s defense priorities and coordinate with

the NMCC to avoid redundancy.
c) Offer technical and legal support to strengthen Lebanon’s institutional

capacity for managing cooperation.

6.3 Conclusions
This article showed that Lebanon needs a clear and organized approach to
international military cooperation. By following principles like sovereignty,
coordination, and accountability, Lebanon can move from relying on outside
help to building real partnerships. The proposed IMCS gives a roadmap to
guide these efforts. It includes better planning, stronger laws, regular
reviews, and smarter use of resources. By improving how the LAF works with
others and building its own skills and systems, Lebanon can protect its
national interests, become more independent, and play a stronger role in
regional and global security.
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6.2 Recommendations
To successfully implement Lebanon’s IMCS and build a strong, self-reliant
defense system, the following recommendations are proposed starting from
the highest national authorities and moving downward:

1. To the Lebanese Government:
a) Approve the establishment of a NMCC to coordinate all international

military engagements.
b) Endorse a 10-year Strategic Roadmap for military cooperation and

ensure it is upheld across successive governments.
c) Secure the legal and budgetary frameworks required to support long-

term defense partnerships.

2. To the Ministry of Defense:
a) Institutionalize the NMCC and ensure it is empowered to oversee all

IMC efforts.
b) Align military cooperation with national defense planning cycles and

the broader strategic vision.
c) Support the LAF with policy, legal, and coordination tools needed for

efficient implementation of the IMCS.

3. To the Ministry of Foreign Affairs (MoFA):
a) Integrate defense diplomacy into broader foreign policy objectives.
b) Strengthen the role of defense attachés and ensure embassies

support LAF’s engagement with host countries.
c) Safeguard Lebanon’s legal rights and sovereignty in all international

military agreements.

4. To the Lebanese Armed Forces (LAF):
a) Lead the operationalization of the IMCS with transparency, discipline,

and a focus on strategic outcomes.
b) Develop internal mechanisms for monitoring, evaluation, and

reporting on cooperation results.
c) Prioritize capacity-building in areas such as legal negotiations, liaison

work, language skills, and doctrine harmonization.

40
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Chapter Six
Summary of findings and Recommendations

6.1 Summary of Findings: Strengthening Lebanon’s Military
Cooperation.
To ensure the effectiveness of IMC, Lebanon must adopt a structured policy
framework that aligns with its national sovereignty, strategic objectives, and
institutional accountability. A central element of this framework is the
establishment of a NMCC, chaired by the LAF and supported by the MoD
and MoFA. The NMCC would oversee the approval of new defense
partnerships and coordinate inter-agency efforts to maintain policy
coherence.
A centralized Monitoring and Evaluation Unit under DIMC will monitor
performance through key indicators, ensuring operational effectiveness and
long-term sustainability. This unit will provide annual assessments to guide
ongoing improvements in military cooperation efforts. The integration of
military cooperation within Lebanon’s five-year defense planning cycle,
complemented by an annual MCAP will keep initiatives aligned with evolving
strategic priorities.
To support these plans, resource allocation will be key. A dedicated Military
Cooperation Fund, along with joint financing agreements with international
partners, will provide the necessary financial and human resources. The LAF
must also enhance internal capabilities, shifting from dependency on
external support to building reciprocal partnerships. This includes
strengthening the role of Defense Attachés, harmonizing military doctrines,
modernizing military education, and improving language proficiency to
support international engagements.
The development of an IMCS will unify these efforts, identifying key priority
areas such as counterterrorism, border protection, and cyber security. The
IMCS will establish structured partnership frameworks, legal instruments,
risk management processes, and institutional coordination to safeguard
Lebanon’s sovereignty while fostering effective international partnerships.
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internal capacity-building and aligning cooperation with Lebanon’s
defense priorities to reduce external reliance.

b) Priority Areas: Focus on counter-terrorism, border security, cyber
defense, logistics, and coordination with partners. Additional areas
include civil-military cooperation, disaster response, maritime security,
and use of technologies like drones and secure communications.

c) Partnership Frameworks: Define cooperation levels (strategic,
operational, and technical) and types (training, capability-building,
strategic dialogue). Conduct regular reviews to improve coordination
and avoid duplication.

d) Legal Architecture: Use standard agreements MoUs, TAs, and SOFAs to
ensure consistency. Include pre-drafted templates for emergencies to
avoid delays.

e) Risk Management: Implement tools to monitor risks to sovereignty and
legal autonomy. Set limits on risk tolerance and conduct regular
evaluations to prevent overdependence.

f) Coordination Mechanisms: Establish permanent bodies like the NMCC
and inter-agency teams to manage cooperation and align it with
national defense policies.

g) Monitoring and Evaluation: Create a system with indicators and annual
reviews to assess impact, improve planning, and ensure transparency.

The IMCS could be reviewed every three years in consultation with key
stakeholders and partners. Its implementation could be overseen by the
NMCC and supported by DIMC, ensuring institutional ownership and
operational relevance.
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such as the development of Defense Attachés, harmonizing military doctrines,
enhancing education and language skills, and creating officer exchange
programs. These improvements will ensure that the LAF can effectively manage
and sustain international cooperation. These core areas of investment are:

a) Defense Attaché Role Expansion: Train Lebanese DAs in defense
diplomacy, international law, and strategic communication to better
represent LAF interests and enhance coordination abroad.

b) Doctrine Harmonization: Establish a Joint Doctrine Cell under J5,
supported by foreign experts, to align operational concepts and
terminology with key partners.

c) Military Education: Integrate modules on defense diplomacy,
multinational operations, international humanitarian law, and strategic
communication into military academy and staff college curricula.

d) Language Skills: Prioritize English, French, and Italian proficiency;
establish language labs and offer certification incentives for
international liaison personnel.

e) Rotation and Exchange Programs: Launch officer exchange programs
with partner militaries and international organizations to embed LAF
officers in multinational training and planning environments.

5.3 Proposal for an (IMCS) Aligned with LAF’s Long-Term Plans
To unify and guide all military cooperation efforts, this chapter proposes the
development of an Integrated Military Cooperation Strategy (IMCS),
anchored where available in Lebanon’s NDS. In the absence of such a
strategy, the IMCS should draw its foundation from the core principles
outlined in the inaugural address of the President of the Republic, the
ministerial statement of the government, the provisions of the and the
Defense Law. The LAF, in coordination with the MoD and the MoFA, will be
responsible for developing the IMCS, ensuring it is aligned with Lebanon’s
broader defense strategy and national interests.
The IMCS should include:

a) Strategic Objectives: Enhance LAF independence, ensure support aligns
with actual needs, and contribute to regional security. Emphasize

36
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Chapter Five

Strategic Framework for Enhancing Military
Cooperation

5.1 Policy proposals
To ensure effective and sustainable IMC, Lebanon must adopt a structured
policy framework grounded in the principles of sovereignty, strategic
alignment, and institutional accountability. The policy proposals below are
formulated at the national strategic level, but their implementation spans
both the strategic and operational levels, requiring coordinated action across
ministries and military institutions.

a) Governance: A National Military Cooperation Council (NMCC), chaired
by the LAF and supported by the MoD and MoFA, is proposed to ensure
inter-agency coordination and policy coherence. It will approve new
partnerships, ensure alignment with Lebanon’s defense strategy, and
oversee compliance with legal frameworks enhancing strategic
autonomy and international collaboration.

b) Metrics: A centralized Monitoring and Evaluation Unit within DIMC will
use performance indicators focusing on effectiveness, partner
satisfaction, and sustainability to assess cooperation. Annual reports and
partner feedback will ensure transparency and continuous improvement.

c) Planning Cycles: Military cooperation will be embedded in the LAF’s five-
year defense plan and guided by an annual Military Cooperation Action
Plan (MCAP), ensuring adaptability to threats and alignment with
strategic priorities.

d) Resource Allocation: A dedicated Military Cooperation Fund and joint
financing agreements with partners will ensure sufficient funding,
aligned with strategic needs while safeguarding fiscal responsibility.

5.2 Organizational Capacity Building
To shift from relying on external aid to building strong partnerships, the LAF
needs to strengthen its internal capabilities. This involves investing in key areas
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4.3 Risks of Dependency vs. Strategic Autonomy
4.3.1 The Strategic Trade-Off: Cooperation vs. Sovereignty

International defense cooperation is crucial for enhancing Lebanon's
military capabilities but poses risks of dependency. While foreign
support in training, equipment, and operations boosts short-term
readiness, it can limit Lebanon’s strategic autonomy, particularly
when tied to external political or operational alignment. Achieving
strategic autonomy requires strengthening indigenous defense
capabilities, diversifying partnerships, and having a clear national
security vision. Balancing foreign cooperation with independent
decision-making is vital to Lebanon’s defense policy.

4.3.2 Capability Gaps and Mismatched Assistance
Despite years of cooperation, the LAF has not consistently received
the necessary support to fully meet operational needs. Much of the
aid, especially in equipment, consists of outdated or second-hand
systems, often based on donor surplus rather than Lebanon’s
specific requirements. This has resulted in gaps, particularly in air
defense, maritime surveillance, and armored mobility. While
training and development have been beneficial, the lack of timely,
mission-specific equipment limits the LAF’s ability to conduct
independent operations and address evolving threats, reinforcing a
sense of external dependency rather than fostering autonomy.

4.3.3 Toward Sustainable Strategic Autonomy
The long-term sustainability of Lebanon’s defense posture is uncertain
due to reliance on legacy systems and limited technological progress,
which could leave the LAF at a disadvantage compared to regional
actors. Dependence on foreign logistics and interoperability reduces
flexibility in independent missions. To achieve strategic autonomy,
Lebanon must focus on building self-sufficient defense capabilities,
advocate for need-based assistance, and develop a national
armaments strategy aligned with its security needs. Addressing these
imbalances in cooperation frameworks will help the LAF shift from a
recipient model to a more collaborative, long-term partnership.
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Lebanon’s strategic priorities. MTC4L facilitates equipment delivery,
training support, and infrastructure development while promoting
interoperability and institutional resilience46. The committee plays a
vital role in reinforcing the LAF’s operational presence in southern
Lebanon in coordination with UNIFIL, helping safeguard Lebanese
sovereignty and contribute to regional stability47.

4.2.4 UNIFIL Partnership
UNIFIL has been a key part of Lebanon’s security framework since
its 1978 deployment to ensure peace along the Lebanon-Occupied
Palestine border. It has played a vital role in implementing UN
Security Council Resolution 1701, calling for a cessation of hostilities
between IEF and Hezbollah, and disarming non-state armed groups.
Over the years, UNIFIL has provided the LAF with capacity-building
programs, joint exercises, and technical support, helping improve
Lebanon's border security. The partnership has enabled the LAF to
gradually assume security responsibilities, especially since 2006,
while addressing asymmetric warfare and border security concerns.
Despite challenges, UNIFIL remains a cornerstone in Lebanon's
security strategy48.
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enhancing the operational readiness of the Land Border Regiments
(LBRs). Through a bilateral defense partnership, BTAT offers tailored
training, strategic advisory support, and mentorship in infantry
tactics, border security, civil-military operations, and NCO
development. The cooperation is governed by TAs and coordinated
through the LAF’s DoT and Directorate of Operations, ensuring
alignment with Lebanon’s sovereignty and priorities43. BTAT has
contributed significantly to the professionalization of frontline units
and the broader institutional development within the LAF44.

4.2.2 CTAT Partnership
The Canadian Training Assistance Team Lebanon (CTAT-L) provides
sustained institutional and tactical training support to the LAF under
Canada’s broader military engagement in the region. Operating primarily
under Operation IMPACT, CTAT-L collaborates with LAF training
institutions to enhance leadership development, instructional capacity,
and combat readiness. Key focus areas include junior officer education,
civil-military cooperation, and counter-insurgency fundamentals. The
partnership is coordinated with the LAF’s–DoT and reflects shared
priorities on sovereignty, professionalism, and resilience. CTAT-L’s long-
term presence has strengthened Lebanon’s defense education
ecosystem and improved the LAF’s ability to independently design and
deliver training programs45.

4.2.3 MTC4L Partnership
The Military Technical Committee for Lebanon (MTC4L) is a multilateral
coordination platform that supports the LAF in strengthening its
capabilities and implementing UNSCR 1701. It brings together defense
representatives from the United States, France, the United Kingdom,
Italy, Spain, and other key partners to align military assistance with
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4.1.3 Strategic Constraints
Lebanon’s geographic and regional context requires a cautious
defense strategy. Positioned between Occupied Palestine and Syria,
Lebanon must balance strong international relationships for
legitimacy without entangling alliances. The LAF cooperates with
NATO and the Arab League in a non-aligned manner to maximize
benefits without binding obligations. However, strategic
asymmetries persist, as partner priorities often differ from Lebanon’s
defense needs, leading to donor-driven agendas. To maintain
strategic autonomy, Lebanon must recalibrate engagements
continuously, ensuring that foreign assistance supports, rather than
substitutes, its national defense goals41.

4.1.4 Legal Constraints
Lebanon has taken a deliberate approach to IMC by formalizing
partnerships through Memorandums of Understanding (MoUs),
Technical Arrangements (TAs), and operational protocols. While
these tools provide structure, they often lack the comprehensive legal
clarity of Status of Forces Agreements (SOFAs), especially concerning
jurisdiction, immunity, and rules of engagement. Exercises like
PEGASUS CEDAR and UK-supported training are governed by ad hoc
agreements42. Although this reflects Lebanon’s intent to preserve
legal sovereignty, the absence of standardized legal frameworks can
hinder long-term planning, complicate deployment logistics, and
reduce the effectiveness of sustained defense cooperation.

4.2 Case Studies of Effective Cooperation (BTAT, CTAT, MTC4L,
UNIFIL partnerships)
4.2.1 British Training and Advisory Team Partnership

The BTAT plays a crucial role in supporting the LAF, particularly in
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41.  NATO. (2021). Partnership interoperability initiative: Enhancing compatibility with partner nations. NATO Standardization
Office.

42.  Lebanese Armed Forces – United Kingdom Ministry of Defense (LAF – UK MOD). (2024). Technical arrangement on
training and advisory cooperation
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Chapter Four
Challenges and Opportunities

4.1 Strategic, Political, Logistical, and Legal Constraints
IMC in the Lebanese context is shaped by a unique set of constraints that
reflect the country’s legal framework, political landscape, infrastructure
limitations, and strategic positioning.

4.1.1 Political Constraints.
Lebanon’s confessional power-sharing system often leads to
institutional paralysis, especially on issues like defense agreements
and security partnerships. Political factions have differing
preferences, with some favoring Western ties and others aligning
with regional powers like Iran or Syria. This division complicates the
creation of a unified defense policy and delays military agreements.
For example, defense cooperation frameworks with NATO or the EU
have faced resistance due to concerns over sovereignty and
neutrality40. Consequently, the LAF operates in a fragmented political
environment, hindering its ability to plan and sustain long-term IMC.

4.1.2 Logistical Constraints
Lebanon’s military logistics system faces major challenges due to
underinvestment and infrastructure limitations, including limited
airlift and sealift capabilities, inadequate warehousing, and poor
secure communication networks. While international support, such
as The Unite States logistics hubs and UK-funded surveillance
towers, has mitigated some gaps, the LAF remains reliant on
external assistance. Large-scale joint exercises and prolonged
deployments often stretch available logistics. The 2020 Beirut port
explosion further disrupted vital supply chains, affecting military
mobility. Despite donor-funded rehabilitation efforts, logistical
issues persist, hindering the LAF’s operational readiness, emergency
response, and ability to independently host multinational training
and engagements.

40. NATO. (2021). Lebanon – NATO individual partnership and cooperation programme (IPCP). NATO Headquarters.
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aligned,” suggesting a need for deeper strategic dialogue. Support was rated
highly, but there are opportunities for more tailored engagement. Key areas
for improvement included communication (fifty percent), operational
coordination (twenty-five percent), and procedural clarity (twenty-five
percent).
The unanimous agreement that DIMC is “very open” to feedback offers a
strong foundation for continuous improvement. Respondents favored email
for communication, with in-person meetings also valued. However, Seventy-
five percent expressed interest in launching new initiatives and bilateral
meetings soon.
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38 Directorate of International and Military Cooperation (DIMC). (2023). Draft doctrine proposal for military diplomacy &
foreign military engagement. Lebanese Armed Forces (LAF).

39 J5 Planning Directorate. (2022). Annual review of strategic planning & international cooperation activities. Lebanese Armed
Forces (LAF).

b) Absence of a standing doctrine for military diplomacy or foreign
military engagement within LAF38.

(4) Monitoring and Evaluation
a) KPIs and impact assessments for international cooperation

efforts are often informal or reactive39.
b) Inconsistent documentation and knowledge transfer during

rotations or leadership changes.

3.4 Partner Perceptions: Survey-Based Evaluation of DIMC
Performance
3.4.1 Introduction.

To assess its coordination with international defense partners,
the DIMC conducted a structured survey using standardized
online forms. The questionnaire captured partner views on
communication, responsiveness, alignment with objectives,
and overall cooperation effectiveness. Thematic responses
provided measurable insights into DIMC’s performance,
highlighting strengths and areas for improvement.

3.4.2 Analysis of Survey Results.
The findings of the DIMC survey indicate a positive perception
of the directorate’s performance in communication and
cooperation. All respondents rated communication as “very
clear,” with full trust in DIMC’s ability to represent their country’s
interests. Additionally, seventy-five percent confirmed that
responses to inquiries were “always timely” and “always responsive,”
highlighting DIMC’s reliability as a contact point for partner nations.

While most respondents felt efforts were “mostly aligned” with mutual
strategic interests, only twenty-five percent believed they were “fully
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32.  Ministry of Defense (MoD). (2022). Strategic review of Lebanese defense diplomacy & international engagement.
Government of Lebanon.

33.  Alhassan, I. (2024). Strategic Realities and Challenges in the Armed Forces. Lebanese National Defense Journal, (126).

34.  Technical Arrangement between the United Kingdom Armed Forces and the Lebanese Armed Forces (TA). (2024).
PEGASUS CEDAR 2024 exercise agreement. UK Embassy.

35.  Lebanese Armed Forces (LAF). (2023–2027). Capability development plan 2023–2027.

36.  UK Embassy in Beirut. (2024). Crisis note verbal submitted to the Ministry of Foreign Affairs regarding the legal status of
UK forces in Lebanon.

37.  J5 Planning Directorate. (2023). Strategic risk assessment brief: Alignment of foreign partner support with national priorities.
Lebanese Armed Forces (LAF).

to maintain balanced relationships with multiple actors (e.g., UK, US,
France, UNIFIL)32.

b) Published academic work and participation in forums enhance LAF’s
intellectual presence33.

(2) Operational Cooperation
a) Successful coordination of joint exercises34.
b) Enhanced interoperability and understanding of foreign partner

systems.

(3) Institutional Planning
• The 2023–2027 CDP aligned partner support with national priorities35.

3.3.3 Gaps and Challenges
(1) Legal and Sovereignty Issues

a) Concerns remain over lack of reciprocal legal protections and unclear
status for foreign forces during joint operations36.

b) DIMC often has to advocate late in the process for sovereignty clauses
in partner-drafted agreements.

(2) Mission Scope and Operational Integration
a) Unclear alignment between partner military presence/support and

LAF’s long-term mission scope.
b) Risk of fragmented partner support with overlapping or

uncoordinated priorities37.

(3) Human and Institutional Capacity
a) Limited staffing, linguistic skills, and training in international military

law and diplomacy constrain scalability.
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3.2.7 EU through CSDP and EULEB cooperation, supported civil-military
border control, CBRN, and maritime security under trust funds and
multilateral platforms29.

3.3 Assessment of Existing Frameworks, Successes, and Gaps
The DIMC is key to military diplomacy and international coordination. This
assessment examines its frameworks, successes, and challenges, offering
insights to strengthen institutional effectiveness and align future
cooperation efforts with Lebanon’s strategic defense priorities.

3.3.1 Existing Frameworks.
(1) Policy and Structural Frameworks.
DIMC operates under the LAF-J5, with a mandate to manage military
diplomacy, bilateral and multilateral cooperation, and international
engagements30.

(2) Legal and Strategic Instruments: DIMC works through:
a) Memoranda of Understanding (MoUs)
b) Technical Arrangements (TAs)
c) Crisis Notes and diplomatic correspondence

(3) Educational and Institutional Engagement.
a) Engagements with international military education institutions and

partner-led initiatives (e.g., Royal Military Academy Sandhurst, US
Army War College).

b) Integration of international norms and NATO-compatible processes
where feasible31.

3.3.2 Successes.
(1) Strategic Visibility and Credibility

a) LAF has developed a reputation as a reliable partner, leveraging DIMC

24
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domains. Notable programs include IMET (846 personnel), CAS
training, CBRN, and surveillance improvements through DTRA and
USACE projects19.

3.2.2 United Kingdom provided $35M in donations; the UK has led NSAP
and British Training and Advisory Team (BTAT) initiatives, supporting
border regiments, Puma/Gazelle maintenance, naval boarding
teams, and leadership training. It also contributed to STRATCOM and
gender programs20.

3.2.3 France provided $28M in aid, trained 124 officers, and supported
PSYOP, anti-tank, and mountain warfare capacities21. It helped establish
the JRCC and JOIC, and donated RHIBs, fuel, and simulation tools22.

3.2.4 Germany supported CBRN, military police, and EOD capabilities,
including border surveillance equipment and training23. It also
contributed to LAF logistics reforms24. Italy supported the LAF Navy
through training, RHIB donations, and UNIFIL maritime coordination25

and it also trained personnel in humanitarian demining26.

3.2.5 Canada provided institutional development support in governance
reform, training, and engineering, under the Military Training and
Cooperation Program (MTCP)27.

3.2.6 Netherlands focused on EOD, border security, and demining training,
offering both in-country and overseas capacity-building programs28.

19.  Defense Security Cooperation Agency (DSCA). (2022). Lebanon: Foreign Military Financing (FMF) & Building Partner
Capacity (BPC) programs. https://www.dsca.mil/

20.  British Embassy Beirut. (2021). Press release: UK support to the LAF. GOV.UK.
https://www.gov.uk/government/world/lebanon/news

21.  Ministry of the Armed Forces of France. (2022). Support to the LAF. https://www.defense.gouv.fr/

22.  French Embassy in Beirut. (2022). France–Lebanon defense cooperation. https://lb.ambafrance.org/

23.  GIZ Lebanon. (2022). Support to the LAF. https://www.giz.de/en/worldwide/324.html

24.  German Federal Foreign Office. (2021). Germany–Lebanon relations. https://www.auswaertiges-amt.de/en/
aussenpolitik/lebanon/227498

25.  Italian Ministry of Defense. (2022). Italy–Lebanon defense cooperation. https://www.difesa.it/EN/Pages/default.aspx

26.  Italian Embassy Beirut. (2021). Support to the LAF. https://ambbeirut.esteri.it/ambasciata_beirut/en/

27.  Global Affairs Canada. (2022). Military Training & Cooperation Program (MTCP). Government of Canada.
https://www.international.gc.ca/

28.  Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands (MoFA). (2022). Support to the LAF. https://www.government.nl/
ministries/ministry-of-foreign-affairs
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3.1.2 The Mission and Structure of the DIMC
The DIMC manages the LAF’s relations with foreign militaries. It
coordinates joint activities, treaties, and international agreements.
It also supports strengthening the LAF through foreign assistance
and it consists of:

3.1.3 The Department of Capability Development 
The Capability Development Department identifies operational
needs, plans long- and medium-term capability growth, and
manages modernization projects across all domains. It also
coordinates with national and international partners to secure
resources and support17.

3.1.4 The Department of Military Agreements
To fulfill its capability development role, the DIMC’s Department of
Military Agreements must maintain active engagement with
international partners. This ensures access to vital resources,
effective negotiation of support agreements, and alignment of
Lebanon’s defense priorities with partner interests. Continuous
communication also fosters trust and long-term cooperation18.

3.2 Mapping Current Bilateral/Multilateral Engagements (US,
UK, France, etc.)
In recent years, the LAF have received significant military cooperation and
assistance from various countries and IOs. These include training
opportunities abroad, equipment, and capacity-building efforts from nations
like the US, UK, France, Egypt, India, and the UAE, among others. This support
has played a crucial role in enhancing the LAF’s capabilities. The following
sections summarize the key military cooperation programs provided to the
LAF between 2018 and 2024.
3.2.1 The United States provided over $585M in FMF and $322.8M in BPC

to the LAF, enabling major upgrades across land, air, and naval
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17.  Lebanese Armed Forces (LAF). (2023–2027). Capability development plan 2023–2027.

18.  Lebanese Armed Forces – Directorate of International and Military Cooperation (LAF – DIMC). (2024). Internal
communications on capability development & international cooperation. Lebanese Armed Forces (LAF).
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Chapter Three
Current State of IMC in the LAF

3.1  Institutional Structure of the DIMC
The DIMC is a core part of the LAF structure, operating under Army
Command to manage relations with foreign military partners. It coordinates
international cooperation, support programs, and strategic engagements.
By aligning external military interactions with national defense priorities,
the DIMC contributes to the LAF’s development, modernization, and
capacity building. The next sections will outline the overall LAF structure,
followed by a detailed look at the DIMC’s roles and internal organization.

3.1.1 The Mission and Structure of the Staff for Planning J5:
The LAF J5 is responsible for representing a long and medium-term military
policy for the forces according to the directives of the CINC. This includes
developing doctrine, organization, equipment, size, and costs, as well as
determining targets that are compatible with the defense tasks decided by
the Supreme Defense Council. The LAF- J5 is also responsible for converting
the above goals into plans and approaches, defining many policies, and
realizing the LAF's needs in terms of equipment. The LAF- J5 is linked with
several directorates, including Directorate of General Studies, Budget
Planning, and Planning for HR, Planning for Equipment, IMC, and the
Directorate of Planning for Strategic Communication.

Hierarchy of Staff for Planning LAF-J5

DC0S
Planning

General 
Secretary

General Studies Budget
Planning
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International
Military
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15 Bensahel, N. (2006). Building security forces & security institutions. RAND Corporation.

16 North Atlantic Treaty Organization (NATO). (2016). NATO standardization & interoperability. NATO Standardization Office.

assistance has been essential to overcoming resource constraints
and capability gaps. Bilateral security assistance from key partners
particularly the US, France, the UK, and Italy—has enabled the LAF
to acquire critical capabilities such as mobility, communications,
surveillance, and counterterrorism skills15. Moreover, assistance
programmers often integrate elements of institutional reform,
focusing on logistics, planning, human resources, and military
justice systems, thus fostering long-term self-sufficiency.

2.3.2 Joint Training
It plays a pivotal role in developing operational skills, enhancing tactical
proficiency, and building mutual trust between partner forces. Training
exercises allow the LAF to familiarize itself with different doctrines,
operational techniques, and equipment, while also preparing for
complex missions such as urban warfare, border security, peacekeeping
operations, and disaster response. Regular joint exercises with
international partners also promote the exchange of best practices, the
strengthening of professional norms, and the reinforcement of civilian
oversight mechanisms within the military.

2.3.3 Interoperability
It is the ability of military forces from different countries to operate
together effectively is a strategic objective of international
cooperation. Interoperability requires standardized procedures,
compatible communication systems, shared operational concepts,
and a mutual understanding of each other’s tactics and rules of
engagement16. For Lebanon, achieving higher levels of interoperability
with international forces, particularly UNIFIL, NATO members, and
Arab partners, enhances operational effectiveness in peacekeeping
missions, border management, counterterrorism operations, and
humanitarian responses. Furthermore, it increases the LAF’s ability to
participate meaningfully in multinational exercises and potential
future peace support operations beyond national borders.

19
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acquire advanced technologies, develop professional military education
programmers, and participate in international coalitions, including
operations in Afghanistan and Yemen12. The UAE's military diplomacy
is closely tied to its broader strategy of economic diversification,
international branding, and regional influence.

2.2.3 Georgia, a small state situated at the crossroads of Europe and Asia,
exemplifies military diplomacy driven by security vulnerability and
aspirations for Euro-Atlantic integration. Following conflicts with
Russia, Georgia has prioritized military cooperation with NATO, the
US, and the European Union (EU), focusing on defense reform,
interoperability, and capacity-building13. Participation in NATO
missions and bilateral defense cooperation initiatives has significantly
strengthened the Georgian Armed Forces' professionalism, resilience,
and alignment with Western military standards14.

Across these cases, several common themes emerge: the strategic use of
military diplomacy to compensate for limited conventional power; the
importance of aligning defense cooperation with broader political and
economic strategies; and the necessity of building institutional frameworks
that sustain long-term partnerships.

2.3 The Role of Security Assistance, Joint Training, and
Interoperability

Security assistance, joint training, and interoperability are central pillars of
modern IMC, especially for small and middle-power states seeking to enhance
their defense capabilities, professional standards, and strategic resilience.
2.3.1 Security Assistance

It encompasses a broad range of activities, including the provision
of equipment, financial support, training programmers, advisory
missions, and infrastructure development. For the LAF, security

18

12.  Krieg, A. (2016). Externalizing the burden of war: The Obama doctrine & U.S. foreign policy in the Middle East. Palgrave
Macmillan.

13.  Areshidze, I. (2020). Georgia’s strategic path to NATO: Challenges & prospects. Caucasus Policy Review, 5(2), 24–40.

14.  Delcour, L. (2015). Small states & Euro-Atlantic security: Georgia’s defense diplomacy. European Security, 24(3), 387–405.
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innovative approaches tailored to their specific national interests, resource
constraints, and geopolitical contexts9.
2.2.1 Jordan has long leveraged military diplomacy to secure international

support and position itself as a stable and reliable partner in a volatile
region. Through extensive bilateral and multilateral engagements,
notably with the US, United Kingdom, NATO, and Arab partners, Jordan
has received substantial military assistance, training, and equipment10.
The Jordanian Armed Forces' participation in peacekeeping missions,
joint exercises, and counterterrorism initiatives has not only enhanced
operational capabilities but also bolstered Jordan’s diplomatic
standing. Crucially, Jordan’s military diplomacy is deeply aligned with
its internal stability strategy and its efforts to project itself as a
moderate, reform-oriented actor in the Middle East11 .

2.2.2 The United Arab Emirates (UAE) offers a different but equally instructive
model. With substantial financial resources, the UAE has pursued an
ambitious military diplomacy agenda aimed at modernizing its armed
forces and projecting power beyond its borders. Strategic partnerships
with The Unite States, France, and others have enabled the UAE to
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each other and reject force to resolve disputes. While the Middle
East lacks a full model, UNIFIL’s role in Lebanon and regional forums
like the 5+5 Defense Initiative reflect emerging cooperation,
despite Lebanon’s limited political involvement6.

2.1.5 Network-Centric Cooperation Models
Emerging military models emphasize network-centric cooperation,
where states, institutions, and non-state actors collaborate in a web
of bilateral and multilateral arrangements. Lebanon’s DIMC reflects
this approach, coordinating with diverse defense partners under
various legal and operational frameworks. Network Governance in
Security highlights this decentralized, adaptive model7 .

2.1.6 Comprehensive Approach and Whole-of-Government Models
Modern security cooperation increasingly adopts a comprehensive
approach, integrating defense with diplomatic, development, and
humanitarian efforts. In Lebanon, military assistance is often paired with
support for civil-military coordination, governance, border management,
and institutional reform, particularly through EU and UNDP programs. This
reflects broader trends in integrated security frameworks, emphasizing
cross-sectorial coordination8.

2.2 Comparative Analysis of Military Diplomacy in Small and
Middle-Power States
Military diplomacy has become an increasingly vital tool for small and
middle-power states seeking to enhance their strategic relevance, build
defense capabilities, and navigate complex regional and global security
environments. While traditionally associated with major powers, the
practice of military diplomacy among smaller states demonstrates
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Chapter Two
Literature Review

2.1 Theories and models of IMC

2.1.1 Realism and Strategic Interest
Realist theory sees Lebanon’s military cooperation with The Unite States,
France, and the UK as interest-driven alliances to enhance deterrence and
counter threats1. Walt’s Balance of Threat Model explains these partnerships
as responses to perceived dangers, particularly from extremist groups and
regional instability2 .

2.1.2 Liberalism and Institutional Cooperation
Liberal theory sees Lebanon’s cooperation with UNIFIL as promoting peace
through institutions, shared norms, and dialogue. Under UNSCR 1701,
multilateral coordination fosters transparency and trust. However, institutions
reduce uncertainty and enhance cooperation evident in Lebanon’s structured
engagement with international peacekeeping frameworks3.

2.1.3 Constructivism and Normative Engagement
Constructivism emphasizes how identity and norms shape state behavior.
Lebanon’s military cooperation with NATO, The Unite States, and Europe
aids norm diffusion, fostering civilian control, gender inclusion, and human
rights. Repeated exposure to global norms4 and transforms military culture
and strategy5.

2.1.4 Security Community and Regional Cooperation Models
A Security Community, as defined by Deutsch, emerges when states trust
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1.5 Limitations of the Study
This study faces limitations due to restricted access to official data and
classified materials, which constrains analysis of specific operations and
strategic decisions. It relies mainly on open sources, institutional reports, and
personal experience, which may introduce bias. The fluid security situation in
Lebanon and shifting geopolitical dynamics could impact the relevance of
some findings over time. The research focuses on formal military cooperation,
excluding informal or covert partnerships. It is centered on the (LAF), without
detailed evaluation of other security agencies. Time constraints and limited
access to partner country assessments also narrow the scope of analysis.
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1.4 Scope
This article explores the strategic role of IMC in strengthening the
operational readiness and institutional capacity of the LAF from 1990 to
2025. It examines how partnerships with friendly nations and IOs have
supported efforts in counterterrorism, border security, and internal stability.
The study analyzes bilateral and multilateral cooperation, with case studies
involving the US, UK, France, and the UN, and assesses the evolving role of
the DIMC. While recognizing progress, it identifies gaps in coordination and
planning. The article proposes a structured framework to institutionalize
IMC within Lebanon’s broader defense strategy.
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country’s security landscape, triggering widespread regional
instability. Though details continue to unfold, the conflict involves
complex internal and external actors, including heightened
Hezbollah activity and growing extremist threats. These dynamics
have pushed the LAF to carefully balance national stability with the
risk of wider confrontation. IMC remains essential, enabling the LAF
to secure borders, protect civilians, and stabilize internal security.
Support from international allies in intelligence, operations, and
humanitarian aid has been vital. This crisis underscores the enduring
value of sustained cooperation in preserving Lebanon’s sovereignty.

1.2.7 Institutionalizing Cooperation: The Role of the DIMC
Recognizing the need for a more strategic approach to foreign
partnerships, the LAF established the DIMC as the central body for
managing external defense relations. It coordinates with defense
attachés, military advisors, and IOs to align support with the LAF’s
strategic priorities. The DIMC oversees bilateral technical
arrangements, defense dialogues, multilateral initiatives, and
strategic planning. Despite its expanded role, challenges persist,
including overlapping efforts, limited strategic guidance, legal
constraints, and weak coordination with internal stakeholders. To
address these, cooperation must be more institutionalized and fully
integrated into national defense planning, rather than operating in
parallel.

1.3 Purpose of the Study
This article seeks to analyze how IMC has contributed to the development
of the LAF since 1990, with a particular focus on operational readiness,
counterterrorism, border defense, and institutional reform. It assesses the
current structure, identifies gaps, and proposes a framework to make
cooperation more strategic, sustainable, and aligned with Lebanon’s
evolving security needs. By doing so, it aims to support the LAF’s vision of
becoming a more capable, autonomous, and resilient force one that is
rooted in national values but open to global engagement.
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Security Program; France and others offered specialized training.
Enhanced intelligence sharing supported operations. The 2017 Fajr
al-Joroud campaign cleared the northeast of terrorists an achievement
made possible by sustained international support.

1.2.4 Internal Security Missions and National Resilience
Beyond external threats, the LAF has played a critical role in
maintaining internal stability. It has responded to armed clashes,
civil unrest, disasters, and supported agencies like the ISF and
General Security. These responsibilities have grown in frequency
and complexity, especially during political paralysis, social unrest,
and national emergencies such as the Beirut port explosion. In this
context, IMC has been essential, enhancing the LAF’s ability to
respond through training in urban operations, crisis management,
and civil-military coordination. Partners also provided key
equipment for mobility, communications, and crowd control,
enabling the LAF to act swiftly and effectively in crises.

1.2.5 The Gaza War of 2023 and the Impact on Lebanon
The 2023 Gaza War further intensified Lebanon’s security
challenges as the conflict between Israeli Enemy Forces (IEF) and
Hamas spilled into the region. Clashes along Lebanon’s southern
border, especially between Hezbollah and the IEF, escalated tensions
and threatened national stability. Lebanon’s leadership called for
greater coordination with international partners, particularly UNIFIL,
to contain the crisis and prevent wider conflict. For the LAF, the
situation demanded heightened readiness against infiltration, cross-
border attacks, and internal unrest. Support from France, the Unite
States, and European allies through intelligence sharing and
resource provision enabled the LAF to uphold neutrality, protect
sovereignty, and avoid escalation into full-scale war.

1.2.6 The War in Lebanon 2024: A New Challenge
The 2024 war in Lebanon marks a deeply troubling turn in the

10
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between the LAF and UNIFIL in the Southern Litani Sector (SLS). This
partnership remains a key example of structured international
collaboration, involving joint patrols, coordination, and efforts to
reinforce state authority.

1.2.3 The Syrian Border Challenge and the Fight against Terrorism
The 2011 Syrian conflict added urgency to Lebanon’s security
challenges, as instability along the eastern and northern borders
enabled terrorist groups like Jabhat al-Nusra and ISIS to infiltrate, clash
with the LAF, and attack civilians in towns such as Arsal and Qaa. These
threats demanded a strategic shift toward border security and
counterterrorism. IMC was crucial: the United States and United
Kingdom provided equipment and surveillance under the Land Border
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coherent, and forward-looking approach that fully integrates
cooperation into national defense planning. This article
examines how military cooperation has supported the LAF
historically, assesses its current structure and limitations, and
proposes a framework to institutionalize and strengthen it for
the future. By aligning international partnerships with national
priorities, the LAF can enhance its capabilities, reinforce its
autonomy, and continue to serve as a pillar of national unity and
stability.

1.2 Background and Context

1.2.1 The Historical Evolution of the LAF. 
            Since Lebanon’s independence in 1943, the Lebanese

Armed Forces (LAF) have undergone a complex
transformation. The end of the civil war in 1990 marked
a critical turning point, with the Taif Agreement calling
for the unification of divided armed factions under
central command. Rebuilding the LAF became a national
and international priority, drawing support from global
and regional partners. IMC played a vital role in restoring
credibility, professionalism, and unity. Assistance helped
rehabilitate infrastructure, equip forces, and train personnel. These
partnerships enabled Lebanon to rebuild its defense institutions
aligned with democratic values and international military standards.

1.2.2 Military Cooperation in Response to Strategic Threats.
From the 1990s to the early 2000s, Lebanon’s security environment
was marked by instability, including persistent Israeli Enemy Forces
(IEF) threats, foreign armed groups, and internal political tensions.
The IEF occupation of southern Lebanon until 2000, followed by the
2006 war, challenged national sovereignty. During these times,
International Military Cooperation (IMC) was vital in enhancing LAF
operational readiness and defense capabilities. After 2006, UN
Security Council Resolution 1701 fostered deeper cooperation

8

4-47 Bg Imad Mustafa Alhassan new .qxp_Layout 1  11/12/25  1:37 PM  Page 8



7

Chapter One
Introduction

1.1 Executive Summary
Since the end of the Lebanese civil war in 1990, IMC has been a cornerstone
in the rebuilding, unification, and professionalization of the LAF. With the
support of friendly nations and international partners, the LAF has gradually
transformed from a fragmented force into a unified national institution
capable of defending Lebanon’s sovereignty, supporting internal stability,
and contributing to regional peace.
Over the past three decades, cooperation with international actors has been
instrumental in addressing a wide spectrum of strategic challenges. It played
a decisive role in re-establishing the chain of command and operational
cohesion across all LAF units, particularly in the post-war years. It supported
the LAF in confronting repeated Israeli aggressions, most notably during the
2006 war, and in enhancing border defense capabilities. Through sustained
training, equipment donations, and planning support, international partners
helped the LAF develop the skills and resilience necessary to wage a long-term
campaign against terrorism, notably during the battles of Nahr el-Bared in
2007 and the border operations in 2014–2017.
The LAF has also benefitted from cooperation in the context of internal
security missions—assisting the Internal Security Forces (ISF) and General
Security in times of crisis, maintaining stability in urban centers, and
responding to national emergencies. One of the most enduring and
structured forms of cooperation has been the LAF’s coordination with the
United Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL), particularly in the South
Litani sector (SLS), where the LAF works daily alongside international
peacekeepers to monitor the cessation of hostilities, prevent escalation, and
extend state authority.
As Director of the DIMC, I have had the privilege of overseeing and
coordinating many of these efforts. While the achievements are significant,
challenges remain chief among them the need for a more strategic,
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Abstract
This article explores the strategic role of international Military cooperation
(IMC) in enhancing the operational and institutional capabilities of the LAF.
Drawing on my experience as Director of the Directorate of IMC, the study
analyzes current practices, identifies challenges, and proposes a framework
for more effective and sustainable engagement with international partners.
Through a combination of policy analysis, case studies, and comparative
research, the article examines how bilateral and multilateral cooperation
ranging from training and joint exercises to technical assistance and defense
diplomacy can serve as a catalyst for building military readiness, strengthening
interoperability, and supporting institutional reform within the LAF. Particular
focus is given to lessons learned from partnerships with countries such as the
Unite States, UK, France, Italy and Germany as well as engagements with
regional and IOs including the United Nations (UN) and NATO.
The research highlights gaps in coordination, legal frameworks, and
resource planning, and offers practical recommendations to institutionalize
cooperation within a comprehensive national defense strategy. Ultimately,
the article advocates for a strategic shift from reactive engagement to
proactive planning, where IMC is fully aligned with Lebanon’s security needs
and long-term defense priorities.

ENHANCING INTERNATIONAL
MILITARY COOPERATION AS A
STRATEGIC TOOL FOR
CAPABILITY DEVELOPMENT IN
THE LEBANESE ARMED FORCES

Brigadier General Imad Alhassan

A Framework for Sustainable
Partnership and Operational
Readiness
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TECHNOLOGY and the Economy

3

In recent decades, the world has witnessed a profound transformation
driven by the technological revolution, whose impact extends far beyond
the technical sphere but has also extended to reshape the very structure of
the global economy, as well as patterns of production and consumption.
Information technology has become a central pillar in building what is
known as the “knowledge economy,” where information and data constitute
the most valuable resources, and the ability to generate and exchange
knowledge has become the foundation of development and competitiveness
among nations.
The knowledge economy represents a new economic model founded on
investing in human intellect, scientific research, and innovation, rather than
relying on natural resources or manual labor. In this context, technology
emerges as a vital medium for transferring and expanding knowledge
through the Internet, cloud computing, artificial intelligence, and other
digital tools that have redefined the very notions of production and
profitability.
Media, particularly audiovisual media, intersects deeply with these
transformations. No longer merely a channel for disseminating information,
it now serves as a central force in shaping economic awareness and
conveying technological knowledge to the public. In Lebanon, despite
persistent political and economic challenges, the media has played a
significant role in spotlighting the digital economy and technological
entrepreneurship through specialized programs, interactive platforms, and
coverage of startup initiatives. These efforts have helped strengthen the
innovation ecosystem and inspire young people to pursue opportunities in
this dynamic field.
However, this role still calls for deeper development and closer alignment
with public policies to strengthen the use of media as a strategic instrument
in advancing the knowledge economy. The integration of technology,
economy, and media constitutes a cornerstone for building a more
sustainable and resilient future in Lebanon and throughout the region.

Brigadier General Hussein Ghaddar
Director of Orientation
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In order to facilitate the task of those interested in
benefiting from the published researches, the
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languages for the researshes published in Arabic.
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