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The Geographer, Office of the Geographer, Bureau of Intelligence and Research, “International
boundary study, No. 75 — February 15, 1967 (Isracl-Lebanon Boundary)”
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Franco-British Convention of December 23, 1920, on Certain Points Connected
with the Mandates for Syria and the Lebanon, Palestine and Mesopotamia.
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Des espaces pour l'innovation, Dakar, Sénégal, 2009, p. 14-16
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2 - UNICEF, «The State of the World’s Children 1996: Children in War, Military expenditure - the opportunity cost».
URL: http://www.unicef.org/sowc96/8mlitary.htm

3 - Mampaey Luc, «Dépenses militaires et transferts internationaux d’armements conventionnels», Mémento 2005,
Note d’Analyse du GRIP; Groupe de Recherche et d'Information sur la Paix et la Sécurité, Octobre 2005, p. 12

4 - UNICEEF, «The State of the World’s Children 1996», Ibid
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5~ Jules Dufour, «La nouvelle course aux armements», Mondialisation.ca, Le 9 Juillet 2007.
URL: http://www.mondialisation.ca/index.php?context=va&aid = 6270
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7 - Jacques Fontanel, «Les Grands Débats sur I'Impact Economique des Dépenses Militaires sur Les Pays du Tiers Monde»
in «Les Economistes Face au Couple Paix-Développement», Les Cahiers de 'Espace Europe, No 4,1994, pp. 46-47
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8- United Nations, Department for Disarmament Affairs, Report of the Secretary-General, «The Relationship
Between Disarmament and Development in The Current International Context», United Nations publication, New
York, 2004, pp 17-18
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10 - Jacques Fontanel, «Les Grands Débats...», Ibid, p. 45
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15 - Mintz Alex and Stevenson Randolph T., «Defense Expenditures, Economic Growth, and the «Peace Dividend»: A
Longitudinal Analysis of 103 Countries», Journal of Conlflict Resolution, Vol. 39, No. 2, June 1995, p. 300

16 - Rabia Aslam, «Measuring The Peace Dividend: Evidence From Developing Economies», Defence and Peace
Economics, Taylor & Francis, 2007, Vol. 18 (1), February, p. 39
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21 - David and McCormick Dabelko, James M., Ibid, p. 146.
Russett, Bruce M., «Who Pays for Defense?» Ametrican Political Science Review», Vol. 63, No. 2, June 1969, pp.
412-426.
Bruce M. Russett, «What Price Vigilance? The Burden of National Defense», New Haven: Yale University
Press, 1970.
Gottheil, Fred, «An Economic Assessment of the Military Burden in the Middle East», Journal of Conflict
Resolution, Vol. 18, No. 3, September 1974, pp. 502-513.
Pryor, Frederick: Public Expenditures in Communist and Capitalist Nations, London», Allen and Unwin, 1968.

22 - Alex and Stevenson Mintz, Randolph T, Ibid, p. 283.
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23 - Bernauer Thomas; Koubi Vally; Ernest Fabio, «National and Regional Economic Consequences of Swiss
Defense Spendingy, Journal of Peace Research, Forthcoming, December 29, 2008, pp. 3-4.
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24 - Alex and Stevenson Mintz, T. Randolph, Ibid, pp. 283-284
S Chan, «The Impact of Defense Spending on Economic Performance», A Survey of Evidence and Problems,
Orbis, 1985, p. 405.
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25 - Alex and Stevenson Mintz, T. Randolph, Ibid, pp. 283285-.
Yousif Khalifa Al-Yousif, «Defense Spending and Economic Growth: Some Empirical Evidence from the Arab
Gulf Region», Defence and Peace Economics, Vol. 13, Issue 3, June 2002, p. 189.
R. SMITH, , «Measuring the effects of military spending: Cross-sections or time-series?» Paper presented at the
International Conference on the Economics of International Security, M ay, The Hague, the Netherlands, 1992.
S. Chan, , «The Impact of Defense Spendingy, Ibid, p. 433.
S. Chan, , «Defense, welfare, and growth: Introduction». In «Defense, welfare, and growth», edited by Steve
Chan and Alex Mintz. London: Routledge & Kegan Paul, 1992.
Michael D. Ward; David Davis; Mohan Penubarti; Sheen Rajmaira; and Mali Cochran, «Military Spending in
India» Defence Economics, vol. 3, pp. 411991 ,63-.

26 - Alex and Stevenson Mintz, , Randolph T.,Ibid, p. 283.
O35S 3515 19921980 aaw 19881984 (13,6518 1989 ale j3,515 HLiso 1990 Jslss 319921985 (yLis Ll sl
1993 Gussua g oL yly (19921991 55405 4l 1991
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27 - Yousif khalifa Al-Yousif, ,Ibid, pp. 187-188.

38 Ga i3als pem yo s daally 3l (350 sae s, il
Emile Benoit, «Defense and Economic Growth in Developing Countries», Boston: D.C. Heath; Lexington,
Mass.: Lexington Books, 1973.
Saadet And Sen Deger, Somnath, «Military expenditure and developing countries», Chapter 11 in Handbook of
Defense Economics, vol. 1, 1995, pp. 275-307.
R. Ram, «Conceptual Linkages Between Defense Spending and Economic Growth and Development: A Selective
Review», in Payne, J. and A.P. Sahu (eds) Defense Spending and Economic Growth, Westview Press, 1993,
pp. 19-39.
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28 - Yousif khalifa Al-Yousif, Ibid, p. 188.
Thomas and Koubi Bernauer, Vally, «National and Regional Economic Consequences of Swiss Defense
Spendingy, Ibid, p. 5.
Riad A. Attar, «The Political Economy of Military Spending, Freedom, Conflicts, And Economic Growth in
Developing Countries», Ph.D. dissertation College Station: Texas A&M University, May 2006, p. 11.
U. Heo, «Modeling the security-prosperity dilemma around the world», Ph.D. dissertation College Station:
Texas A&M University, 1996, pp. 4-6.
Alex and Stevenson Mintz, Randolph T, 1995, Ibid, p. 284.
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29 - Emile Benoit, «Growth and defense in developing countries», Economic Development and Cultural Change,
Vol.26, January 1978, pp. 275-276.

A0 o (Balas g yo e eally £ 3kl (GBI sse eyl = 30
Emile Benoit, «Defense and Economic Growth...», Ibid, pp. 17-18
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31- Saadet & Smith DEGER, Ron, «Military Expenditure and Growth in Less Developed Countries», Journal of
Conlflict, Vol. 27 No 2, 1983, pp. 335, 337, 351-352.

32 - Nicole BALL, «Defense and development: A critique of the Benoit study», Economic Development and Cultural
Change, Vol. 31, 1983, pp. 507-524.
Jacques FONTANEL, «The Economic Effects of Military Expenditure in Third World Countries», Journal of
Peace Research, Vol. 27, No.4, November 1990, p.464.
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33 - Jacques Fontanel, «Les Grands Débats...», Ibid, p. 43.

34 - A. Cappelen, N. Gleditsch & O. Bjerkholt, «Military Spending and Economic Growth in the OECD Countries»,
Journal of Peace Research, Vol.21, No 4, 1984, pp. 361- 73.
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35- C. Frederiksen, E. & Looney, «Defense Expenditures and Economic Growth in Developing Countries» Armed
Forces and Society, Vol. 9, 1983, pp. 633—45.
C. Frederiksen, E. & Looney, «Another look at defense spending and development hypothesis», Defense
Analysis, Vol. 3, 1985, pp. 205 - 10.
C. Frederiksen, E. & Looney, «Defense Expenditures, External Public Debt and Growth in Developing
Countries», Journal of Peace Research, Vol. 23, 1986, pp. 329-37.

36 - Jacques Fontanel, «Les Grands Débats...», Ibid, p. 44.
Jacques Fontanel, «The Economic Effects of Military Expenditure in Third World Countries», Journal of Peace
Research, Vol. 27, No. 4, 1990, P. 461.
R. LOONEY, «Third World military expenditure and arms production», New York: St. Martin Press, 1988.

37 - D.LIM, «Another Look at Growth and Defense in Less Developed Countries», Economic and Cultural Change,
Vol. 31, 1983, pp. 377-384.
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38 - R.Faini, P. Annez & L. Taylor, «Defense Spending, Economic Structure and Growth: Evidence among Countries
and Over Time», Economic Development and Cultural Change, Vol. 32, 1984, pp. 487-498.

39 - W. Jeording, «<Economic Growth and Defense Spendingy, Journal of Development Economics, Vol. 21, 1986,
pp- 35 —40.
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40 - B.Biswas & R. Rati, «Military Expenditures and Economic Growth in Less Developed Countries: an Augmented
Model and Further Evidence», Economic Development and Cultural Change, Vol. 34, 1986, pp. 361-
372.
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La relation d’échange entre la dépense militaire et le développement

Dr. Julie Abi Ghanem

possible d’imaginer des circonstances lors desquelles le désarmement pourra limiter la
faiblesse de la capacité de I'état a se défendre et a défendre son peuple contre I'agression
interne ou externe, ou dans le cas ou émerge Ueffet négatif des coilts financiers énormes
du désarmement sur le développement a court terme. La relation entre le désarmement
et le développement se traduit par de différentes facons et dans différents domaines, se
base sur la sécurité et les priorités de développement et les circonstances existantes dans
chaque pays ou dans chaque région. Les bénéfices du désarmement ne se réalisent
pas du jour au lendemain: on devrait considérer le désarmement comme étant une
opération d’investissement, qui consiste a assumer les coilits actuels afin de réaliser des
acquis davantage dans le futur. Le désarmement en soi, requiert le fait d’assumer des
coilts directs.

DEFENSE NATIONALE - OCTOBRE 2011 71



La relation d’échange entre la dépense militaire et le développement

Dr. Julie Abi Ghanem

La relation d'échange entre la dépense militaire
et le développement

Les pays en voie de développement ont fréquemment justifié le taux élevé de la
dépense militaire en disant qu’elle assure une contrainte efficace contre l'ingérence, et
acquerront par la suite le respect sur la scéne internationale. Sans oublier de signaler
que Uindustrie militaire constitue une source importante d la création d’emplois et aux
produits technologiques pour Pindustrie civile.

Avec Pappel de La Haye pour la paix en 1999, les Nations Unies ont franchi
Pere du deuxieme millénaire qu’elles ont consacré au développement sociale et a la
paix pour toutes les nations. Mais avec l'application des buts envisagés du millénaire
pour le développement, les budgets militaires ont commencé a augmenter, fait qui
a poussé a consentir des efforts davantage afin d’instaurer ou de préserver la paix a
travers un développement économique juste. Les dépenses militaires internationales
ont augmenté régulierement, fait qui constitue un danger qui s’accroit et qui menace
Pexistence de l'étre humain. La dépense militaire augmente lors de la présence d’une
menace ou quand on prévoit une menace, et quand des activités militaires seront
vraiment déclenchées, ou quand les conditions économiques générales le permettent.
La dépense militaire diminue quand la menace sera en déclin ou quand I'économie
s'effondrera.

Lexces au niveau de armement et de la dépense militaire pourra avoir un effet
négatif sur le développement, et détournera les ressources financieres et technologiques et
les ressources humaines loin des buts de développement. Or il se peut que 'armement
en soi ne sera pas la cause principale de la violence ou de conflit. Mais la propagation
de Uarmement pourra constituer un danger menagant la sécurité générale, la stabilité
et le luxe, et diminuera par la suite, la confiance au niveau social et économique, et
n’encouragera pas U'investissement et le développement économique, ce qui renforcera
alors le cycle de la pauvreté, le sous-développement et la misere. D’autre part, malgré
qu’on a tant considéré le désarmement comme étant un des facteurs du développement
économique et social, il ne conduit pas nécessairement vers le développement. Sans
aucun doute, le désarmement pourra aider d créer une ambiance plus stable et favorable
au développement sur les plans international, national et local. Malgré cela, il nous est
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Le développement durable et ses aspects social, économique et environnemental

Colonel Elias Abou Jaoudé

Le développement durable et ses aspects social,
économique et environnemental

Lhomme a constitué la base des définitions données pour décrire le développement
durable, qui inclue un développement humanitaire basé sur 'amélioration du niveau des
soins médicaux, de 'éducation et du luxe social. De méme, le terme de développement
durable fait allusion aussi a un développement qui tient d investir les ressources naturelles
sur lesquelles se base ce développement, sans les gaspiller. 11 s’agit donc d’un développement
qui ceuvre a renouveler les ressources et les recycler d’une fagon qui garantira un
environnement propre et valide pour les générations présentes et futures.

Alors que le développement durable nécessiterait des mesures différentes selon chaque
région du monde, les efforts consentis dans le but d’établir un véritable style de vie durable,
nécessite une complémentarité entre les mesures prises dans trois domaines principavx:
premiérement, le développement économique et la justice: les systémes économiques
mondiaux actuels nécessitent un dogme complet afin de paver la voie au développement
responsable, et ce a long terme, tout en garantissant qu’aucun état ou société ne seront
sous-développés.

Deuxiemement, préserverles ressources naturelles et Uenvironnement pour les générations
futures: C’est alors qu'’il faut trouver des solutions viables au niveau économique, afin
de limiter exploitation des ressources ainsi que la pollution, et préserver les ressources
naturelles.

Troisiemement, le développement social: Partout dans le monde on a besoin du travail,
de la nourriture, de I'éducation, de I'énergie, des soins médicaux et de 'eau. En prenant
soin de ces besoins, la société internationale doit garantir aussi le respect du tissu riche connu
par la diversité culturelle et sociale, le respect des droits des ouvriers, tout en permettant
a tous les membres de la société d’assumer leur role en décidant de leur futur. C’est
alors que le rapport du comité international du développement et de I'environnement
a insisté sur le lien étroit existant entre le développement économique et social tout en
préservant 'environnement. Le rapport a signalé qu'’il est impossible d’appliquer une
stratégie de développement durable sans remarquer les besoins du développement des
aspects économique, social et environnemental.
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Vers une nouvelle lecture de 'enquéte a la recherche des frontieres du Sud du Liban

Dr: Tarek Majzoub

Vers une nouvelle lecture de lenquéte a la recherche des
frontieres du Sud du Liban
(Remarques juridiques initiales)

Se lancer dans un trajet a la recherche des frontieres du Sud du Liban n’est pas une
chose évidente, il s’agit méme de l'impossible a chaque fois que nous consultions ces
conventions en essayant d’établir un lien entre ce qui est connu de ces conventions avec
les faits cachés. Ce qui rend ce trajet plus dangereux; ce sont les voies confondues avec les
locations o1 se trouvent les ressources de pétrole et de gaz.

Une carte préparée par le ministére des infrastructures en Israél a montré que les
champs de gaz les plus importants sur la terre, se situent au sud des frontieres libanaises,
du village de Adaissé arrivant au village du Ghajar.

Les frontieres du Sud du Liban sont organiquement liées a la question des frontiéres
libano — palestiniennes. Ces frontiéres revétent plusieurs aspects et répercussions, qu'’il
nous sera difficile de les regrouper dans une seule recherche. Nous allons se contenter dans
cette nouvelle lecture initiale d’insister sur Uaspect juridique, en passant d’abord par les
phases et les développements du coté juridique de la question des frontieres du Sud du
Liban et la position d’Israél de cette question. Nous allons étudier ensuite la réclamation
par le Liban de ses territoires violés.

Répartir la recherche de cette fagon n’empéchera pas de mentionner d’autres points qui
s'imposent comme étant des éléments de complémentarité.

Des le début, la recherche se limite a une méthode pratique pure, tout en évitant le
plus possible Paspect théorique, pour se baser sur des textes juridiques préparés a étre
appliqués, et sur la fagon de leur application, a chaque fois qu’il est possible de s’appuyer
sur un verdict juridique lié a la question posée, ou sur une explication jurisprudentielle
qui pourra contribuer a élucider les aspects pratiques du texte.
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Résumeés
Pour faciliter la tdche de ceux qui désirent bénéficier des
recherches publiées, le magazine «Défense Nationale
Libanaise» publie des résumés traduits du francais et de

I'anglais vers I'arabe et des résumés des recherches publiées
en arabe et traduits vers le frangais et I'anglais.
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Mutual relation between military expenditure and development

Dir. Julie Abi Ghanem

Mutual relation between military expenditure and development

Developing countries have frequently justified ascending military expenditure
claiming that it ensures an effective deterrent against intervention and earn it respect
on the international scene. These countries also pointed out that military industry is an
important means to create jobs and a valuable asset for technological production in civil
industry.

After The Hague call for peace in 1999, the United Nations came into the new
millennium destined for social development and peace for all nations.

However, upon starting to execute the development objectives of the millennium,
military budgets kept on rising and pushed away the efforts of making and preserving
peace by means of a just economic development. International military expenditures
have steadily risen during the last years posing a growing threat facing human survival.
Thereupon, military expenditure rise whenever there is a threat or a foreseen danger
and in case of military acts or when the general economic situation is suitable. In return,
these expenditures decrease when threats diminish and the economic situation crumples.
Going to excess in armament and military expenditure can leave a negative impact over
development and shift financial and technological resources as well as human resources
away from the objectives of development.

However, armament in itself may not be the principal cause of violence and conflicts.
Nevertheless, the spread and abundance of weapons can pose a threat to public safety
and a danger to public safety, stability and welfare in addition to being a factor of social
and economic distrust and therefore, the spread of arms does not encourage investments
and economic development and makes it an aspect which contributes to the cycle of
poverty, underdevelopment and misery. On the other side, the disarmament process is
frequently considered as a factor of economic and social development but this process
does not necessarily lead to development. There is no doubt that disarmament can be a
helpful means to create more stable and economically suitable circumstances on the local
and international scenes. Moreovet, one can imagine the circumstances which might
increase the State’s ability to defend the land and the people against any internal or
external aggression or the circumstances where the negative impact of the high cost of
disarmament over development on the short term. The relation between disarmament
and development is manifested in different ways and in different situations depending on
security and the priorities of development and the prevailing conditions in each country
or region. The benefits of disarmament cannot be achieved all of a sudden and it is
imperative to consider disarmament as an investment process which requires sustaining
the actual costs in order to attain additional gains in the future. Disarmament in itself
necessitates paying direct costs.
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Sustainable development and its sociological, economic and environmental dimensions

Colonel Elias Abou Jaoudé

Sustainable development and its sociological,
economic and environmental dimensions

The human being has been the center of definitions tackling sustainable development
based on improving the levels of health care, education and social welfare. However,
the term “sustainable development” refers to a pattern of development which does not
neglect investing the sources of natural resources that make or break this development i.e.
a development based on renewable resources and remanufacture in a way to guarantee a
clean and healthy environment fit for present and future generations.

While sustainable development might necessitate taking different measures in every
region of the world, the efforts aimed at creating a lifestyle of sustainable development
requires complementarity in all the measures taken in 3 essential fields.

First of all: economic development and justice: the currently existing world economic
systems and their correlations necessitate an integrated approach to pave the way for a
long range responsible development in addition to guaranteeing that no State or society
is falling behind.

Second: preserving natural and environmental resources for future generations:
this requires finding economically sustainable solutions with the aim of limiting the
consumption of resources, suspending pollution and preserving natural resources.

Third: social development: countries all around the world are in dire need for work
opportunities, food, education, energy, health care and water. After meeting these needs,
the international community must guarantee the proper respect for the rich structure
represented by cultural and social diversity, observing the workers’ rights and enabling all
the individuals to play their role in determining their future. Therefore, the report of the
international committee for development and environment (our future together — United
Nations) confirmed the solid correlation between economic and social development while
preserving the environment. The same report indicated that there is no way to implement
a sustainable development strategy without taking into consideration the requirements of
economic, social and environmental development.
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Towards a new reading in the journey of searching for the Lebanese southern border

Dr: Tarek Majzoub

Towards a new reading in the journey of searching
for the Lebanese southern border
(Initial legal observations)

Engaging in the search for the Lebanese southern border is anything but an easy
task, it even seems almost impossible whenever we flip these treaties and attempt to link
between what is known of these treaties and the unknown. What makes this journey
even bumpier and more dangerous is the intersection of its paths with the ambuscades of
oil and gas.

The Israeli Ministry of Infrastructure drew a map revealing that the major inland gas
reserves might be located to the south of the Lebanese border stretching from Adayssé to
el-Ghajar.

The Lebanese southern border is organically correlated to the Lebanese Pulestinian
border issue.

This border has many dimensions and impacts which might be difficult to tackle all of
them in only one research. In this new initial reading we will content with focusing on
the legal side. Therefore we shall primarily take a look on the stages and developments of
the legal status regarding the southern Lebanese border and the Israeli stance.

Secondly we will be studying the issue of plundered territories which is raised by the
Lebanese side.

Dividing the research as such will not prevent us from pointing out to other issues
which impose themselves as being complementary issues.

The research also follows, since the beginning a purely scientific procedure avoiding
theoretical inclinations as much as possible to proceed based on an applicable legal verdict
or on a jurisprudential explanation that might contribute to elucidate the practical features
in the tesxt.
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Abstracts

In order to facilitate the task of those interested in benefiting
from the published researches, the «Lebanese National
Defense» magazine is publishing summaries in Arabic of the
researches written in French and English, and summaries in
these two languages for the researshes published in Arabic.
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Propriété étrangere et efficience productive des banques opérantes au Liban

Dr. Salem Darwich, Dr. Chawki El Moussawi

Comparison of Frontier Techniques», Journal of Productivity Analysis, 21,
p. 133-152.

- Wheelock D. et Wilson P. [1995], «Evaluating the Efficiency of Commercial
Banks: Does Our View of What Banks Do Matter?», Review of Federal
Reserve Bank of Saint-Louis, 77 (4), p. 39-52.

- Yue P [1992], «Data Envelopment Analysis and Commercial Bank
Performance: A Primer with Applications to Missouri Banks», Federal
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Enfin, la liaison entre ’état de santé de I’économie et I'efficacité
bancaire apparait significative (seuil de 5%) pour 4 estimations
sur neuf. Ainsi, une phase d’expansion économique qui
s’accompagne d’une amélioration de lactivité économique,
d’une amélioration de la rentabilité des entreprises, d’une baisse
des crédits douteux devrait se traduire par une bonne gestion des
facteurs de production, par une baisse des cofits et donc par une
amélioration de I'efficacité des banques.

Conclusion

Nous avons analysé dans cet article P'influence de la structure
actionnariale et plus précisément'impactde la propriété étrangere
sur 'efficience productive des banques opérantes au Liban. Nos
résultats tendent 3 montrer que les banques a capital étranger
n’enregistrent pas des scores d’efficience technique, allocative et
cotitsupérieurs a ceux enregistrés par les banques a capital libanais.
De surcroit, ce résultat obtenu avec la méthode non paramétrique
DEA n’est pas en accord avec la littérature empirique utilisant
les approches paramétriques et non paramétriques pour évaluer
I'impactde la propriété étrangere sur le degré d’efficience bancaire
dans de nombreux pays développés er en voie de développement.
De plus, nos résultats montrent que les facteurs internes et les
conditions macroéconomiques sont considérés comme des
facteurs explicatifs de I'efficience des banques a capital libanais
ou étranger. Il convient cependant de nuancer la portée de
nos conclusions en gardant a I'esprit le fait que ce travail a été
effectué en utilisant la technique d’enveloppement des données
dont le résultat pourrait étre sensible aux données aberrantes.
LCextension de I'analyse sur un échantillon plus vaste de banques
et I'utilisation des nouvelles techniques pour mesurer 'efticience
bancaire permettrait de valider la robustesse de nos résultats.
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la présence de rendements d’échelle croissants pour les BCL et
montre que, plus une banque dispose d’une taille importante,
plus elle a la possibilité de bien gérer ses facteurs de production
et donc d’améliorer sa performance productive. Ce résultat doit
étre interpréter prudemment puisque, 3 ma connaissance, aucune
étude n’a été effectuée pour déceler empiriquement Pexistence
d’économies d’échelle ou d’envergure dans le secteur bancaire
libanais. De maniére générale, la littérature empirique montre
que les résultats sont ambigus et trés sensibles 3 la méthode
d’évaluation et aux échantillons retenus. En effet, 1a majorité des
études confirme la présence de rendements d’échelle croissants
pour les petites banques et décroissants pour les grandes banques
(résultats repris notamment dans Humphery [1990]. Toutefois,
certaines é¢tudes parviennenta des conclusions différentes. C’estle
cas de McAllister et McManus [1993] qui intégrent explicitement
les fonds propres comme input dans la fonction de cofit estimée.
Dans la mesure ot cette exigence est liée au risque de lactif, les
grandes banques, plus diversifiées, bénéficient d’'une économie

e fonds propres et donc, toutes choses égales par ailleurs, d’'un
de fonds prop td toutes ch égales par aill d’
passif a colit moindre. Ils montrent alors que les rendements
d’échelle permettentd’accroitre leséconomiesd’échelle despetites

anques et d’éliminer Papparence des déséconomies d’échelle
banq t d’él I'app des d d’échell
pour les grandes banques. En ce qui concerne les économies
d’envergure, les études américaines sont encore plus contrastées.
Pour certaines, les petites banques bénéficient d’économies, pour
d’autres, elles subissent des déséconomies d’envergure (Buono
& Eakin [1990]). Dans le cas des grandes banques, les résultats
semblent cependant converger vers I’existence de déséconomies
d’envergure (Rangan & al. [1989]).

g g

Linflation n’apparait pas comme un déterminant de I'efficience
des banques. En effet, aucune conclusion ne semble se dégager
des estimations effectuées dans la mesure ou les coefficients
estimés présentent des signes opposés et sont non significatifs.
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hypotheses peuvent étre avancées pour expliquer ce résultat.
La premiere est I'’hypothése d’inefficience-X (Leibenstein,
1970), inspirée de la théorie managériale. Selon cette hypothese,
I'inefficacité révele des problemes d’organisation. Ainsi, les
problémes d’organisation expliqueraient que certaines banques,
pourtant bien positionnées sur leurs marchés (bonne rentabilité
par exemple) résolvent moins bien que d’autres les problemes de
réorganisation caractéristiques de I'industrie bancaire en période
d’innovation et de restructuration. Par ailleurs, des banques qui
disposeraient d’un réservoir de profit ou d’un pouvoir de marché
ne seraient pas autant incitées que les autres a réaliser des eftforts
de productivité et 2 maitriser les cofits de production. La seconde
hypothése est inspirée de la théorie de la concurrence imparfaite.
En particulier, si la concurrence est importante, des banques bien
placées en termes de cofits peuvent choisir —ou étre contraintes de
choisir —une politique commerciale (probablement agressive) qui
ne leur permet pas d’étre performantes en termes de rentabilité.
Autrement dit, certaines banques, qui réalisent des efforts de
productivité, choisissent efficacement leurs inputs et maitrisent
mieux leurs cofits, semblent avoir des difficultés a accroitre leurs
marges, dans la mesure ot elles se heurtent a des conditions de
concurrence et ne disposent pas du pouvoir de marché qui leur
permettraient de réaliser des bénéfices importants.

Les enseignements du tableau (3) ne permettent pas de trancher
clairement en ce qui concerne linfluence de la taille sur
Iefficacité des banques opérantes au Liban. En eftet, sur les neuf
estimations effectuées, trois seulement présentent une relation
positive et significative entre la taille et Pefficacité (cas des BCL),
alors que les autres semi-élasticités sont tantdt positives (BPE) ou
négatives (BCE) sans étre significativement différentes de zéro.
La relation positive entre Iefficacité des BCL et la taille confirme
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situation entraine un accroissement de cofit total des banques (en
raison de la nécessité d’accroitre la surveillance), un accroissement
des provisions pour risques, un accroissement des cofits associés
aux préts improductifs, une réduction du capital financier (en
raison des pertes de revenu) et une réduction de la performance
productive des banques.

Les résultats montrent qu’a 'exception des BCE, le niveau de
liquidité est correlé négativement avec I'efficacité des BCL et des
BPE. Les coefficients associés a cette variable sont négatives dans
les cas des BCL et des BPE. Une trésorerie pléthorique pour
une banque pourrait donc s’interpréter comme la manifestation
d’une inefficacité dans la transformation de ses ressources. Ce
résultat pourrait s’expliquer par le fait que les banques préferent
plutot orienter leurs ressources dans les emplois de trésorerie
(achats des titres publics par exemple) moins rémunérateurs que
les crédits a la clientele et peu risqués.

La relation entre la rentabilité bancaire mesurée par ROA et
Iefficacité productive montre que les coefficients estimés sont
statistiquement significatif au seuil de 5% dans 7 spécifications.
Le signe de ces coefficients tantot positif tantdt négatif ne
permet pas de déterminer la contribution de la variable ROA a
Iefficacité productive des banques. La liaison positive observée
entre certaines composantes de Pefficacité signifie, en théorie,
qu’'une bonne performance productive, qui traduit une bonne
organisation de la production, devrait correspondre a une bonne
rentabilité. Celaveutdire que plus une banque cherche aaméliorer
sa rentabilité, plus elle a tendance a choisir efficacement ses
facteurs de production, 2 baisser ses cofits et donc 2 améliorer son
efficacité productive. Nos résultats font apparaitre une relation
négative inattendue entre Defficacité et la rentabilité. Deux
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statistiquement significative au seuil de 5% dans six estimations
réalisées. La liaison positive entre le ratio de fonds propres et
Iefficacité des banques signifie que plus la proportion des fonds
propres dans le total du bilan augmente plus les banques sont
efticaces dans Dactivité de transformation de leurs ressources.
Une autre explication possible est que le lien positif entre la
capitalisation et I’efficacité signifie que les banques répugnent au
risque.

Les résultats montrent que le lien entre I’efficience et la variable
Risk est significatif au seuil de 5% dans sept estimations. Le signe
des coefticients, tantdt positif (banques a participation étrangere)
tantot négatif (banques a capital libanais et a capital étranger)
ne permet pas de déterminer la contribution de la variable Risk
dans le niveau d’efficacité atteint par chaque banque. La relation
positive entre le risque et I'efficacité montre que les banques les
plus efticaces sont celles qui enregistrent le niveau de risque le
plus élevé. Ainsi, un accroissement du degré de risque serait donc
compensé par une tarification plus élevée des crédits octroyés ce
qui permet de dégager une marge d’intérét plus élevée et donc
de couvrir les cofits de production. Ce résultat parait surprenant
et n’est, par conséquent, pas conforme avec ceux de Berger et
DeYoung (1997) et Dietsch (1996) qui trouvent une liaison
inverse entre le niveau de risque et 'efficacité. La liaison négative
pourrait s’expliquer par le fait que les BCL et les BCE qui limitent
leur prise de risque doivent améliorer leur solvabilité, leur
profitabilité future et donc leur efficience productive. En d’autres
termes, la dégradation de l'activité économique, qui s’accompagne
souvent d’un accroissement de la probabilité de défaillance ou
de non remboursement des crédits octroyés, aftecte le résultat
des banques et accroit le nombre des préts improductifs. Cette
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Tableau 3: Facteurs déterminants de I’efficience des banques opérantes

au Liban
LEB BPE BCE
AE CE TE AE CE TE AE CE TE
69.499% | 61.7000% | 77.2990% | 1.2320% | 13200% | 1.0942% | 0.9852% | 1.0102% [1.0033*
C 595 | @54 | @201 | 679 | ©12) | (1236 | a157) | (10.73) | (7.98)
0.1981% | 0.2834%% | 0.1544% | 0.1873% | 02062 |0.3799%*]0.3599%%*| 0.2508%* | -0.0966
CAP | (189) | ot | 316 | (175) | 082) | @09 | (1.e8) | (1.78) | (-0.15)
20.0978*% |-0.1160%*| -0.0159% | 0.0058* | 0.0060% | 0.0001 | -0.6901 |-0.8672%*|-0.1808*
RISK | (3.00) | (:3.60) | (265) | (5.80) | (611) | (020) | (-153) | (-1.81) | (-2.15)
~0.0206%*| -0.0268%*|-0.0054%*| 0.5874% | -0.6911* |-0.1287%| 0.0894 | 0.0703 [-0.0195
LIQ | (186) | (-193) | (-171) | (771) | 10.10) | (279) | ©.74) | ©.54) | (0.06)
0.8866%* | 0.6635%% |-0.2672%% | 2.7345%%| -1.0545%%| 1.9461% |-3.2001%*| -2.8243 | 0.1839
ROA | (169 | (81) | (-1.89) | (-249) | (1.70) | @50) | 1.87) | (-139) | (0.67)
1.1420%% | 1.5665%% | 1.3293% | 0.0055 | 0.0044 | 0.0006 | -0.0070 | -0.0076 |-0.0006*
LnASSET | 176y | (1.83) | (288) | (043) | (033) | (0.13) | 1.16) | (-125) | (-0.46)
20,0883 | 03359 | 0.0383 | -0.7167 | -0.7580 | -0.1112 | -1.9260 | -1.5761 | 0.1035
INF | (L039) | 1.19) | 099) | (:0.73) | (068) | (:025) | (-148) | (-1.11) | (0.01)
0.2749% | 038520 | -0.0055 | 04999 | 0.3848 | -0.2976 | 2.5680%* | 2.5820% | 0.3050
GDP | 77y | (1973) | (-150) | 083) | 089) | (053) | 1.71) | (1.81) | (0.79)
R 075 | 079 | 055 | o061 | 069 | 055 | 057 | 054 | 053
F-statistic

oo | 3149 | 3289 | 2867 | 2187 | 2199 | 1968 | 1942 | 1788 | 1609
(F-staisic)| 20000) | (0.0000) | (0.000) | (00000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) |0.0002)

(*), (*¥*), (*¥**) signifient que les coefficients sont significatifs au seuil de
1%, 5% et 10% respectivement.

Lobservation générale du tableau (3) montre que le pouvoir
explicatif parait élevé puisque le coefticient de détermination
R* est relativement élevé et dépasse le 0.50 dans les différentes
estimations effectuées.

En ce qui concerne les coefficients associés aux variables
explicatives, on peut remarquer en premier lieu DPexistence
d’une relation positive entre le ratio de fonds propres (CAP) et
les scores d’efficacité des BCL, BPE et BCE. Cette relation est
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la taille du bilan mesurée par le logarithme de Pactif total
(LnASSET).

le risque de crédit approché par le rapport entre les provisions
pour créances douteuses et litigicuses et la taille du bilan (RISQ).

la rentabilité de Dactif est calculée comme le rapport entre le
bénéfice net et le total du bilan (ROA).

Il s’agit donc d’établir une relation entre le niveau de Iefficacité
et certains variables structurelles de types organisationnel,
stratégique et économique. Cette démarche est maintenant
d’usage courant dans 'analyse de I'efficacité productive et differe
selon 'approche choisie: paramétrique ou non paramétrique.
Dans l'approche paramétrique, on incorpore directement dans
les spécifications retenues (déterministes ou stochastiques)
les facteurs qui expliquent Iefficacité (estimation en une seule
étape). Dans le cadre d’une approche non paramétrique, il s’avere
beaucoup plus délicat de réaliser simultanément I’estimation de la
frontierede cotitet!’identification des déterminantsde I'efficience.
De ce fait, la plupart des auteurs procédent en deux étapes: dans
une premicre étape, ils calculent les scores d’efficience par des
techniques d’enveloppement des données; dans un second temps,
ils tentent d’expliquer les scores a I'aide de régression. Cette
décomposition souleéve quelques problemes de nature statistique
puisque les méthodes non paramétriques fournissent une mesure
de la performance de chaque banque relativement a toutes les
banques formant la fronti¢re efficace. Cette interdépendance
des scores d’efficience rend problématique (voir impossible)
I'inférence statistique a partir des tests standards et nécessite le
développement de méthodologies adaptées inexistant a ce jour.

Le tableau (3) donne les résultats obtenus a partir de la méthode
des moindres carrés ordinaires.
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Facteurs explicatifs du degré d’efficacité productive des
banques opérant au Liban

Le calcul des scores d’efticacité auquel nous avons procédé
auparavant permet de situer les banques les unes par rapport aux
autres selon leur niveau d’efficacité. Ces scores ne reflétent pas
uniquement les erreurs de gestion imputables aux dirigeants mais
aussil’environnementéconomique. Lalittérature bancaire montre
que lefficacité productive des banques peut étre influencée par
deux types de facteurs:

a) des facteurs structurels d’environnement, totalement
exogenes a la gestion de I’établissement bancaire et qui
relevent par exemple de 'environnement économique, 1égal
et réglementaire.

b) des facteurs relevant exclusivement de la stratégie managériale
de la banque, que les facteurs de production ne captent pas
dans I’estimation de la frontiére technologique.

Il est a noter que la liste des variables a inclure dans I’estimation
pourrait étre longue et de fait aucun modele précis de ce type
de relation n’a pu étre dégagé dans la littérature. En se basant
sur les travaux de Berger (1993), Mester (1993), Allen et Rai
(1996) et Mester (1996), nous allons tester l'influence sur
Iefficacité de certaines caractéristiques internes et externes qui,
par construction, n’ont pas été considérées dans l’estimation
de la frontiere de production. Pour cela, nous allons retenir les
variables suivantes:

le taux de croissance de I'économie mesuré par le taux de
croissance du produit intérieur brut (GDP).

le taux d’inflation mesuré par le taux de croissance de I'indice
des prix A la consommation (INF).

le ratio du capital mesuré par le rapport entre les fonds propres
et le total du bilan (C4P).
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2002 MAX'| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
SD | 0.04 | 0.08 | 0.08 | 0.03 | 0.15 | 0.16 | 0.08 | 0.03 | 0.11
CV | 005|009 010} 003 | 0.18 | 0.19 | 0.09 | 0.03 | 0.11

MOY | 0.96 | 0.87 | 0.83 | 0.99 | 0.88 | 0.87 | 0.99 | 0.93 | 0.92

MIN | 0.87 | 0.67 | 0.67 | 0.94 | 0.72 | 0.72 | 0.88 | 0.72 | 0.71

2003 MAX | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
SD | 0.05 | 0.08 | 0.09 | 0.02 | 0.12 | 0.12 | 0.04 | 0.12 | 0.12
CV | 005 0.10 | 0.10 | 0.02 | 0.14 | 0.14 | 0.04 | 0.12 | 0.13

MOY| 097 | 085 | 083 | 098 | 0.91 | 0.89 | 0.99 | 0.86 | 0.86

MIN | 0.85 | 0.70 | 0.68 | 0.83 | 0.77 | 0.77 | 0.94 | 0.54 | 0.54

2004 MAX| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00

SD | 0.04 | 0.08 | 0.10 | 0.06 | 0.10 | 0.10 | 0.02 | 0.18 | 0.18

CV | 004 | 0.10 | 0.12 | 0.06 | 0.11 | 0.12 | 0.02 | 0.20 | 0.21

MOY| 096 | 0.85 | 0.83 | 0.97 | 0.91 | 0.88 | 0.96 | 0.98 | 0.94
MIN | 0.84 | 0.70 | 0.63 | 0.80 | 0.73 | 0.70 | 0.78 | 0.91 | 0.71
2005 MAX| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00

SD | 0.05 | 0.09 | 0.11 | 0.07 | 0.11 | 0.12 | 0.08 | 0.03 | 0.11

Cv | 0.05] 0.10 | 0.13 | 0.07 | 0.12 | 0.14 | 0.09 | 0.03 | O0.11
MOY | 097 | 0.85 | 0.83 | 0.98 | 0.90 | 0.88 | 0.96 | 0.98 | 0.94
MIN | 0.87 | 0.69 | 0.69 | 0.85 | 0.73 | 0.72 | 0.78 | 0.91 | 0.71
2006 MAX| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00

SD | 0.04 | 0.09 | 0.11 | 0.05 | 0.10 | 0.11 | 0.08 | 0.03 | 0.11

CV |1 005|010 | 0.13 | 0.05 | 0.11 | 0.12 | 0.09 | 0.03 | O0.11
MOY | 097 | 0.86 | 0.84 | 0.96 | 0.87 | 0.84 | 0.96 | 0.98 | 0.94
MIN | 0.84 | 0.68 | 0.65 | 0.84 | 0.68 | 0.68 | 0.78 | 0.91 | 0.71
2007 MAX| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00

SD | 0.04 | 0.10 | 0.11 | 0.07 | 0.13 | 0.14 | 0.08 | 0.03 | 0.11

CV | 005 0.11 | 0.13 | 0.07 | 0.14 | 0.16 | 0.09 | 0.03 | 0.11
MOY| 097 | 087 | 0.85 | 0.97 | 0.87 | 0.84 | 0.96 | 0.98 | 0.94
MIN | 0.86 | 0.68 | 0.64 | 0.75 | 0.72 | 0.68 | 0.78 | 0.91 | 0.71
2008 MAX | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
SD | 005 | 0.11 | 0.12 | 0.09 | 0.12 | 0.14 | 0.08 | 0.03 | 0.11
CV 1005|013 | 0.14 | 0.09 | 0.14 | 0.16 | 0.09 | 0.03 | 0.11

Moyenne surla | g6 | 087 | 0.83 | 0.98 | 088 | 0.86 | 0.98 | 0.90 | 0.88
période

Note: MOY, MAX, MIN, SD, CV représentent respectivement la moyenne, le
maximum, le minimum, ’écart-type et le coefficient de variation.
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Mais, globalement, Iefficacité cofit annuelle moyenne des
banques reste contenue dans un intervalle étroit [83%-86%] pour
les BCL, [82%-89%] pour les BPE et [84%-95%]. La dispersion
de Pefficacité cotit des BCL est moins forte que celle des BPE
et des BCE puisque le coefticient de variation varie entre 10%
et 14% pour les BCL et entre 11% et 23% pour les BPE et les
BCE. Cet accroissement de la dispersion des scores d’efficacité
cotit des BCE s’expliquent par le fait que les banques les moins
performantes en termes de cofit appartenant aux groupes BPE
et BCE présentent un handicap de plus de 46% par rapport aux
meilleurs pratiques. Elles pourraient donc réduire leurs cofits de
46% en adoptant les choix des banques les plus performantes.

Tableau 2: Efficience technique, efficience allocative, et efficacité cotit
des banques opérantes au Liban

LEBB PARB ETRB
TE | AE | CE | TE | AE | CE | TE | AE | CE
MOY| 094 | 0.89 | 0.85 | 098 | 0.82 | 0.82 | 0.99 | 0.95 | 0.94
MIN | 0.79 | 0.77 | 0.70 | 0.86 | 0.54 | 0.54 | 0.94 | 0.71 | 0.71
1999 MAX | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
SD | 0.07 | 0.08 | 0.10 | 0.05 | 0.19 | 0.19 | 0.02 | 0.10 | 0.10
CV |1 007 (009|012} 005 | 0.23 | 0.23 | 0.02 | 0.11 | 0.11
MOY| 096 | 090 | 0.86 | 0.98 | 0.89 | 0.87 | 0.99 | 0.94 | 0.93
MIN | 0.83 | 0.76 | 0.64 | 0.87 | 0.78 | 0.76 | 0.94 | 0.69 | 0.69
2000 MAX| 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
SD | 0.05| 0.08 | 0.10 | 0.05 | 0.11 | 0.12 | 0.02 | 0.11 | 0.11
CVv | 0.05]0.09 | 0.12 | 0.05 | 0.12 | 0.13 | 0.02 | 0.11 | 0.12
MOY| 097 | 0.89 | 0.86 | 0.98 | 0.87 | 0.86 | 1.00 | 0.94 | 0.95
MIN | 0.86 | 0.77 | 0.65 | 0.88 | 0.62 | 0.62 | 0.98 | 0.80 | 0.80
2001 MAX' | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
SD | 0.04 | 0.09 | 0.11 | 0.05 | 0.14 | 0.15 | 0.01 | 0.09 | 0.09
CV | 004|010 | 0.12 | 0.05 | 0.16 | 0.17 | 0.01 | 0.09 | 0.09
MOY | 096 | 0.89 | 0.86 | 0.99 | 0.85 | 0.84 | 0.96 | 0.98 | 0.94
MIN | 0.85 | 0.74 | 0.74 | 0.91 | 0.67 | 0.67 | 0.78 | 0.91 | 0.71
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allocative. Lefticacité allocative moyenne sur la période s’établit
a 87%, 88% et 90% respectivement pour les BCL, les BPE et
les BCE, ce qui laisse apparaitre une légere différence entre
les BCE et BPE de 2% a 3% en termes d’efficacité allocative
en faveur des BCE. Ces résultats indiquent que les erreurs de
gestion en matiére d’allocation des ressources et de quantité des
facteurs de production employée conduisent a des inefficacités
allocatives d’environ 13% pour les BCL, 12% pour les BPE et de
10% pour les BCE. En d’autres termes, I'inefficacité allocative
observée dans le secteur bancaire libanais s’explique par le fait
que certaines banques utilisent les facteurs de production dans
des proportions erronées ce qui ne leur permet pas de minimiser
les cotits de production. Il est intéressant de situer ces résultats
dans une perspective chronologique. Lefficacité allocative des
BCL s’est légerement décrue sur la période retenue. En effet, la
valeur moyenne de Pefticacité allocative des BCL est passée de
89% en 1999 a 87% en 2008. Par contre, les résultats montrent
que lefticacité allocative moyenne des BPE et des BCE a connu
une amélioration durant la période 1999-2008 puisque le score
d’efficacité allocative est passé de 82% a 87% pour les BPE et de
95% a 98% pour les BCE. La dispersion de lefficacité allocative
moyenne est moins forte pour les BCL que pour les BPE et
BCE puisque le coefticient de variation reste contenu dans un
intervalle [9% et 13%] pour les BCL contre [11%-23] et [3%-
20%] pour les BPE et les BCE respectivement.

Lefficacité cotit totale moyenne s’éléve a 83% pour les BCL,
86% pour les BPE et 88% pour les BCE. En s’intéressant 2
I’évolution de Pefficacité cofit, on constate que lefficacité cofit
semble connaitre une phase décroissante puis croissante sur la
période étudiée et ce quel que soit le groupe des banques retenu.
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Résultats empiriques

Le tableau (2) fournit 'ensemble des scores d’efficacité productive
des banques opérantes au Liban, obtenus a travers 'estimation
d’'une frontiere non paramétrique (DEA) orientée vers la
minimisation des inputs et sous I’hypothése des rendements
d’échelle variables.

Il ressort de notre étude de bons résultats d’efficacité totale
décomposée en efficacité technique et efficacité allocative.
LCapplication de la méthode DEA révele que Pefficacité technique
moyenne est tres proche entre les banques a capital libanais
(BCL), les banques a participation étrangere (BPE) et les banques
a capital étranger (BCE). En effet, I’efficacité technique moyenne
des BCL est de 96% alors qu’elle s’établit 2 98% pour les BCE et
les BPE, ce qui met en évidence une 1égere différence de 2%, en
termes d’efficacité technique, en faveur des BCE et BPE. Cette
composante de Pefficacité productive s’établit dans un intervalle
[96%-99%] pour les BPE, [96%-100%] pour les BCE et [94%-
97%] pour les BCL. Nos résultats indiquent qu’une augmentation
de 4% a 6% des outputs aurait permis a ensemble des banques
retenues et représentatives du secteur bancaire libanais de résorber
leur inefficacité technique sur la période retenue. La dispersion
des scores d’efficacité technique est trés proche d’'un groupe 2
l'autre puisque le coefficient de variation sur la période 1999-
2008 reste contenu dans un intervalle [3%-9%]. Mais au sein
de chaque groupe, les écarts de performance sont appréciables
puisque certaines banques sont a2 20% (le score le moins élevé)
d’inefficacité technique par rapport aux meilleures banques de
leur propre groupe.

Une autre source d’inefficacité cofit étudiée est I'inefficacité
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Tableau 1: Statistiques descriptives des banques a capital libanais et étranger

LEBB PARB ETRB
Total Asset MOY 2045639.54 | 1129073.09 604688.33
SD 3080685.29 | 1346312.63 729933.44
Cv 1.51 1.19 1.21
Total Earning Asset MOY 1960843.97 867911.17 586242.70
SD 2965630.57 | 1124697.43 717595.89
CV 1.51 1.30 1.22
Deposit MOY 1665769.14 723236.13 523841.05
SD 2533882.79 997311.82 666362.11
Cv 1.52 1.38 1.27
Other Earning Asset MOY 1465754.00 633793.30 401101.57
SD 2352336.97 804060.86 520478.96
Cv 1.60 1.27 1.30
Staff expens MOY 15679.80 10729.24 7079.39
SD 20941.98 13192.63 7902.87
CV 1.34 1.23 1.12
offbalance MOY 302479.85 136103.99 71962.21
SD 896007.39 187267.64 83681.36
Cv 2.96 1.38 1.16
Immobilisation MOY 55291.78 29198.22 11602.78
SD 88160.01 43217.24 12468.64
CVv 1.59 1.48 1.07
Dépenses Générales MOY 26394.39 16925.63 12575.04
SD 34983.74 20651.80 14222 .64
CV 1.33 1.22 1.13
Interest paid MOY 111899.84 60681.14 25050.11
SD 151049.12 76697.04 35760.07
Cv 1.35 1.26 1.43
Prix deposit MOY 0.07 0.07 0.05
SD 0.02 0.03 0.03
Cv 0.30 0.49 0.61
Prix physiques MOY 0.80 1.81 1.57
SD 0.92 2.19 1.27
Cv 1.14 1.21 0.81
Prix travail MOY 36.32 38.70 49.49
SD 11.77 15.01 21.27
Cv 0.32 0.39 0.43

Note: MOY, SD, CV représentent respectivement la moyenne, I’écart-
type et le coefficient de variation.

46

DEFENSE NATIONALE - OCTOBRE 2011




Propriété étrangere et efficience productive des banques opérantes au Liban

Dr. Salem Darwich, Dr. Chawki El Moussawi

Le tableau (1) présente les statistiques descriptives pour les
valeurs des outputs, des prix des inputs et des autres variables
utilisées. Les statistiques montrent que les trois échantillons
utilisés sont homogenes car la dispersion reste stable au cours du
temps. Par ailleurs, cette dispersion est relativement homogene
entre les différentes variables. En effet, le coefficient de variation
représenté par le rapport s /m est contenu dans un intervalle
étroit: [0.23;1.93] sur la période retenue. Cet intervalle est de
[0.24; 1.79] pour l'année 1999 et de [0.23; 1.93] pour I'année
2008.

Afin d’atteindre les deux objectifs présentés plus haut, a savoir
I’évaluation de I'impact de lactionnariat sur la performance
des banques opérantes au Liban et I'identification des facteurs
explicatifs de la performance productive des banques, nous
procédonsendeuxétapes. Dansun premier temps, nous procédons
a une construction d’une frontiere non paramétrique en utilisant
la méthode DEA pour le calcul des différentes composantes
de Tefticacité productive. La structure de propriété (banques 2a
capital libanais et banques a capital étranger) est introduite dans
'analyse de la performance productive des banques en procédant
a des estimations séparées pour chaque catégorie juridique des
banques. Procéder a des estimations séparées équivaut a supposer
qu’il peut exister des différences dans les scores d’efticacité des
banques a capital libanais et des banques a capital étranger. La
seconde étape consiste a expliquer les différences de performance.
La structure de propriété (banques de droit libanais et banques
a participation majoritairement étrangere) est introduite dans
I'analyse de la performance productive des banques en procédant
a des estimations séparées pour chaque catégorie juridique des
banques. Procéder a des estimations séparées équivaut a supposer
qu’il peut exister des différences dans les scores d’efticacité des
banques a capital libanais et des banques a capital étranger.
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séries statistiques individuelles (par banque). Léchantillon a été
constitué a partir des seules banques commerciales afin d’avoir
un échantillon homogene. On dispose ainsi d’informations
comptables annuelles (bilan, compte de résultat) sur un nombre
suffisamment représentatif de banques opérant au Liban durant
la période 1998-2008. Pour aftiner notre analyse, nous allons
scinder I’échantillon en trois groupes: le premier comporte
les banques libanaises, le deuxiéme groupe, les banques 2
participation étrangeére et le troisiéme groupe comporte les
banques étrangeres.

Pour mesurer les outputs et les inputs, on utilise I"approche
de I'intermédiation proposée par Sealey et Lindley (1977). Elle
fait ’hypothése que la banque collecte des dépdts afin de les
transformer en préts, en utilisant le facteur travail et le facteur
capital dans le processus de transformation. Lapproche alternative
est celle dite de la production, ot la banque est supposée utiliser
les facteurs « travail et capital » pour produire les crédits et les
dépots. Certaines études ont montré que I'approche choisie pour
la définition des inputs et des outputs bancaires avait un impact
sur les niveaux des scores d’efticience, mais n’impliquait pas de
changement majeurs dans les classements des scores d’efficiences
(Wheelock et Wilson, 1995; Berger, Leusner et Mingo, 1997).

La production bancaire est mesurée par trois outputs: les actifs
rémunérés, les autres actifs rémunérés et les hors bilan. Les trois
facteurs de production retenus sont les dépdts bancaires, le capital
physique (mesuré par les immobilisations) et le travail (mesuré par
le nombre d’employés de la banque). Pour estimer une frontiere de
coftit, on utilise le prix du capital physique (mesuré par les dépenses
générales d’exploitation rapportées aux immobilisations), le prix
du facteur travail (mesuré par le ratio dépenses de personnel par
rapport au nombre d’employés), le prix du capital financier (mesuré
par les charges financiéres sur le total des dépots).
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on mesure Pefficacité; deux mesures d’efficacité sont toujours
possibles selon que 'on choisit 'orientation maximisation des
outputs ou lorientation minimisation des inputs. La mesure
d’efficacité orientée vers la maximisation d’output donne
'accroissement maximum de output qui peut étre obtenu avec
un niveau inchangé d’inputs. La mesure d’efficacité orientée
vers la minimisation d’input donne la réduction proportionnelle
maximale du vecteur d’input permettant de produire le
méme niveau d’output. La mesure d’efficacité orientée vers
la maximisation d’output donne Paccroissement maximum
de Toutput qui peut étre obtenu avec un niveau inchangé
d’inputs. Avec I'hypothése de rendements constants, les deux
mesures d’efficacité sont équivalentes (mesurées sur le méme
ray d’expansion). Par contre, avec 'hypothése de rendements
d’échelle variables, les résultats sont différents selon I’orientation
choisie. Notre étude sur la performance des banques a capital
libanais, a participation étrangere ou a capital étranger est fondée
sur le modele avec I'hypothese de rendement d’échelle variable
et orientation minimisation des inputs. Le choix en faveur de ce
type de modele estjustifié parle faitque ’hypothése de rendements
d’échelle variables est indiscutablement I'hypothése la plus
appropriée dans le cas des banques; 'orientation minimisation
des inputs présente 'avantage d’insister sur la réduction de
quantité d’inputs utilisés dans le processus de production afin
d’accroitre 'efticacité, ce qui correspond bien au comportement
de la plupart des banques dans un contexte de déréglementation
et de concurrence.

2. Statistiques descriptives des variables

LCanalyse empirique porte sur un échantillon non cylindré de
banques commerciales opérantes au Liban. Les informations
bancairessontissuesdelabasededonnéesbancairesinternationales
Bankscope de BVD-IBCA qui présente I'avantage de fournir des
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DMU et le profit potentiel (ou observé) maximal étant donné
les prix des inputs et des outputs. Malheureusement, les données
concernant les diftérents outputs n’étant pas tous disponibles,
nous avons décidé pour le calcul de I'efficacité allocative d’adopter
I’hypothése de minimisation des couts des banques opérant au
Liban. Le programme linéaire peut s’écrire de la fagon suivante:

minic[,{xlk
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(4)

ot % est le cofit unitaire de 'unité de decision k analysée dans
le programme (Weher “# is the unit cost of the input of DMU,
which is the benchmark projection that can be different from
one bank to another). Résolu pour chaque observation, le modéle
(4) permet de calculer l'efficacité cotit de chaque DMU qui
sera représenté par le rapport entre le colit potentiel ou observé
minimal et le cofit actuel auquel fait face la DMU étudiée:

k3

C X

CE, =
Ci X

Un dernier point méthodologique concerne I'orientation

des mesures d’efficacité. En effet le passage de I'hypothese de

rendements d’échelle constants a ’hypothése de rendements

d’échelle variables n’est pas sans conséquent sur la maniére dont
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d’intensité du modeéele CCR:

Minq

q, |

s.C. @ Yl =Y,
@aq-X,-X-1 20
@ 1 >0.
@) I1-1 =1 (3)

La mesure de l'efficience technique pure est fournie par 9. Le
score d’efficience d’échelle s’obtient alors résiduellement par le
ratio du score d’efficience technique globale sur celui d’efticience
technique pure. Dans cette étude, nous utilisons le modele CCR
pour calculer lefficience technique globale et le modele BCC
pour Pefficience allocative, I'efficience d’échelle est alors obtenue
résiduellement.

Les modeles DEA présentés ci-dessus ne tiennent compte
que des quantités physiques d’inputs et des quantités physiques
d’outputs et ne permettent pas de calculer Iefficacité allocative
des différentes DMUSs. En effet, la mesure de I'efficacité allocative
donne, comme nous 'avons souligné, au producteur la capacité
de choisir la bonne combinaison d’inputs a outputs donnés ou
inversement lui permet d’opter pour la bonne combinaison
d’outputs 2 inputs donnés et ce a la lumiere des prix qui prévalent
au moment de la production. D’un point de vue théorique le
paradigme de base de cette théorie repose sur le comportement
rationnel du producteur. Chypothése de minimisation des cofits
permet d’incorporer les hypothéses comportementales classiques
de la théorie microéconomique et donc d’estimer Defficacité
technique, Defficacité allocative, I'efficacité cotit. Chypothese
de maximisation de profit permet d’établir les relations duales
entre la fonction de profit et les fonctions de distance d’input
et d’output. Elle mesure la distance entre le profit actuel d’une
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frontiere d’efficience, alors que I'approche DEA ne suppose pas
une forme fonctionnelle a priori: elle évite ainsi les erreurs liées
a une mauvaise représentation de la technologie™.

Nous utilisons deux modeles de programmation linéaire pour
mesurer 'efficience technique globale des banques. Tout d’abord,
nous adoptons le modele de Charnes, Cooper et Rhodes [1978]
(modele CCR) pour mesurer lefficience technique globale
au moyen de l'estimation d’une frontiere de production avec
I’hypothese de rendements d’échelle constants. Le modele CCR
est défini comme suit:

Minq

q, |

s.C. @) Yl =27,
@aq-X,-X-1 20
(i) | >0, (1)

Y, est le vecteur 2 m dimensions d’outputs produits par une
banque particuliere, X, est le vecteur 2 n dimensions d’inputs
utilisé par une banque particuli¢re, Y est la matrice d’outputs ot
k représente le nombre de banques, X est la matrice d’inputs, A
est le vecteur des parameétres d’intensité attachés a chaque banque
dans la détermination du niveau minimal d’inputs. La mesure de
Iefficience technique globale est fournie par q.

Nous utilisons ensuite le modele de Banker, Charnes et Cooper
[1984] (modele BCC) pour mesurer lefficience technique
pure 2 travers 'estimation d’une frontiere de production avec
rendements d’échelle variables. Le modéle BCC permet cette
décomposition en ajoutant une contrainte sur les parametres

4- Se référer a Lovell (1993) pour de plus amples développements sur les fronti¢res d’efficience.
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types d’aléas dans la spécification des fonctions de production,
de colit ou de profit. Le premier aléa est I'erreur symétrique
usuelle, alors que la seconde erreur est un aléa asymétrique qui
représente I'inefficacité. En revanche, il est nécessaire d’imposer
une spécification particuliére pour la frontiére paramétrique ainsi
qu'une distribution particuliere pour les termes d’erreur ce qui
constitue une faiblesse pour cette approche. Comme on le voit la
faiblesse de I'une font la force de 'autre et réciproquement.

1. Construction d’une frontiére d’efficacité par la méthode
d’enveloppement des données (DEA)

LCanalyse d’enveloppement des données est une méthode non
paramétrique pour mesurer lefficience d’unités de décision.
Développée par Charnes, Cooper et Rhodes [1978], elle permet
de mesurer Pefticience d’une unité de décision en la comparant
aux plus efticientes: elle fournit ainsi des mesures relatives de
performance.

LCanalyse de frontiere est en fait une technique sophistiquée pour
eftectuer du benchmarking sur la performance relative des unités
de décision. Les méthodes alternatives pour estimer des frontiéres
d’efficience sont dites paramétriques car elles reposent sur des
techniques économétriques. Deux diftérences majeures existent
entre 'approche DEA et les méthodes paramétriques. D’une part,
I'approche DEA ne prend pas en compte de bruit statistique dans
les mesures d’efficience: de cette facon elle enveloppe réellement
un ensemble de données, alors que les méthodes paramétriques
se contentent de «presque» envelopper les données en intégrant
un terme de bruit statistique pour la prise en compte des
erreurs de mesure et des événements exogenes. D’autre part, les
méthodes paramétriques imposent une forme fonctionnelle a la
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la figure 1). Par un déplacement le long de la droite d’isocofit, le

point R ale méme cofit que le point D et I'efticacité allocative est

, . . _OR : o ,: N
décrite par le ratio — . Le point S situé sur I'isoquant conduit a

une utilisation des ?gssources productives plus cofiteuses qu’en
R, car pour que S se situe sur la droite PP', un déplacement de
celle-ci vers le haut est nécessaire, ce qui correspond a un cofit
d’utilisation des facteurs 1 et 2 plus grand. Ainsi, la longueur RS
représente la mesure de I'inefficacité allocative, c’est-a-dire le cotit
résultant d’une utilisation des facteurs dans des proportions non
optimales pour le systeme des prix observés. Enfin, I'efficacité

totale ou économique de Pentité B par exemple est donnée par

OR : : , ) : os
op €€ qui correspond alé Erodult de lefficacité technique oF ¢t

de Pefficacité allocative o5

Deux approches sont proposées dans la littérature pour mesurer
Iefficacité productive:lesméthodes paramétriques etlesméthodes
non paramétriques. La premiere approche, non paramétrique,
utilise la programmation linéaire et plus précisément la méthode
d’enveloppement des données (DEA) pour construire la
frontiere mais impose I’hypothése de convexité de I'ensemble
de production®. Il n’est alors pas nécessaire d’imposer a priori
une spécification particuliere de la fonction de production, de
co(it ou de profit ce qui constitue un avantage de cette approche.
En revanche, les scores d’efficacité obtenus par I'approche non
paramétrique sont sensibles aux erreurs qui peuvent affecter les
données. La deuxiéme approche, ou I'approche économétrique®,
tient compte des erreurs dans les données, en introduisant deux

2- Deprins, Simar et Tulkens (1984) ont proposé la méthode Free Disposal Hull (FDH) qui présente I’avantage
d’avoir relicher I'hypothése de convexité de la frontiére mais son inconvénient est que ’échelle de production
n'est plus considérée comme source d’inefficience. De plus, cette méthode ne permet pas d’étudier les
différentes formes de I'efficience productive notamment I'efficience allocative et I'efficience cofit.

3- Pour un survol complet de ces méthodes, voir Lovell (1993).
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:

0 P X,
Figure (1): Mesure de I’efficacité productive

Lisoquant yy’ représentelafrontieredel’ensembledespossibilités
de production qui contient les différentes combinaisons de

facteurs x, et x, qu'une DMU peut techniquement produire.
Ainsi, toute DMU observée et située entre 4 et D sur la frontiére

y' est qualifié techniquement d’efticace. A linverse, toute
DMU intérieur a P est dit techniquement inefficace. Dans ce
cas, les niveaux d’outputs observés pourraient étre obtenus, par
référence 2 la frontiere technique, avec des quantités moindres
d’inputs. Sur la figure (1), les DMUs B et S utilisent les mémes

proportions de facteurs de production, néanmoins l'entité S
BS
OB

. . 0S , y :
facteur que I'entité B. Le ratio > mesure I'efficacit¢ technique

de B. En supposant que les marchés de tous les facteurs soient
compétitifs, les prix relatifs des facteurs 1 et 2 peuvent étre
représentés par la droite d’isocolit PP'. Cette derni¢re indique
le cotit minimum de production d’une unité d’output au point

produit le méme niveau d’output avec de moins de chaque

de tangence entre la droite PP’ et I'isoquant yy' (le point D sur
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s’il est technologiquement impossible d’augmenter un output et/
ou de réduire un input sans simultanément réduire au moins
un autre output et/ou augmenter au moins un autre input, le
plan de production choisi par I’entité est techniquement efticace.
Debreu est le premier a offrir une mesure de cette efficacité avec
le coefticient d’utilisation des ressources. Ce dernier calcule
la réduction équiproportionnelle maximale de tous les inputs
(orienté input))) permettant de continuer a produire les outputs.
Pour l'auteur, ce coefticient fournit une évaluation numérique
de la perte associée 2 une situation non optimale au sens de
Pareto. Cependant Farrell est le premier auteur a proposer une
décomposition de lefficacité en deux composantes: 'efficacité
technique et I'efficacité allocative. Letticacité technique, inspirée
du coefticient d’utilisation des ressources de Debreu existe quand
un output donné est produit avec les plus petites quantités de
facteurs techniquement possibles. Elle mesure la maniére dont
le DMU choisit les quantités d’inputs utilisées dans le processus
de production quand les proportions d’utilisation des facteurs
de production sont données. Lefticacité allocative mesure ainsi
I'aptitude de DMU a combiner ses inputs dans des proportions
optimales compte tenu de leur prix relatif sur le marché et du
budget alloué pour les acquérir. La combinaison de Defficacité
technique et de Defficacité allocative permet de déterminer
Iefficacité économique globale (ou totale).

Les principes de base de I'approche proposée par Farrell pour
mesurer efficacité productive peuvent étre illustrés a I'aide de
tigure (1). Elle fournit une illustration de la construction non
paramétrique de la technologie de production 2 rendements
d’échelle constants.

1- La mesure de lefficacité orientée vers la maximisation des outputs mesure donne I'accroissement maximum
de Poutput qui peut étre obtenu avec un niveau inchangé d’inputs
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économique, est d’'une importance capitale. Plus précisément,
notre article cherche a évaluer P'impactde lastructure actionnariale
sur P'efficience des banques opérantes au Liban. Plus précisément,
nous cherchons a vérifier si les banques a capital étranger sont
plus efficientes que les banques a capital libanais.

Larticle est organisé comme suit. La section 1 présente la
méthodologie et les données utilisées dans notre étude pour
calculer les scores d’efficience des banques a capital libanais,
des banques a participation étrangere, et des banques a capital
étranger. Les résultats sont ensuite présentés et discutés dans la
section 2. La section 3 sera consacrée a I’étude des déterminants de
Iefficience bancaire. Nous concluons par quelques remarques.

Méthodologie

Lévaluation de la performance d’une unité de production
se fonde sur les mesures d’efficacité et de productivité dans le
but d’établir des comparaisons dans le temps pour une méme
entité économique et dans 'espace pour comparer entre elles
des entités semblables. Historiquement, les premiers indicateurs
de performance furent basés sur la méthode des ratios (ratios
financiers, ratios de productivité, etc.). Dans une vision
proprement économique, la mesure de la performance dépasse
la simple analyse des ratios et se réfere explicitement au concept
de frontiere de production. Cette frontiere qui représente les
meilleurs pratiques se fonde sur la comparaison des pratiques
observées au niveau d’un secteur d’activité et permet d’étudier
Iefficacité productive des producteurs en supposant qu’ils aient
les mémes objectifs et les mémes contraintes.

Les premieres études de Iefficacité productive ont été réalisées
par Koopmans (1951), Debreu (1951) et Farrell (1957). Koopmans
propose une définition de I’efficacité dans une logique parétienne:
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reformes ont visé a renforcer la stabilité du systéme bancaire. En
eftet, les réformes ont admis que la réglementation prudentielle
comportait des aspects touchant a la notion de biens publics:
Iinstabilité du systéme bancaire ou le manque de confiance des
investisseurs et des déposants dans ce systeme auraient en effet
des répercussions négatives sur le reste de I’économie. Ainsi,
la nécessité d’assainir le systéme bancaire libanais a incité les
autorités compétentes a reformer la réglementation prudentielle
pour renforcer la sécurité du secteur bancaire et pour améliorer
les conditions de fonctionnement du marché bancaire (réforme
du systeme d’assurance dépdts, adoption du ratio Cooke,
renforcement du controle interne, etc.).

Or, les banques libanaises apparaissent comme un pilier
important du développement économique. Comme le
financement direct est encore relativement limité au Liban, du
fait de I’étroitesse du marché financier, c’est principalement
au systeme bancaire que revient la délicate tiche de réguler les
flux d’investissement et de financer la croissance économique
de lactivité productive. Se pose alors la capacité des banques
opérantes au Liban aremplir ces fonctions dans un environnement
caractérisé par une forte asymétrie d’information (aléa de
moralité et sélection adverse) entre les préteurs (banques) et
les emprunteurs. Le probléeme d’asymétrie d’information et le
respect des régles prudentielles peuvent, d’une part, exercer un
eftet néfaste sur le financement de Pactivité productive par le biais
de phénomeéne de contraction du crédit ou par I’accroissement
des taux d’intérét débiteurs, et d’autre part, affecter 'efficience
des banques opérantes au Liban.

Dans un environnement macroéconomique et géopolitique
instable, DI'évaluation de lefficience des banques opérantes
au Liban, en tant qu’acteurs de premier plan de la croissance
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Zh Introduction

E\ Le secteur bancaire libanais a connu de
profondes mutations depuis le début des années
quatre-vingt-dix. Les reformes mises en place ont
eu pour objet de refondre le cadre institutionnel, en
particulier réglementaire, de lactivité des banques
libanaises. Ainsi, le principal objectif des réformes
¢tait  d’améliorer lefficacité de I'intermédiation
financiere. Comme dans les autres pays, qui se sont
lancés dans un processus de libéralisation financiére,
cet objectif avait de nombreuses dimensions. Outre la
nécessité de canaliser I’épargne de fagon efficace vers
les investissements, un syst¢me bancaire et financier
efficace était également censé favoriser 'innovation
et la fourniture de services au moindre cofit, tout en
offrant un large éventail d’instruments financiers eten
permettant, par conséquent, de mieux tenir compte
des préférences en termes de risques, de rendement,
de liquidité et de flux financiers. Par ailleurs, les
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Annex «B»
List of Geographical Coordinates
for the delimitation of the Exclusive Economic Zone in WGS 84

The following tables contain position information for the
Median Line between
Lebanon and Palestine
All positions are referred to WGS 84 joined consecutively by
geodesics
Southern Median Line (Lebanon — Palestine)

Points | Degrees | Minutes | Seconds Degrees | Minutes | Seconds
18 35 6 1184 | E 33 5 3894 | N
19 35 4 46.14 | E 33 5 4579 | N
20 35 2 5812 | E 33 6 3415 | N
21 35 2 1386 | E 33 6 5273 | N
22 34 52 5724 | E 33 10 1933 | N
23 33 46 878 | E 33 3 5117 | N
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limit of Lebanon’s exclusive economic zone was determined as
the median line every point of which is equidistant from the
nearest point on the baselines of Lebanon and the neighboring
State.

The southern limit of Lebanon exclusive economic zone was
then plotted on Admiralty nautical chart No. 183, and a list of its
coordinates was compiled.

The above-mentioned chart and list of coordinates are contained
1n annex 2.

There is a need to conduct a detailed survey, using a global
positioning system, of the shore contiguous to the southern
limit, including all islands and spurs, with a view to updating the
nautical charts and the baseline accordingly in the future.

o Way Timo (s conds)

Levant Sub-Salt
S HLOUETERS Reservoirs
s Assessment Unit

Aio-Pleistocene
Reservoirs
Assessment Unit

Leviathan
| 39.66% Wi
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- Article 63 concerning stocks occurring within the exclusive
economic zones of two or more coastal States or both within
the exclusive economic zone and in an area beyond and adjacent
to 1t;

- Article 73 concerning the enforcement of laws and regulations
of the coastal State;

- Article 74 concerningthe delimitation of the exclusive economic
zone between States with opposite or adjacent coasts;

In accordance with the provisions of the Paulet-Newcombe
agreement of 3 February 1922, which entered into force on 10
March 1923, delimiting the southern border of Lebanon from
Ra’s Naqurah at point 1B, the coordinates of which were officially
confirmed on the 1949 map detailing the borders of Lebanon,
Syria and Palestine further to the armistice agreements between
the concerned parties;

In accordance with the manual of technical aspects of the United
Nations Convention on the Law of the Sea (1982);

The baseline of the southern Lebanese coast was delimited
using the following available maps:

- Admiralty nautical chart No. 2634 (Beirut to Gaza, 1:300,0000
produced by the United Kingdom Hydrographic Oftice;

- Admiralty nautical chart No. 183 (Ra’s at Tin to Iskenderun,
1:1,100,000) produced by the United Kingdom Hydrographic
Office;

- Chart B-1 (Area of Naqurah, 1:20,000) produced by the Office
of Geographic Affairs, Lebanese Armed Forces Command,
updated in June 2004 on the basis of aerial photographs taken
in 2001-2002.

Using that baseline, and with reference to the provisions of the
United nations Convention on the Law of the Sea, the southern
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Annex «A»
Translated from Arabic

Report concerning the delimitation of the southern limit of
Lebanon’s exclusive economic zone
In accordance with the United Nations Convention on the law

of the Sea, to which Lebanon acceded by virtue of Law No. 295

of 22 February 1994, and in particular the following articles on

the delimitation of exclusive economic zones, the text of which

is contained in annex 1:

- Article 5 concerning the normal baseline;

- Article 7 concerning straight baselines;

- Article 14 concerning the combination of methods for
determining baselines;

- Article 15 concerning the delimitation of the territorial sea
between States with opposite or adjacent coasts;

- Article 16 concerning charts and lists of geographical
coordinates;

- Article 55 concerning the specific legal regime of the exclusive
economic zone;

- Article 56 concerning the rights, jurisdiction and duties of the
coastal State in the exclusive economic zone;

- Article 57 concerning the breadth of the exclusive economic
zone;

- Article 58 concerning the rights and duties of other States in
the exclusive zone;

- Article 59 concerning the basis for the resolution of conflicts
regarding the attribution of rights and jurisdiction in the
exclusive economic zone;

- Article 60 concerning artificial islands, installations and
structures in the exclusive economic zone;
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constantly on the edge of armed conflict, the very vulnerability
of oil rigs to land-based missiles or air strikes would be a major
restraining factor for both sides (Israel and Lebanon). Unlike
Israel, Lebanon does not have any oil rigs off its coast, but it is
clearly in Israel’s interests that Lebanon eventually does make
significant underwater finds. It would be clear then that any attack
on Israel’s gas facilities would bring the immediate attack on the
Lebanese facilities. Without such a deterrent capability, Israeli gas
rigs would be at constant risk of being attacked by Hezbollah.

The Lebanese rights, as well as those of the Palestinians, must
be protected. The two governments should unite in their efforts
to achieve the common goal of preventing the Israelis from
seizing their rights. In such an endeavor, Lebanon has a distinct
advantage over the Palestinians in what relates to urging the
United Nations to be a mediator. If necessary, Lebanon will take
the case against Israel to the International Court of Justice.

When exploited, these natural resources will provide Lebanon
with a great opportunity to diversify its sources of income and
growth, to empower the national economy, and to open way for
a sustainable leap into the range of high income countries.

The discovery of gas and oil would help Lebanon to achieve
higher energy security and help improving the industrial,
transportation and electricity sectors (50% of the electricity
generated in Lebanon is from the combined cycle gas turbines).

In fact, the oil and gas discovery will have a very positive effect
on the Lebanese public finances and on the economy as a whole.
Such effect will benefit not only public sectors like electricity and
transportation and increase public revenues but will also help in
reducing the cost of all local industrial goods and services.
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Conclusions

Several scenarios could develop in the near future. The first
scenario is that Israel comes to an agreement with Lebanon on
the maritime boundary line and recognizes the Lebanese right
to a certain percentage of the two wells, Tamar and Leviathan.
Based on that agreement, the two countries could cooperate on
the way to split the quantities of gas or the revenues in case the
wells are given to one company to exploit. Such a solution would
be commercially viable, especially if it avoids duplicating plants
and pipelines for pumping gas to respective markets. The second
scenario is that the two countries do not reach an agreement, and
this will open the way to drilling the reserves from both sides,
causing great damage to the reservoir. The third scenario is that
an international organization or company could establish a plan
specifying the share of each country that allows each side to pump
its fair share through the method of unitization.

The current offshore situation in the Eastern Mediterranean
ofters great potential for the discovery of large quantities of oil
and gas. The study of the sea bed indicates that beneath the thick,
dense layers of salt and beyond the gas reserves there are vast
reserves of oil. Drilling for this oil will require larger amounts
of money and greater time. What is interesting about the Eastern
Mediterranean is that once you have located oil and gas reserves,
they have a natural ability to recharge themselves as a result of
geological activity.

During the visit of Mahmoud Ahmadinejad to Beirut in
October 2010, Iran and Lebanon signed a series of economic
agreements, including oil and gas exploration accords. However,
as Iran is the subject of economic sanctions, particularly its energy
industry, these accords are not likely to be realized.

Although animosity between Israel and Hezbollah keeps them
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A newer regional development could affect the Israeli economic
gains. This is the new Iranian, Iraqi, and Syrian agreement to build
a pipeline to supply these countries with gas with the possibility
of extending the pipeline to other countries.

The gas exporters have not yet formed a cartel. That may be
part of the reason why gas prices were fluctuating. In recent
years, there have been moves to form a cartel — a sort of OPEC
for gas. Ostensibly, a cartel of this sort would benefit major gas
producers the world over. But the candidates to be part of such
a cartel are Iran, Russia, Qatar, and Algeria — and most of them
would oppose Israel becoming a member of such a cartel.

Allthisargumentshows thatthere are more unknown parameters
than known parameters that could negatively influence the
potential Israeli gas market. All these uncertainties need to be
taken into account by all eastern Mediterranean countries that
are willing to invest time and huge financial resources in future
drilling operations.
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Other Israeli analysts think that nobody has bothered studying
the state of the international market nor have they put any deep
thought into how processes in that market could affect the
economic feasibility of the whole gas operation. It seems to these
analysts that nobody has bothered to look into the future of the
gas international market. Investors and the media are all caught
up in the emotionally supercharged environment created by the
huge gas discoveries. Israel should look at the matter from the
angle of much larger gas explorations which will take place in the
near future in other areas in the world, especially in the United
States, Qatar, and other Middle Eastern supplier countries such
as Iran and Iraq®".

Also, in the United States, there are two gigantic on-shore
structures containing natural gas. The first one is Marcellus and
is estimated to contain between 160 and 500 trillion cubic feet.
Besides the gigantic depot, the technology used in horizontal
drilling and production technique will create very soon a glut
on the international gas market. Another location in the United
States is on the Alaskan shore where Shell Oil Company has been
acquiring ten-year federal leases. The company has spent more
than two billion on the leases and one and a half billion dollars
preparing a drilling program with state of the art mitigation and
safety measures®).

More attention should be put on «Ras Laffan» — the name of
the Qatari city that has a gigantic gas liquefaction terminal. The

liquefied gas can be transported by tanker all over the world, from
Turkey to South America, India and China®.

24- DoronTsur, «Shrinking Leviathan to its natural Size», Haaretz, http://www.haaretz.com/misc/article_
print_page/shrinking_leviathan.../

25- James A. Baker III, «Cut the Red Tape, Already: open Up Drillingin Alaska», USA Today, 1 June,2011: 11A.
26- See footnote 24.
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The field sits right on the Gaza border. To the west of this
field are other explorations known as Noah and Noah South;
these reserves do stagger the border line and should be jointly
owned. Lebanon may well end up with a similar scenario with
the possibility of the gas fields extending into its territory. The
present uncertainty about Israeli intentions creates a high-risk
environment between Lebanon and Israel. If the Israelis do not
come to an agreement with Lebanon, acknowledging its rights
and claims based on the real boundary line, there exists a strong
possibility for a new war between the two countries.

Attheend,withthevolatileand complicated developingsituation,
we can wonder whether the abundant natural gas discoveries are
a blessing or a curse for the Eastern Mediterranean countries!
The answer to this question will depend on the political wisdom
of the various leaders to seek cooperation rather than to promote
conflict®.

Feasibility, implications, and gains

Israeli technology in gas operation is several years in advance
of all the neighboring countries. The recent finding of theTamar
and Leviathan fields near Israel has given Israel the possibility
of becoming an energy-independent country. However, Israeli
investors are asking why to stop there! They believe that Israel
could become one of the world’s leading gas exporters — so much
so that it has the chance to flourish economically. At any rate,
it is good logic for Israel to continue the operation to create a
self-sufficient country in light of new information concerning an
Egyptian will to re-negotiate the prices of gas sold to Israel with
the intention to double the actual prices.

23- Alex Jofte, «Fueling Israel’s Future», opinion/columnist, Jerusalem Post, http://www,jpost.com/opinion/
columnists/article.aspx?id/
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Such a scenario has happened in other regions of the world where
petroleum companies drill close to international boundaries. In
some cases, there were concerns that such techniques are not
used for intimidating the other side but also giving the potential
to drill under the neighbor’s border and exploit the other’s oil or
gas reserves. Everyone can recall such claims being made between
Kuwait and Iraq as well as along the Australian/Indonesian
boundaries in the Timor Sea. With such uncertainty in mind, the
Israeli drilling could cause similar concerns to both the Lebanese
government and to the authorities in Palestine. The Tamar and
Leviathan fields apparently stagger the border with Lebanon, and
the reserves should be jointly owned. In the south there is exactly
the same situation between Gaza and the adjacent Israeli waters.
Such uncertainty about Israeli intentions is totally unacceptable.
Oil and gas exploration companies must determine and respect
the various parties rights in carrying out such exploration projects,
especially in such politically sensitive areas like the Middle East,
taking in consideration that such an illegal practice could lead to
armed disputes.

The political situation has witnessed more tension after the
Israelisand the Cypriots signed an agreement in December 2010
on splitting the 250 kilometers of water that separate them.
Turkey objected to the agreement and a Turkish Ministry of
Energy official threatened that Ankara was considering starting
oil and gas exploration off the northern Turkish-controlled coast
of Cyprus®.

The situation developing on the coast of Gaza represents an
example of clear violation of Palestinian rights when we see the
Israelis pumping gas from their Mari-B well to onshore Israel.

22- David Rosenberg, «Political Tensions Cast Shadow over Eastern Mediterranean Gas Bonanzay,
Lebanonwire, 21 December 2010, http://www.lebanonwire.com/1104MLN/11042209ML _asp/
See also «Cyprus and Israel Reach Agreement» in footnote 12.
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It seems that the stakes are high for a new border dispute
between Lebanon and Israel in which Hezbollah will have the
initiative to play a dominant role. Under these new conditions
the US government and Israel should fear a flare-up in the
Eastern Mediterranean knowing that Hezbollah is armed with
Chinese-designed Iranian-made C-802 anti-ship missiles that
could be devastating against Israeli offshore gas platforms and
installations. Hezbollah also has prepared for such possible
scenarios by organizing a sea-borne commando unit.

The new position of Hezbollah raises the possibility of a new
border dispute. Under such a possibility, the US government
would do better to increase its role in trying to find an exit from
the present imbroglio about the maritime boundaries between
Lebanon and Israel. By increasing its diplomacy to solve the
problem, the US would be standing by the Lebanese government
and stopping Hezbollah, Teheran, and Damascus from instigating
a new dispute. The Israelis on their side must stand ready to
encourage the United Nations to arbitrate the boundary dispute
under the Law of the Sea Treaty (1982), to which Israel is not
even a party©@h.

Cooperation or conflict

The Israeli gas discoveries are stirring the pot of regional turmoil
and are provoking different reactions from all the players in the
Eastern Mediterranean. It looks as if the region is on the verge of
facing a very volatile and highly complicated situation.

Despite Israel’s vast offshore area, most of their gas drilling
happens to be at both extremities of their zone. In the north, we
see them drilling right on the boundary line with Lebanon, and
in the south we see them drilling on the boundary with Gaza.

21- Ariel Cohen, «Behind the Israeli-Lebanese Gas Row», Wall Street Journal, 26 July, 2011.
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General Secretary of Hezbollah, addressed in details the different

parameters of gas and oil issues in the Mediterranean, focusing

on the following:

1.All that is underwater gas in Lebanon’s EEZ should be
considered as national wealth that will bring revenues of several
hundred billion dollars.

2.He called on the Lebanese government as well on the people
of Lebanon to seize this great opportunity and to act with great
responsibility to preserve the national wealth.

3.He urged the Lebanese Parliament to quickly approve the
Energy Law while the Ministry of Energy starts to put up
bolder decrees and plans to exploit the national resources:»The
Lebanese government should prepare all the plans to start
exploration within 201 1».

4.The revenues from the exploitation of these national resources
would provide all the funds to solve Lebanon’s financial,
economic, and social problems®@”.

Nasrallah said that Hezbollah will be basing its strategy on what
the Lebanese government decides reference the delimiting of its
EEZ. He added that Hezbollah has full confidence in the present
government of Najib Mikati and called on the government to
act swiftly and effectively in taking the necessary steps to start
exploration. Nasrallah went on to say that Lebanon is willing and
capable of protecting the exploration operations and whatever
facilities the companiesbuild in the disputed 850 square kilometers
region. Hezbollah considers the defense of this region as a central
mission and stands ready to repulse any Israeli aggression. The
General Secretary concluded that Lebanon is capable and has all
the means of power to defend its rights and national resources.

20- The speech was delivered live on Al-Manar Television on July 26, 2011 at 20:30 hours.
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Israelis. The Israeli side agreed to take a copy of the Lebanese
file, and Israel and UNIFIL will be discussing the possibility of
launching a negotiation between the Lebanese and Israeli sides
looking for an agreed solution.

Lebanon insists that the prepared study is accurate, serious
and meets the highest international standards. The international
community has expressed its satisfaction about the Lebanese
extensive work. The US State Department was encouraged by the
steps taken within the tri-partite meeting and dispatched a special
envoy (Frederick Hof) to Beirut to discuss with the Lebanese
authorities their plan to draw the security temporary line. In the
opinion of the American special envoy, the Lebanese study fits
the international high standards, and the matter now awaits the
Israeli response.

Based on the Lebanese established line, parts of both Leviathan

and Tamar reservoirs will be on the Lebanese side of the maritime
boundary.

Hezbollah’s strategy

Tensions are rising in the Eastern Mediterranean between
Lebanon and Israel over roughly 850 square kilometers of
contested waters that contain considerable underwater gas
reserves. The heated declarations of both sides drive certain
analysts to talk about the possibility of a future war that Iran,
Syria, Hezbollah, and Israel will be interested in, each for their
OWN reasons.

Both Israel and Hezbollah, in the way they are dealing with
the gas discovery seem to be eager to discover another border
conflict in addition to the Cheba’a Farms-Kfar Shouba-Ghajjar
conflict.

In a televised speech on July 26, 2011, Hassan Nasrallah, the
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delimiting the southern of Lebanon from Ra’s Naqurah at
point 1B, the coordinates of which were officially confirmed
on the 1945 map detailing the borders of Lebanon, Syria,
and Palestine further to the Armistice agreements among the
parties.

* The manual on technical aspects of the United Nations
Convention on the Law of the Sea (1982)

The base line of the Southern Lebanese coast was delimited
using the following official maps:
1.The British Admiralty Nautical Chart No. 2634 (Beirut to
Gaza, 1:300,000) produced by the UK Hydrographic Office.
2.The British Admiralty Nautical Chart No. 183 (Ra’s at Tin to
Iskenderun, 1:1,100,000) produced by the UK Hydrographic
Oftice.
3.Chart B-1 (area of Naqourah, 1:20,000) produced by the office
of Geographical Affairs, LAF Command, updated in June 2004
on the basis of aerial photographs taken in 2001/2002.

Using that base line, and with reference to the UN Convention
of the Law of the Sea provisions, the southern limits of Lebanon’s
EEZ was determined as the median line every point of which is
equidistant from the nearest point on the base line of Lebanon
and Israel.

The southern limits of Lebanon’s EEZ drawn on the British
Admiralty Nautical Charts with a list of its coordinates were
forwarded to the UN (the report and the list of coordinates are
contained in Annexes A and B attached to the report).

In the last meeting of the tri-partite committee in March 2011,
Lebanon explained the drawing of the maritime line to the UN
side and asked UNIFIL to discuss and study the matter with the

19- The official Lebanese report on the Maritime Delimitation of Lebanon’s Exclusive Economic Zone was
presented to the UN by the Permanent mission of Lebanon to the UN on July 14, 2010.
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countries. The Lebanese delegation to the tri-partite commission
has explained to the UNIFIL authorities that Lebanon is not
requesting to draw the legal maritime boundaries between the
two countries but requesting an agreement sponsored by the
UN on a temporary maritime line based on the same principles
which were used to draw the Blue Line. Lebanon took the matter
to the UN Security Council by sending a delegation to explain to
the permanent members of the Council as well as to the General
Secretary the position of Lebanon vis-a-vis the maritime line
and proposing a line which was established by Lebanese experts
based on international laws as well as on the resolutions of the
Lebanese-Israeli Armistice of 19499

On July 14, 2010, the government took the matter of delineating
its exclusive economic zone officially to the United Nations
General Secretary in a memorandum delivered through its
permanent mission to the United Nations. The memorandum
states, «In accordance with Articles 75(1) and 75(2) of the 1982
United Nations Convention on the Law of the Sea, to which the
Republic of Lebanon is party by virtue of its Law number 295 of
22/2/1994, we hereby deposit with the United Nations Secretary
General the charts and lists of geographical coordinates of points
defining the Southern limit of Lebanon’s Exclusive Economic
Zone». The Lebanese file contained a report concerning the
delineation of the southern limit of Lebanon’s EEZ. The report
states that drawing such a line was made in accordance with the
following:

* The provisions of the Paulet-Newcombe agreement of 3
February 1922, which entered into force on 10 March 1923,

18- The official Lebanese request to delineate a maritime Blue Line was presented in the Tripartite meeting at
Nagqoura by the representative of Lebanon General A.R. Chehaytly, who traveled to New York later on to
present the Lebanese File to the UN General Secretary.
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seek the highest international technical expertise to prepare all
the studies to back the file Lebanon has prepared to send to the
United Nations™”.

On the economic side, there are three areas of preparation:
first, the preparation of the information to study the potential
investment needed for the exploration and building the
infrastructure; second, the preparation and collection of all the
required data for the exploitation and marketing of the gas; and,
third, the preparation of an economic plan on how to use the
revenues to extinguish the national debt that now exceeds fifty-five
billion dollars, and the urgency to look for foreign investors and
companies to build a consortium for starting the exploration.

Lebanon’s request for a maritime «Blue Line»

For the past three years, the Israeli delegation to the tri-partite
meetings (between Lebanese and Israeli delegations sponsored
by UNIFIL) have been urging Lebanon to enforce security
measures on the sea near the border line, and Lebanon has been
saying that it didn’t want to approach the boundary line and risk
a confrontation with the Israeli navy. After the discovery of the
Tamar and Leviathan fields, the Israelis marked a line with buoys,
trying to delineate the boundary based on their own views and
interests. Lebanon has refused to accept the unilateral Israeli
move.

Lebanon has demanded that the United Nations help in drawing
amaritime (temporary) security line similar to the Blue Line drawn
between the two countries. The UN authorities declined to get
involved in such a highly difticult and complicated task, saying
that drawing such a line falls within the responsibility of the two

17- «The Israeli Seizure of Resources Is a Priority for the Government, 17 kilometers Are the Central Point»,
Annahar Newspaper, 11 July, 2011.
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The Lebanese government is preparing to undertake several
steps towards the UN and towards Cyprus in the near future
to counter all the Israeli attempts to confiscate about 450 square
miles of Lebanon’s EEZ. The Israelis are using as a basis for their
claim the agreement they have reached with Cyprus. The source
of the problem comes from the delinquency of the agreement
reached between Cyprus and Lebanon in 2007 when the two
parties left a line of 17 kilometers in length in the region of point
23 undecided. Israel has taken advantage of this delinquency to
confiscate the area along this line.

It was made clear during the contacts between the Lebanese and
Cypriot Ministry of Foreign Affairs that the boundaries between
the three countries should be agreed on by all three parties and
that the Lebanese position denouncing the Israeli confiscation of
850 square kilometers is a valid one.

On the legal level, the parliament has already enacted two new
laws to manage all the aspects of the matter from delineating its
maritime economic zone to collecting all the data necessary to
launch a wide exploration operation in the sea as well as on the
ground. Lebanon is deploying intensive effort to solve the actual
dispute with Israel and is pressing, consequently, for the UN
to help draw a temporary maritime line — similar to the Blue
Line that was drawn with the help of UNIFIL between the two
countries that began in the year 200019,

On the technical side, Lebanon is completing all the necessary
studies and preparations to select the qualified personnel as well
as the management system to launch an exploration eftort and
to take all necessary steps to build the needed infrastructures
according to international standards. Now Lebanon should

16- «Parliament Endorses Law on Maritime Borders», The Daily Star, 5 August, 2011:2.
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zone which should be fixed based on the 1982 United Nations
Convention on the Law of the Sea. Such steps might not be
enough to solve the clash of interests among the various states
and parties involved and it may require a call for a regional
conference sponsored by the United Nations with the main task
of making negotiations possible between Lebanon and Israel as
well as between the Turks and Greeks in Cyprus. International
negotiation and arbitration loom necessary to avoid future
military conflict.

Lebanon’s approach to protect its rights

After loud political bravado, Lebanon has started to approach
the problem from four different angles— political, legal, technical,
and economic.

From the political angle, all the Lebanese political forces have
expressed a strong will to cooperate in protecting Lebanon’s gas
and oil wealth. The Cabinet of Ministers was quick during the
first week of August 2011 to agree on a new draft law to demarcate
the EEZ and to immediately send the matter to Parliament to
approve the law. The various parties within the opposition have
expressed a unanimous vote in support of the new law(!¥.

On the other side of the scale, Hassan Nasrallah, the General
Secretary of Hezbollah, came out on two different occasions to
explain the steadfastness of the party towards protecting Lebanon’s
resources, sending clear messages about the will of Hezbollah
to take all necessary steps including the use of force to stop the
Israeli attempts to steal Lebanon’s underwater resources.

14- (Parliament Approves Maritime Borders Law», Annahar Newspaper, 2 August, 2011.

15- Nasrallah addressed the potential conflict with Israel over the underwater natural resources in two televised
speeches broadcasted by Al-Manar Television. The last speech where he outlined the strategy of Hezbollah
was broadcast on July 27, 2011at 20:30 hours. See also http://www.assafir.com/article/ aspx?&Edition
ID=1906&channel/
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to one Turkish official’s statement, «Turkish Cypriots also have
rights and jurisdiction over maritime areas of Cyprus»'?.

In a surprise development, Turkey expressed a strong position
vis-a-vis the Cypriot government dealing with the issue of gas
and oil in the Mediterranean. The Turkish ofticial position went
as far as to threaten taking the necessary steps to counter any
Cypriot attempt to start gas exploration in the EEZ.

Ahmet Davutoglu, the Minister of Foreign Affairs of Turkey
expressed theTurkish views by saying, «Cyprus has no rights to
take any steps towards exploration for gas before an agreement
on this matter is reached between the two parts of the island».
He also added, «None of the two parties — Greek or Turkish —
had the right to act alone on the matter of the Cyprus national
wealth before reaching a final solution for Cyprus». Additionally,
he stated, «All the eftorts towards dealing with the exploitation
of natural resources should be undertaken by representatives of
both the Turkish and Greek communities». Davutoglu reiterated
his government’s strong position on the matter by threatening to
take all necessary steps to counter any unilateral actions™.

Along the Palestinian coast of Gaza, another gas field was
discovered in 2000. Israel, however, insisted that any gas in this
area is an Israeli right pending a full peace agreement with the
Palestinians.

Taking into consideration the controversial positions of the
various nations involved, one can see the issue of gas and oil in
the Levant Basin is a very highly complicated matter politically,
legally and strategically. Of course, it remains within each state’s
authority to defend its rights within its own exclusive economic

12- «Cyprus and Israel Reach Agreement for Maritime Delimitation», International Boundaries Research
Unit, Durham University, 11 January, 2011, http://www.dur.ac.uk/ibn/news/boundary_news/?item

13- «Russia among First Investors in Lebanon’s Oily, Assafir Newspaper, 6 August, 2011.
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Nations Convention on the Law of the Sea. A half-way point is
used when the distance between countries is less than 400 nautical
miles. Haifa in northern Israel is about 148 nautical miles from
Cyprus. The Leviathan field lies about 81 miles oft Haifa, and
Tamar is about 55 nautical miles from the city. Israel has reached
an agreement with Cyprus over the maritime boundaries between
the two countries. There is no dispute between the two countries
over Leviathan or Tamar. We cannot extrapolate on the agreement
reached with Cyprus when we learn that the Lebanese coastal
border town Naqoura is located at only 23 nautical miles from
Haifa. Lebanon, consequently, does not recognize the Israeli
line of maritime boundary which was drawn as a perpendicular
straight line to the borderline of Naqoura. The rules to delineate
boundaries are well known internationally and these lines,
in most cases, are not straight lines. However, the Israelis are
not signatories of the International Maritime Convention and
Law and are not, in this case, abiding by the legal norms which
would help to solve such a thorny issue concerning the maritime
boundaries.

There are more complicated matters emanating from not only
Beirut but also from Cairo. First, Beirut brokered a maritime
agreement with Cyprus, but the Lebanese Parliament has yet
to ratify it. The news about the size of the Leviathan field has
also prompted protests from Cairo that warned it would follow
closely the drawing of the boundary between Israel and Cyprus
to insure it does not infringe on Egypt’s economic zone or on the
maritime agreement previously signed with Cyprus.

Turkey has placed, in its turn, additional pressure on Cyprus by
declaring the island’s maritime agreement with Israel null and
void. Ankara objects to any such agreement being signed until a
solution is reached regarding the future of the island. According
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called unitization, and have outside oil companies evaluate the
total resource and estimate how many cubic feet are on the Israeli
side and how many cubic feet are on the Lebanese side. Then
the reservoir could be developed jointly with the profits shared
according to each side’s relative portion, but they’d have to agree
and be in a good cooperative mood»®.

Asked what would happen if Israel and Lebanon do not enter a
good cooperative mood in the near future, Dr. Takin said, «One
side can drill for itself, the other side can drill for itself and have a
race. In the end, this will be damaging because if you produce too
rapidly you end up not producing as you would otherwise»'?.

So far the Israeli and Lebanese sides have dealt with the issue
with militaristic oratory and bravado without showing any will to
tind the right advice on how to solve the challenge between them.
Lebanese Energy Minister, Jibran Basil said on June 17, 2010,
that his country «...will not allow Israel or any company working
tor Israeli interests to take any amount of our gas that is falling in
our zone». He said, «Noble Energy was warned not to work close
to Lebanon’s economic zone». On the Israeli side Minister Uzi
Landau replied, «We will not hesitate to use our force to protect,
not only the rule of law, but the international maritime law»,
insisting that the Lebanese are not only challenging the Israeli
tindings but the Israeli existence and rights. He added, «These
areas are within the economic waters of Israel»'V.

A coastal state is entitled to explore for oil and gas in its economic
zone, which extends 200 nautical miles according to the United

9- Dr. Manouchehr Takin, «Natural Gas ‘War’ Between Israel and Lebanon Could Lead to a ‘Drill Race’»,
http://www.greenprophet.com/2010/07/natural-gas-isracl-lebanon/
10- Ibid.

11- «Conflict Looms Over Eastern Mediterranean Gas Reserves», Gulf Times, July 2010, http://www.gulf-
times.comy/site/topics/article.asp?Ca_no=2&item/
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Thorny maritime boundaries

In the year 2000, the UN meticulously traced the Israel/Lebanon
Blue Line after Israel withdrew from Southern Lebanon. At the
time, the UNIFIL did not establish a maritime boundary between
Lebanon and Israel and no one seemed to mind. Lebanon has
made no hydrocarbon explorations in the past, but it is eager
right now to defend its rights in the gas fields Israel has started to
explore near Lebanon’s maritime boundaries.

Both Isracl and Lebanon have trillions of cubic feet of
underwater natural gas and can benefit tremendously from
these resources. However, the problem remains that they need
the UN assistance to facilitate an indirect negotiation between
them to help demarcating the boundary line. Such a process
usually occurs through bilateral negotiation or mutually agreed
arbitration; however, such an opportunity is missing because the
two states are still in a state of war.

There are several indicators of a potential crisis: first, a promise
by Hassan Nasrallah, the General Secretary of Hezbollah, that if
Israel threatens Lebanese plans to exploit its oil and gas reserves,
the Resistance would force Israel and the world to respect
Lebanon's right; second, the subsequent interception by Israelis
of major weapons shipments to include six C-704's (anti-ship)
missiles; and, third, the recent visit of two Iranian navy vessels
to the Eastern Mediterranean. Such activities, from the Israeli
point of view, could result in a possible threat to Israeli gas
exploration.

Dr. Manouchehr Takin, a senior petroleum analyst at the Center
for Global Energies Studies, referring to the Israeli discovery
said, «This is a very large discovery which extends into Lebanese
waters». He added, «They could do it jointly through what is
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As a matter of fact, Lebanon reached an agreement with Cyprus,
but the agreement has not been ratified yet by Lebanon, fearing
that the Turkish part of Cyprus may express its reservation on the
agreement and that ratification could jeopardize the economic
interest between Turkey and Lebanon.

The Lebanese authorities have asked the UN to help in marking
atemporary sea boundary between Lebanon and Israel, a maritime
line equivalent of the Blue Line established by the UN in 2000.
The UN was reluctant to assume such a potentially thankless
task. The demarcation of the Blue Line demanded eleven years of
negotiation and hard work in an environment of mutual distrust
between Lebanon and Israel. The UN felt that without good will
from both sides, the delineation of the maritime boundary could
be even more difficult to define.

In the absence of UN assistance, the potential energy wealth
of the Isracli and Lebanese coastline could turn the eastern
Mediterranean into a potential, new war theater between Israel
and Hezbollah. Some reports are circulating that Hezbollah has
a unit trained in underwater sabotage and amphibious warfare,
an indication of plans to prepare for maritime warfare. Last year,
Hezbollah's General Secretary, Hassan Nasrallah, warned that
his organization now possesses the capabilities to target shipping
along the entire Israeli coastline.

The Israeli Prime Minister, Benjamin Netanyahu, described the
oft-shore gas fields as «a strategic objective that Israel's enemies
will try to undermine» and vowed that Israel would protect its
natural resources. The Israeli navy has presented the government
a maritime security plan to defend the gas fields with an estimated
cost ranging between forty and seventy million dollars®.

8- Nicholas Blanford, «The Next Big Lebanon-Israel Flares-up: Gas», Time, April 6, 2011, http://www.
time.com/time/world/article/0,8599,2061187,0u.html
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Earlier last month, the Israeli government unilaterally proposed
Israel’s maritime boundary with Lebanon which Lebanese
authorities, as well as Hezbollah, argue infringe on Lebanon’s
economic zone by 850 square kilometers.

The drafted law was endorsed by most of the Lebanese
parliamentary blocs after introducing an amendment to article
six as proposed by PM Mikati. The said article specifies the
borders of Lebanon’s exclusive economic zone. Mikati stated,
«We discussed this matter with international legal experts...a
company specializing in topographic matters will determine the
coordinates of the exclusive economic zone (EEZ), adding that
the EEZ coordinates would be approved later on in a decree
stipulated by the Cabinet of Ministers»(©.

In his turn, President Michel Sleiman said on August 4, 2011
that the journey towards exploiting Lebanon’s oftshore gas and
oil reserves had begun. Sleiman expressed hopes that Lebanon’s
gas and oil wealth would reduce the country’s public debt if
properly managed.

The President warned that Lebanon would stand firm against
any attempt to steal its resources: «We will not allow anyone to
lay his hand on our wealth which our children and grandchildren
deserve. We will not only pass debts to them but also a wealth
that will guarantee them a better future so that they remain in
Lebanon»®™.

In August2010, the Lebanese Parliamentapproved along-awaited
draft bill on gas and oil exploration. Lebanon also has pursued its
eftorts to reach arrangements with neighboring Syria and Cyprus
to delineate their respective maritime exclusive economic zones.

6- Ibid.
7- Ibid.
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determined. What can Lebanon do to protect its interests? How
can the maritime boundaries be determined and delineated under
the present situation? What can the United Nations do to avoid
a new dispute? What are the different scenarios for cooperation
or conflict to resolve the issue? What role can Hezbollah play
to strengthen the Lebanese government’s position to protect the
national rights? What are the economic impacts on the economies
of Lebanon and Israel and the prospect of both countries becoming
energy exporters?

Protection of lebanese interests

When Israel first announced the gas discoveries at the Tamar
and Leviathan fields, Lebanese officials claimed that the two sites
were located in the Lebanese economic zone and that Israel is
attempting to steal Lebanon’s resources. Israeli officials warned
that any attempt by the Lebanese state or by Hezbollah to strike
at the off-shore facilities would elicit strong Israeli retaliation.
Nevertheless, in the Lebanese dossier submitted to the UN
concerning delineating the maritime boundaries with Israel,
there was no claim of Lebanese ownership of the two areas where
Israel had already discovered gas. However, there was evident
hope that Lebanon will have the rights to explore for gas and oil
in the extreme southern limits of its economic zone close to the
Tamar and Leviathan fields.

After several months of political bickering, Lebanon’s parliament
endorsed on Thursday, August 4, 2011, a draft law demarcating
the country’s maritime borders with Israel and Cyprus. The
move which Prime Minister Najib Mikati qualified as a «great
achievement» came amid the continuingdispute between Lebanon
and Israel over delineating the exclusive economic zones of the
two countries®.

5- WassimMrouch, «Parliament Endorses Law on Maritime Borders», The Daily Star, 5 August, 2011.
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the US Noble Energy company discovered some fifty-five miles
oft the coast of Haifa the first large natural gas reservoir known
as Tamar with an estimated quantity of over 8 trillion cubic feet
of gas®.

Early in 2010, another oftshore gas field called Leviathan, with a
potential of 16 trillion cubic feet — or double that of the Tamar site,
was discovered. Once exploited, these two fields could provide
Israel with more than its domestic demand and turn Israel into a
major exporter of natural gas. The Lebanese were quick to react
to the Israeli discoveries, claiming that the two fields were within
Lebanon's maritime economic zone.

A US survey study published in 2009 claimed that there were
122 trillion cubic feet of recoverable gas in the area off the coasts of
Syria, Lebanon, Israel and Gaza. In addition the survey indicated
the presence of 1.7 billion cubic meters of oil in this area known
as the Levant Basin Province®.

Lebanese politicians, awakened by the news, made a series
of provocative statements and Hezbollah issued a statement
pledging to defend Lebanon's natural resources. Israel responded
in kind with the country's infrastructure minister Uzi Landau
stating that the IDF would not hesitate to defend the gas fields.
As a matter of fact, the Israeli navy was quick to extend a line of
buoys two miles into the sea oft the Isracli-Lebanese border®.

The purpose of this paper is to gather all the data related to
the energy wealth in the Eastern Mediterranean and to review
the controversial positions among the various nations involved.
Hopefully, sound answers to several important questions will be

2- Nobel owns 36% of Tamar, while Isramco Negev owns 28.75% and Delek Group has a 31% share. The Tamar
site plans on selling gas to Israel in 2013.

3- «Assessmentof Undiscovered Oil and Gas Resources of the Levant Basin Province, Eastern Mediterraneany,
USGS Fact Sheet 2010-3014,http://pubs.usgs.gov/fr/2010-3014/

4- «Landau: Israel Willing to Use Force to Protect Gas Fields», Ynet News, http:/www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L.-3910329.00/html
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h Introduction

E\ «Let me tell you something that we Israelis

have against Moses. He took us forty years

through the desert in order to bring us to the one
spot in the Middle East that has no oil»".

This famous comment was made by Golda Meir,
former prime minister of Israel, and for many years it
held a lot of truth. The lack of oil and natural gas was
seen by many observers as one of the main reasons
that has driven Israel to become one of the world’s
leaders in advanced technology.

Butwith the recent discoveries of huge gas reservoirs
off the coast of Haifa, Israel has the potential of soon
becoming an energy-independent country with even
a capability of becoming energy exporters.

In January 2009, the Israeli oil company Delek with

1- Shining Star, «Could Israel Become Oil Production Leader?», Ynet News, http://
ynetnews.com/articles/0,7340,L-4049471,00/html
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