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Will and weapon

Advanced weaponry and modern equipment are necessities of continuity and
resistance, even if the missions were only training missions, let alone in constant
savage combat missions that get renewed as soon as they are appeased in valleys
and barren lands, at day and at night. Also, let alone blazing missions in the
face of terrorism that holds the weapon of evil with which it threatens the whole
world, along with another old enemy which is Israel that never spared a way
to attack Lebanon and target its unity and stability.

N® 95 - January 2016

The clear victories of our army in all confrontations against terrorism at the
borders and on the inside have grasped the attention and admiration of the
international community and are paralleled by the Command’s constant will
to provide more developed equipment and weapons in a way to match the
competence of our units and their preparedness to offer all kinds of sacrifices,
as well as the gravity of the dangers lurking to attack our country in this
delicate phase of Lebanon’s history. It is not allowed to give the enemies any
opportunity to lure Lebanon back into the blazing fire of regional conflicts,
chaos and tumult, and therefore, target all national victories accomplished by
our people during decades.

In short, the will to fight that is residing in the hearts of our soldiers has never
failed, even in tight times and the long line of martyrs and injured soldiers
stands as proof, as well as the bright field accomplishments they have made,
which protected the country from destruction and tumult. However, protecting
this will requires more qualitative weapons, some of which are provided by the
command that aims to provide the rest in all possible ways, empowered by the
strong belief that Right needs a power that protects it from the forces of evil,
backstabbing and terrorism and that leads it to certain victory.

Brigadier General Ali Kanso
Director of the Directorate of Orientation
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Constructing Virtual Identities:
The Process of Personal
Gatekeeping

Dr. Nabil Chedid *

N Introduction
IE\ Amy likes to go on long treks, dine out and
play the violin. Her friends and family are
aware of this; her “friends” on Facebook and her
“followers” on Twitter know this, too, because
of the pictures and status messages she posts.
But, Amy also enjoys reading young-adult fiction
before bed and this is a piece of information she
does not acknowledge on her various online social
networks. What decision making process does
Amy go through when she posts certain things on
different social media platforms? What happens
during this process? How do Amy and millions of
other social networking users choose to reduce the
many elements that form an identity to a few that
can be seen by others?

It can be said that people assume the task of
maintaining social identities when they create
a digital presence on social media websites like

5



Facebook, Twitter, LinkedIn or Instagram. The websites vary
in purpose and it is inferred that the user may create multiple
identities to tailor the type of response they hope to attract from
the different social media platforms. The many facets of the
personality travel through cognitive channels where they are
narrowed down to 140 characters, status updates or photos to
give a fellow user insight to the creator’s personality.

This theory investigates the cognitive processes that factor in
the forging of virtual identities in social media. The theoretical
framework upon which this study is built on is a combination
of intrapersonal communication and Gatekeeping theory. In
addition, the theory incorporates the concept of Altman’s theory
of privacy and Digman’s Five-Factor model. Identities are
created through a manner of additions and deletions; it can be
assumed that identities are refined by numerous personal and
social factors, which lead to the end result that is virtual identity.

The identity we decide to present on social media goes through
a process of decision-making. The individual may choose to
reveal a specific aspect of their personality while choosing to
omit others. We theorize that the decision making process may
vary in strength by the individual’s personality and perception of
privacy; the outcome of which is the individual’s virtual identity.

I -THEORY

We present a theory that combines elements of intrapersonal
communication, personality traits, privacy and judgment
heuristics that can influence the way an individual establishes
their identity in the virtual world; these factors can also cause
an impact on the quality and quantity of information that
the individual chooses to publish on their social website.
Furthermore, this section will investigate the decision
making process that occurs at the personal level to explain the
presentation of virtual identities.



1-Intrapersonal Communication

Intrapersonal communication is essentially a conversation
that an individual has with oneself. It is the “physiological
and psychological processing of messages” to create meaning
(Vocate, 1994, p. 5). Similar to communication that one may
have with another individual, the self engages in conversation
with itself to process thoughts, feelings and emotions. This is
an area that not only interprets cognitive messages, but also
creates new messages that can be shared with others.

Mokros  (1996) writes, “the construct, intrapersonal

relationships, conceptualizes the individual as a system of
relationships involved with one another” (p. 198). The self is
comprised of multiple selves that are in constant conversation
with one another through self-thinking, questioning and
criticizing (Mokros, 1996). This process is at the center of our
theory. Ideas enter the mind where they pass through different
channels and may be challenged. The result of this process are
the ideas we form to express our identities. This process decides
the aspect of the multiple selves that we share with others.
For example, a married, football loving graduate student may
choose to display only his academic interests on his LinkedIn
page. This decision to display one aspect of our multiple selves
is how we present ourselves to others.
This theory illustrates how individuals go through a process of
interpreting messages privately to engage in public discussion
through social media. The purpose of social media use is
endless; they may be for expanding relationships, finding love
interests or even cathartic spaces to discuss personal thoughts.
This theory demonstrates how the multiple aspects of the self
are presented through different social media platforms and the
factors that lead to the specific bits of information that people
share with others.



2- Five-Factor Personality Model

In addition to cognitive processes, there are multiple factors,

that influence the creation of virtual identity, and one such
factor is personality. Gender, age, education and other aspects of
the self may also contribute to the virtual identity. For example
a younger individual may be more active on social media versus
traditional forms of communication that an older person is
more accustomed to.
While the Five-Factor model (Digman, 1990) has been used
widely in the field of psychology, there has been a lack of its
presence in the field of mass communication, especially its
impact on social media users. This theory employs the Five-
Factor Model which is a hierarchical model that organizes
personality traits into five distinct categories — extraversion,
neuroticism, openness to experiences, agreeableness, and
conscientiousness — with the decision-making processes that a
user undergoes when they choose to publish information on
their social networking websites. This model is used for its
ability to understand personality as a common human structure
(McCrae & Costa, 1997). The hypothesized universality of this
model will look at personality factors to explain the way an
individual presents their identity. The above-mentioned traits
can impact the way an individual presents their identity to others
via social media. For example an extraverted personality may
be more inclined to share personal information on their social
media page than an introverted personality (Correa, Hinsley &
Zuniga, 2010).

3- Privacy

The perception of privacy may be deemed as an important
element in the use of social media and can affect the way the
user represents him/herself on it. The protection of the user’s
private information, be it their basic information, photo or their



comments, become crucial as their virtual connections between
people expand with each contribution to the website. A million
connections are made every day on numerous social websites
around the world, which has caused the administrators to ensure
that the users involved in these networking sites maintain a
sense of safety and security.

Irwin Altman writes, “privacy is the selective control of access
to the self” (Altman, 1975, p. 24.) He adds that over a period of
time, an individual may respond to changes in their environment
by limiting or expanding their interaction with their group
(Altman, 1975). We use this theory as a guiding tool by saying
that privacy may affect the manner in which the user controls
their virtual environment; the perception of privacy may cause
the user to control his environment and allow/deny access to
certain types of information on the social website. The various
states of privacy that run through social websites’ privacy
policies and the manner in which they affect user’s attitudes
tie closely with Westin’s theory of privacy. Westin outlines
four main states of privacy that individuals adhere to - personal
autonomy, emotional release, self-evaluation, and limited
and protected communication (Westin, 1967, p. 10). Personal
autonomy highlights the connection between the user’s sense
of individuality and the level of privacy they perceive as the least
threatening to their inner core of information (Westin, 1967,
p. 10). Registered users on social websites hold a distinctive
notion of this individuality that cause them to change their
privacy settings in accordance with their perception of threat to
their inner “core” (Westin, 1967, p. 10). The connotation is that
the self is the one who decides when information is released to
the public forum; the user has absolute control over the privacy
controls. We theorize that the greater the level of perceived
privacy, the more the user is engaged with social media use.

It can be assumed that with the rise in security risks on social



websites, the administrators have become increasingly cautious
in providing users with options to control their privacy settings
that can in turn influence the quality and quantity of information
that is put forth by the user.

4- Gatekeeping Theory
Shoemaker and Vos define gatekeeping as “the process of
culling and crafting countless bits of information into the
limited number of messages that reach people each day” (2009,
p.- 1) which we believe can be applied on a micro-level under
the name ‘personal gatekeeping.” The individual goes through
a process of narrowing the million elements of their self to a
select few that the individual chooses to present as their virtual
self. It can be said that the very act of following a user on
Twitter or “friending” a person on Facebook may be a sign of
gatekeeping (Wittkower, 2010, p. 204) as this creates an official
sense of association; the very act of allowing a person access
to information that is otherwise private symbolizes a sense of
perceived control on that user. The user may find the need to
alter the information that is presented to their audience as a
response to perceived risks to their privacy, hence doubling as
gatekeeper. The user now has more control on the information
that they choose to put up targeting specific audiences (every
major social website has privacy controls that can prevent
outsiders from access to their information if they choose it).
This also draws attention to the fact that the user has control
to access the information they choose as well (on Facebook,
the user may change their privacy settings to allow posts only
from certain people to appear on their News Feed). In the essay
“Gatekeeper, Moderator, Synthesizer,” Butera cites the example
of the social website Buddytown that was an exclusive social
website that only allowed users to join if they received invites.
This website lacked any form of privacy control which meant
that any information posted on it by the users was accessible to
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everyone which meant there was no private information or way
to communicate privately to other members on the website.
This led to its eventual demise, as individuals tend to join
social websites to “privately” and effectively communicate their
personal information in a safe and trusted environment.

Altman places the process of social interaction at the heart of
his theory (Altman, 1975) that can be applied in this study as
well by theorizing that there are certain personal and social
factors which shape the information being created, processed
and then sent out into the user’s virtual world. These factors
could be the virtual community where the user’s “friends” or
“followers” function on a set of norms that have been established
and accepted by the community as a whole. For example, a user
registered on a social website that caters to academia may limit
their interests to academic literature and academic events as that
is the established norm in the user’s community. Conversely, a
person using Facebook for personal reasons may post personal
photos, hobbies and favorite movies that may be the norm in
his community. Then, there is the importance of judgment
heuristics that influence the manner in which the user presents
their virtual self. Shoemaker and Vos (2009) define judgment
heuristics as “rules of thumb” (p. 37) that are applied without
conscious effort. The gatekeeper is said to go through this
process, which then affects their decisions about the quantity
and quality of information that passes these gates (p. 37). In a
similar way, the user also uses judgment heuristics to categorize
information they present based on the information they receive
on their virtual platform. Information that is presented by the
user on their virtual platform may not go through rigorous
fact-checking or decision-making processes; it may simply be
a judgment on the part of the user to put that information out
there. For example, Mike writes that he’s hungry and there’s
nothing in his fridge - Mike may not have put a lot of thought
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into it, it may simply be that Mike is normalized to similar
updates from his friends.

In conclusion, we theorize that there are multiple factors
that influence the virtual identity creation process, namely,
intrapersonal communication, personality type and privacy.
The self goes through a decision-making process that affects
the quality and quantity of information that is then presented
on their social media platform. Identity is a process that may be
influenced by cognitive and social factors. Identity creation is
an area of interest that has been explored in depth by scholars
primarily in the field of psychology. However over the past
decade, there has been a boom in social media websites that
have allowed for individuals to interact virtually and create
online identities. Similar to identity creation, we argue that
the construction of a virtual identity is a process where the
individual undergoes a cognitive process to present an identity
on social media. Depending on the platform and their target
audience, an individual may choose to share or withhold certain
information.

5- Hypotheses:

H1: Introverted individuals are more likely to seek out social
media use than extroverted individuals.
H2: An individual who perceives a social networking site as
more private will use social media more frequently.
H3: An introverted individual who perceives social media as
private will use social networking sites more than extroverted
individuals.
H4: An introverted individual may allow their audience more
access to personal information posted online than an extroverted
individual.
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6- Assumptions:

We present this theoretical model on the assumption that
social media will be widely used in the future; and, each of these
social media platforms will be distinctly different from one
another with a unique purpose that serve the registered users. In
addition, we are basing this theoretical model on the limitations
of Digman’s Five-Factor Model that every individual will fit this
model; perhaps there are other extensions of personality that
can also be explored in relation to creation of virtual identity.

II-DISCUSSION

As we stated above, there are multiple factors that can lead
to the creation of virtual identity. We look at four main ones
in particular — interpersonal behavior, Five-Factor Model,
perception of privacy and Gatekeeping theory. We use these
concepts, which have been explored in great depth in relation
to traditional media and expand these theories to include new
media. We use different criterions to evaluate our theory. They
are as follows:

1- Explanatory power

This theoretical model draws from different theories to create
the process of virtual identity. The theory doesn’tsolely elaborate
on prior literature. Instead, it borrows and builds upon different
disciplines to create a new theory. It attempts to tie the concepts
of privacy, personality traits and gatekeeping to understand the
variations in the virtual identities that are created by the users.
The content that is available to the intended audience on a
specific social networking site is presented after a process of
decision making and judgments that may arise from the user’s
personality, perception of privacy and information they deem as
important or valuable. Using survey methodology we can test
the hypotheses that back the theory to test users’ perception of
privacy and gauge their personality traits proposed by Digman.
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2- Scope

The paper will extend the previous scope of this theory into
understanding the creation of virtual identities that stem from
the users’ personality traits. When a user interacts on social
media they are exposed to a large quantity of information that
they may wish to share to their intended audience. They will
then engage in a process of decision making which allows
them to choose only a specific piece of information that they
will publish on their platform. Kahneman, Slovic and Tversky
(1982) write that there are certain judgmental heuristics that
people employ when they are faced with a decision. Shoemaker
and Vos (2009) argue that the gatekeepers’ judgment heuristics
can affect the decisions that allow information to pass through
a gate. Similarly, there are personal and social factors that can
affect the users’ cognitive judgments about allowing information
to pass through the gates and on to their social networks. For
example, if the user is a member of a social network that targets
professionals then they may refrain from posting personal
information and instead decide to choose information that is
professional and perhaps, impersonal in nature.

While this allows us to see information passing through the
gates in traditional media, it has not been studied extensively
in relation to new media. Another point to consider is that it is
also applied on the macro-level of news organizations. We seek
to understand this theory on a micro-level, a more personal
level of gatekeeping that can accommodate social networking
sites and the users’ practices of selecting information for their
intended audiences.

To be more specific, the paper strives to condense the
Gatekeeping theory proposed to an individual level - personal
gatekeeping - where the user narrows the billions of information
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that is available to them to a few that they publish online. This
choice is not only aftected by their individual personality traits
but also by their perception of privacy.

3- Predictive Power

Not every individual is alike Therefore, social networking
use varies. An individual who may be high in introversion and
high in neuroticism may potentially seek social networking
sites more than an extraverted individual low in neuroticism.
Similarly, privacy changes on social networking sites lead to
uneasiness about who may have access to personal information.
When the perception of privacy is low, an individual may not
be as inclined to share personal information for uncertainty of
who may have access to that information.

This theory serves to explain the possible relationship between
personality, privacy and social networking use. It draws upon
work from various disciplines including media studies and
social psychology.

4- Falsifiability

This theory cannot explain every aspect of a users’ behavior on
social networking use but it attempts to explain personal factors
that may influence how much and what type of information an
individual decides to share with friends or followers. This theory
can be tested using quantitative survey methodology which
can evaluate the users’ personality type and their perception of
privacy which can influence their virtual identity. This theory
works at the micro level of analysis. It deals with the cognitive
and social processes that may influence the way an individual
interacts with other users on a virtual platform. While it may
explain social networking use in general, it focuses specifically
on the individual user.
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5- Parsimony

We believe that this theory is parsimonious in that it addresses
the creation of virtual identities by a fairly simple combination
of personality traits, intrapersonal communication, privacy and
decision-making. These concepts impact each other in a pretty
straightforward manner, which can be seen in Fig. 1.

&>
_

6- Internal Consistency

Digman’s Five-Factor model can be considered mutually
exclusive; therefore a person who is categorized as introverted
cannot be categorized as extroverted. Similarly, a person who
considers a certain piece of information as private will not
consider that public information.

7- Heuristic Provocativeness

This study expands on previous literature, and our theory
generates new hypotheses, which addresses new media. We link
the concepts of privacy, Gatekeeping, interpersonal behavior
and personality traits to explore a new avenue which have not
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been explored in terms of new media.

To sum up, virtual identity creation is a process that explores
personality, privacy and personal gatekeeping. The aim of
this theory is to better understand the cognitive and social
processes that influence the type of information that individuals
choose to share with friends or followers (audiences). This is
a new theory that expands knowledge previously focused on
traditional media to the area of social networks and virtual
identities. While our theory focuses on the individual, future
research could investigate the cognitive processes that occur
during social networking use on a more macro level of analysis.
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« Du rapprochement avec Cuba a
I’accord de Vienne avec I'Iran : la
nouvelle stratégie américaine dans

le monde depuis 2014 »

Angela Kahil *

B Introduction

E\ Les Etats-Unis sont de nos jours la seule

hyperpuissance mondiale, reposant sur la
maitrise du hard et du soft power, et désormais
du smart power. La politique étrangere constitue
un déterminant clé pour comprendre I’hégémonie
américaine dans le monde et plus particulierement
la relation des Etats-Unis avec le monde depuis les
années 1950. L’Amérique latine et le Moyen-Orient
deviennent en effet 3 partir de cette période deux
sphéres d’influence essentielles pour les Etats-Unis,
des pivots géopolitiques nécessaires a la réalisation
des intéréts américains dans le court et le long terme.

Si Fukuyama considére « la fin de I'histoire » au
début des années 1990 comme une période propice
a P'américanisation du monde, il ne mesure pas
suffisamment I'importance de l'antiaméricanisme
qui croit et se diversifie. L’Amérique se rend tres
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vite compte que « nous [ne] sommes [pas] tous Américains»®
et donc qu’elle a des ennemis, qu’elle inscrit sur la liste des «
Rogue States », en d’autres terme les « Etats-voyous », d’autant
plus qu’en 2001, la politique étrangeére américaine se décline
autour d’une vision manichéenne, divisant le monde en « Axe
du bien » et en « Axe du Mal ».

Ce rappel est nécessaire aujourd’hui en 2015, a I’heure ot les
Etats-Unis redéfinissent leur politique étrangere autour d’'une
nouvelle stratégie axée sur le désenclavement de certains Etats et
le retour de la diplomatie en vue de créer de nouvelles alliances,
notamment avec Cuba et I'Iran.

Le sujet proposé se présente donc comme une étude
comparative entre les deux processus de « réconciliation »
lancés entre les Etats-Unis et Cuba (rapprochement depuis
le 17 décembre 2014) d’une part et entre les Etats-Unis et
I'Iran d’autre part (Accord de Vienne du 14 juillet 2015). Cette
comparaison se fera avec :

-une approche historique : rupture diplomatique avec Cuba et
I'Iran (causes, conséquences pour les deux pays et aspects des
tensions, de la conflictualité et de I'anti-américanisme) ;

- une approche juridique : qu’est-ce qu’un « Etat-voyou » dans
le droit international et dans la politique étrangeére américaine
? —application sur Cuba et I'Iran ;

- une approche géopolitique : quel est 'intérét géopolitique
de Cuba et de I'Iran en 2015 pour les Etats-Unis ?

- une approche systémique : comment intégrer Cuba et I'Iran
dans le systéme international et au sein de la communauté
internationale ;

- une approche fonctionnelle : comment s’est élaboré le

1- Jean-Marie Colombani, « Nous sommes tous Américains », Le Monde, 13 septembre 2001 (Editorial).
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processus de négociation avec ces pays.

A partir de ces différentes approches, nous essaierons de
conclure que les Etats-Unis déploient en 2015 les prémisses
d’un nouvel ordre mondial, fondé sur ces nouvelles ouvertures
diplomatiques, nécessaires au moment ou il est question
pour les Etats-Unis de réaffirmer leur réle de gendarmes du
monde et leur place d’hyperpuissance dans un monde de plus
en plus complexe, dans lequel une vision réaliste des relations
internationales s’impose, c’est-a-dire une prise de conscience
du multilatéralisme évident, illustré par les dynamiques de
coopération et paradoxalement par la compétition permanente
entre les grandes puissances. Le réalisme se traduit aussi par le
renoncementa une partie des idéaux internationaux et au respect
de la souveraineté des Nations, principe cher 3 TONU, qui se
conjugue avec les principes mémes de I’Etat de droit, relatifs
aux droits de 'homme. Si 3 Cuba® et en Iran la souveraineté
ne se négocie pas, il est désormais question de déployer une
nouvelle stratégie, qui consiste donc a entamer le dialogue et a
surpasser la méfiance.®

Par ailleurs, ce qui me motive a écrire cet analyse, c’est I'idée
que le rapprochement Washington/Cuba semble préfigurer le
rapprochement Washington/T¢héran.

Le 26 octobre 2010, lors d’une intervention devant la Chambre
des Représentants, la Secrétaire d’Etat aux Affaires étrangeres
américaine, Hillary Clinton, n’hésite d’ailleurs pas a comparer
la question du nucléaire iranien 2 la crise de Cuba de 1962, en
ce sens ol la violation du droit international et de la sécurité

2- «Patria o muerte » : la patrie ou la mort. Le peuple cubain ne semble pas vouloir renoncer 2 la souveraineté de
Cuba et en méme temps il tend vers des réformes démocratiques.

3- Voir Brzezinski Z., Gates R., Iran : Time for a new approach, Council of foreign relations, 2005 et Pollack K.
M., Byman D. L., Indyk M. S., Maloney S., O’Hanlon M. E., Riedel B., WhichPath to Persia?: Options for a
New American Strategy Toward Iran, Brookings Institution Press, 2009.
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américaine est certaine, aussi bien pour les Etats-Unis que pour
le monde libre.

Les pays d’Amérique latine et I'Iran cooperent de plus en
plus depuis quelques années, notamment sur le plan militaire
et commercial®. Entre 2005 et 2012, I’ancien président iranien
Ahmedinejad a fait une visite dans sept pays d’Amérique latine.
Or ’Amérique latine constitue I’ «arriere-cour » des Etats-Unis.

Cuba et I'Iran ont tous les deux été victimes de sanctions® de
la part des Etats-Unis et de la communauté internationale qui
ont affaibli la population civile, et dans une moindre mesure les
gouvernements, seulement en ce sens ot ils ont été dans une
situation d’enclavement sur le plan international.

La politique du rapprochement / de la « main tendue »
confirmerait-elle que les Etats-Unis disposent bien d’une «
destinée manifeste », celle de dominer le syst¢tme-monde, ou du

moins de le modeler, persuadés de leur supériorité idéologique
>

Dans un premier temps, nous rappellerons la situation de
Cuba et de I'Iran, considérés comme des Etats-voyous par
les Etats-Unis. Puis nous analyserons les véritables enjeux
du rapprochement, en insistant sur le nouveau contexte
international marqués par de nouvelles menaces qui atténuent
la rupture diplomatique entre les Etats-Unis et ces deux pays,
pour enfin définir les caractéristiques de la nouvelle stratégie
américaine, inscrite dans une politique étrangere du court terme,
considérant le dialogue comme une tactique de transition pour
réaffirmer les positions des Etats-Unis dans le monde.

4- Exemple des accords entre I'Iran et I'’Argentine, « pétrole contre céréales ».

5- Exemple: résolution 1929 de juin 2010 du Conseil de Sécurité des Nations Unies.
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I- Cuba et I'Iran : des Etats-voyous, mis au ban de la
communauté internationale

A- Situation de Cuba : rupture diplomatique depuis la
crise des missiles de 1962

Dans l'histoire de la Guerre froide, la crise de Cuba de 1962
constitue un moment crucial des relations internationales, en
raison de la dissuasion nucléaire entretenue par les deux Grands.
Mais ce que nous retenons de cette crise ce sont deux choses
essentielles sur le plan géopolitique :

1- Cuba constitue un Etat pivot aussi bien pour les Etats-Unis
que pour 'URSS ;

2- Cuba constitue un enjeu vital pour les Etats-Unis aussi bien
dans le cadre de la politique du containment que dans leur
projet néo-libéral d’'une grande ZLEA (Zone de libre-échange
américaine).

Lorsqu’en 1958, Che Guevara et Fidel Castro entament leur
révolution sur I'ile, les Etats-Unis réagissent rapidement, par
la tentative du débarquement des exilés cubains et de I’ancien
président Battista, en vain. La rupture diplomatique apparait
comme la seule solution et se manifeste par le retrait de Cuba
de I’Organisation des Etats Américains, isolant Cuba sur la
scene régionale et internationale en 1961. En 1962, les Etats-
Unis décident de 'embargo commercial contre Cuba.

La premiere rupture de 1958 se justifie d’abord par un
antagonisme d’ordre idéologique, que l'on peut aisément
comprendre dans le contexte de la guerre froide, puisque Cuba
fait le choix d’une idéologie révolutionnaire, socialiste, proche

de PURSS.

En 1962, survient une rupture d’un autre ordre, puisque
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Cuba ose la stratégie de la dissuasion, en acceptant que 'URSS
pose ses rampes de missiles sur son territoire.

Depuis 1962, tout en allégeant leur politique migratoire
envers les Cubains®, les Etats-Unis renforcent I'embargo
contre Cuba®. En 2004, Cuba annonce la fin de ses transactions
commerciales en dollars,au nom d’une politique de souveraineté
et d’un antiaméricanisme certain. La rupture entre les deux pays
est donc consommée.

B- Situation de I'Iran : la montée de ’antiaméricanisme
depuis la révolution islamique de 1979

Les relations entre les Etats-Unis et 'Iran sont assez complexes
depuis que I'Iran a remplacé la Perse, depuis qu'un nouvel Etat
indépendant émerge au Moyen-Orient a la fois comme un
acteur stratégique pour les Etats-Unis et comme une puissance
régionale. La politique interventionniste des Etats-Unis en Iran
date des années 1950, avec la crise iranienne de 1953, le Premier
ministre Mossadegh menant une politique nationaliste, contrant
les intéréts des Etats-Unis et plus particulierement de la CIA.
A partir de cette date, nous pouvons comprendre que 'histoire
politique de I'Iran dépend intégralement des projets américains
dans la région. Nous pouvons distinguer des lors deux périodes
principales :

- 1953-1979, période pendant laquelle I'Iran est contrélé par
le Shah Mohamad RezaPavlavi, allié inconditionnel des Etats-
Unis, pro-libéral et cependant menant d’une main de fer son
pays et sa population. En effet, les Etats-Unis s’ingérent dans les
affaires intérieures de I'Iran, remettant en cause I'indépendance

6- Comme par exemple la « loi d’ajustement » de 1966 qui offre un droit d’asile aux Cubains qui fuient le régime
castriste et un visa de travail aux émigrés illégaux, ou encore les accords migratoires de 1995.

7-  Renforcement de 'embargo en 1996 par la loi Helms-Burton ; limitation des échanges en 2001 (voyages ct
transfert d’argent).
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de ce dernier®. Or le Shah maintient tout de méme une politique
de souveraineté marquée par un accord de coopération avec les
Etats-Unis, qui fait des deux pays les responsables de la sécurité
dans le golfe arabo-persique, dans le cadre de la politique des «
deux piliers ».

- 1979-2015, période post-révolutionnaire, pendant laquelle
I'Iran est une théocratie, démocratique, mais ou se développe
un anti-américanisme revendiqué et assumé.

On passe donc d’une stratégie d’alliance a une stratégie
de rupture diplomatique a partir de 1979. Cette rupture est
consommée au moment ol I’Ayatollah Khomeiny meéne
la Révolution islamique en Iran, obligeant le Shah a l'exil et
s’opposant ouvertement aux Etats-Unis, considérés comme
responsables de I'instabilité et de I'insécurité dans la région.
L’Ayatollah Khomeiny a cependant la méme ambition que le
Shah, celle de faire de I'Iran une puissance régionale, mais avec
un instrument différent, non plus le libéralisme mais I'islam
politique.

Ainsi a partir de 1979, cinq dates peuvent résumer la
concrétisation de la rupture entre les Etats-Unis et 'Iran :

1-  la révolution islamique de 1979 : en ce sens ou elle
constitue une rupture idéologique, annihilant la politique du
containmentdes Etats-Unis, qui ne peuvent plus reposer sur
I’allié iranien pour contenir le communisme et 'influence de
I"URSS dans la région, dans un contexte de guerre fraiche, dans
le cadre de la guerre froide.

2-  La crise des otages de ambassade américaine a Téhéran
entre 1979 et 1981 : en ce sens ou elle constitue une réelle

8- L’ingérence américaine peut étre illustrée par "'accord SOFA de 1964, relatif au statut des forces américaines
en Iran. Cet accord prévoit que le personnel militaire américain en Iran jouit d’'une immunité diplomatique.
L’Ayatollah Khomeiny considérait cet accord comme une « loi de capitulation », marquant la fin d’un Iran
indépendant.
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rupture des relations diplomatiques. La prise des otages peut étre
considérée a la fois comme permettant de consolider le pouvoir
du clergé radical et donc en méme temps comme « I’échec du
Grand Satan face a la détermination révolutionnaire»®. La prise
d’otage est un signal au peuple iranien qui doit comprendre
que le pouvoir en Iran vient de Dieu et non de Washington.
« La prise d’otages du nid d’espions avait comme signification
symbolique de démontrer la faiblesse des Etats-Unis et de
dévoiler au monde entier leur vulnérabilité en envoyant des
espions 2 la place des diplomates »%. Dé¢s 1981, les Etats-Unis
ferment leur ambassade a Téhéran. Cette crise correspond
également au début des sanctions émises par les Etats-Unis, a
savoir la rupture des relations commerciales en suspendant les
importations de pétrole d’Iran.

3- La guerre Iran/Irak entre 1980 et 1988: en ce sens ol
il s’agit 1a de concrétiser la rupture de I'alliance politique et
militaire entre les Etats-Unis et 'Iran. Selon I'Iran, ce sont les
Etats-Unis qui auraient demandé a I'Irak sunnite de Saddam
Hussein de s’engager en guerre contre leur pays voisin, chiite
et islamiste.

4-  La mort de I’Ayatollah Khomeiny en 1989, qui coincide
avec I’affaiblissement, voire ’enclavement de I'Iran sur la scéne
internationale : fuite des capitaux, absence d’alliés, guerre. L’Iran
est 2 ce moment-1a on ne peut plus éloigné de son objectif de
leadership régional.

5- Des efforts vains de redressement de I'Iran entre 1994
et 1995 : le HodjatolesmanHachemiRafsandjami décide
d’améliorer ses relations avec Washington en créant une zone

9- NouchineYavari-d’Hellencourt, « Les otages américains 2 Téhéran », La Documentation francaise, 1992.

10- Selon Bhezad Nabavi, responsable iranien lors des négociations qui mettent fin a la crise, in Pierre Salinger, «
Otages, les négociations secrétes de Téhéran », Editions Buchet Chastel, 1981.
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d’intérét économique. Le premier contrat devait porter sur le
pétrole avec la coopération de la compagnie américaine Conoco.
Mais a la demande d’Israél, qui souhaite que les Etats-Unis, au
lieu de se réconcilier avec I'Iran, émettent des sanctions contre
ce dernier, le Président américain Bill Clinton interdit ses
contrats par deux ordres exécutifs le 15 mars et le 6 mai 1995.
Cette méme année, I'Iran est accusé de soutenir le terrorisme.
Ce qui justifie les sanctions et isole davantage I'Iran.

On voit donc que Washington rejette la politique de la «
main tendue » en 1995, puis en 2001 - lorsque les Etats-Unis
inscrivent I'Iran sur la liste des pays qui font partie de I’ « Axe
du Mal », malgré la reprise du dialogue voulue par I'lran qui
souhaite coopérer avec les Etats-Unis dans leur guerre contre
le terrorisme, en mati¢ére de renseignement - et enfin en 2003,
alors que le Président réformateur Khatami ait proposé un
projet de négociation globale avec les Etats-Unis en échange de
la fin des sanctions.

L’hostilité des Etats-Unis a I’égard de I'Iran est clairement
affichée. La stratégie américaine semble axée sur une volonté
de renverser le régime iranien, I'lran n’étant pour eux qu’un
Etat client, sans réel pouvoir.

Le refus du rapprochement et de la coopération, initié par
les Etats-Unis est instrumentalisé dans les discours politiques
iraniens, notamment ceux du Président Ahmedinejad, qui
radicalise ses positions et prone I'anti-américanisme comme
doctrine d’Etat. Si on adopte une approche cognitive, il y a
méfiance des deux cotés, accentuant I'Hubris, c’est-a-dire
cette impossibilité a reconnaitre Pautre comme un partenaire
potentiel.

11- Cette proposition comprend quatre points: transparence nucléaire, coopération avec I'Irak, le désarmement
de Hezbollah au Liban et la reconnaissance indirecte d’Israél.
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Comme nous I'avons précisé précédemment, I’Iran est inscrit
sur la liste des pays 1" « Axe du Mal » et donc sur la liste des Etats-
voyous, en raison des liens avec le terrorisme international, de
I'idéologie anti-américaine mais surtout en raison de la stratégie
de prolifération dont I'Iran est soupconné. En effet depuis
2002, les sites clandestins de Natanz (lié a I'enrichissement
d’uranium) et d’Arak (1ié 4 ’enrichissement de plutonium — eau
lourde — o1 sont présents les usines de production et le réacteur
de recherche) sont révélés!'? et confirment les doutes a I’égard
des activités nucléaires de I'Iran, qui s’éloignent du programme
de nucléaire civil®™. L’Iran, ayant signé le Traité de non-
prolifération en 1968, doit jouer le jeu de la non-prolifération,
selon la communauté internationale.Or, les images diffusées
aux Etats-Unis laissent entendre que I'lran met au point « des
armes de destruction massives », bien que I'Iran, par la suite ait
accepté I'inspection par ’AIEA des installations révélées.

L’Iran est accusé par la communauté internationale et surtout
par Israél de développer un programme nucléaire a visée
militaire, qui conforterait la situation de I'Iran dans la région, en
tant qu’acteur de la dissuasion, faisant face a Israél et a I’Arabie
Saoudite. En effet, apres le bombardement et la destruction du
site nucléaire de Bouchehr, pendantla guerre contre I'Irak, I'Iran
s’accorde avec la Syrie et la Libye a développer I’'arme nucléaire
en 1985. Ce n’est qu’en 2002 que le programme nucléaire est
relancé avec la premiére unité de centrale nucléaire sur 'ancien
site détruit, au sud-est du pays. Face ala déclaration du Président
Ahmedinejad en 2005 que « I'Iran rejoint les pays nucléaires », la
communauté internationale réagit en renforgant la pression sur
I'Iran, et ce de maniére globale. Les sanctions proviennent de

12- Le Conseil national de résistance en Iran (CNRI), un groupe de dissident au régime iranien révele la présence
de ces deux sites, jusque-1a inconnus.

13- Voir Annexe 4

28



I’AIEA qui saisit le Conseil de Sécurité des Nations Unies qui
vote des résolutions™ contre I'Iran ainsi que des sanctions),
aggravant la situation humanitaire ; de I’'UE, qui opte pour des
sanctions, de plus en plus contraignantes depuis 2012, puisque
touchant les secteurs de la finance, des transports et de I’énergie
en Iran ; et enfin des Etats-Unis, qui poursuivent leur embargo
sur I'Iran depuis 1979 et énoncent de nouvelles sanctions contre
le régimet®.

C- L’inscription de ces pays sur la liste des Etats-voyous

quelles conséquences géopolitiques, économiques et
juridiques pour ces pays

Selon Robert Litwak"”, « L’Etat voyou, c’est celui qui est déclaré
comme tel par les Etats-Unis ».

Le concept d’Etat voyou n’est pas nouveau. On retrouve déja
cette conception avec Saint-Augustin qui nous parle au Moyen-
Age des Etats brigands. Les Etats voyous sont les Etats dits « faillis
», « préoccupants », « décomposés », voire des régimes « parias »,
situés aux marges du syst¢tme-monde et ne respectant pas le droit
international. C’est Anthony Lake qui définit le premier les Etats
voyous qui sont « ceux qui manifestent une incapacité chronique
a traiter avec le monde extérieur.®y . Sous la présidence Reagan,
I'adjectit voyou est utilisé pour qualifier le régime libyen de
Kadhafi qui représentait dans les années 1980 une menace pour
les intéréts américains et pour la sécurité collective. L’expression
perd de sa pertinence sous le mandat de Clinton : la secrétaire
d’Etat, Madeleine Albright préférait parler d’ « Etats préoccupants

14- Résolution 1696 du CSNU, 31 juillet 2006, qui exige que I'Iran « suspende toutes les activités lides a
I'enrichissement » d’uranium avant le 31 aoft.

15- Résolution 1767 du CSNU, votée a 'unanimité en décembre 2006, qui établit la premiére série de sanctions,
suivie d’une deuxiéme série en 2008.

16- Le 25 octobre 2007, les Etats-Unis visent les Gardiens de la Révolution, 'unité d’élite Al Qods et trois banques
du pays, par des sanctions économiques.

17- Vice-président des Etudiants et Directeur des Etudes sur la sécurité international au Centre international de
recherches Woodrow Wilson aux Etats-Unis, spécialiste des relations entre les Etats-Unis et I'Iran.

18- Anthony Lake, « Confronting Backlash States », Foreign Policy, mars-avril 1994
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» (States of concern). L’expression redevienta’ordre du jour apres
les attentats du 11 septembre. Le 16 septembre 2001, les Etats-
Unis établissent une liste de sept Etats-voyous dans le monde : la
Corée du Nord, le Pakistan (retiré depuis qu’il coopére avec les
Etats-Unis dans la lutte contre le terrorisme), I'Irak (retiré depuis
la guerre de 2003), ’Afghanistan (retiré depuis la guerre de 2001
contre le régime des Talibans), la Libye (retirée apres la mort de
Kadhafi) et enfin I'Iran. Cuba, le Soudan et le Venezuela, bien
que ne figurant pas sur la liste, sont souvent cités comme des
exemples d’Etats-voyous.

Dans le document de 2002, les Etats-Unis établissent cing
criteres pour déterminer si un Etat est un « voyou » :

- le mauvais traitement a I’égard des populations,

- le non-respect du droit international et la violation des
Traités,

- lavolonté d’acquisition d’armes de destruction massive

- le soutien au terrorisme

- Topposition aux Etats-Unis.

Ainsi on retrouve pour la premiere fois cette dénomination
dans le Bottom up review de 2003.

Les Etats voyous apparaissent dans des espaces considérés
comme stratégiques par les Etats-Unis, comme par exemple les
nouveaux Balkans, a savoir I'Iran.

Les Etats-voyous sont donc des Etats a désigner comme tel, a
contenir en raison des menaces qu’ils suggérent, a anéantir, si ces
menaces sont eftectives.

Deés 1993, le Secrétaire d’Etat a la défense américain met en
place la « Stratégie de défense régionale », qui consiste a remplacer
la politique du containment, et ce afin de réduire le nombre
d’Etats voyous dans le monde. Réduire le nombre des Etats-
voyous par la démocratisation, par la guerre, par la diplomatie.
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C’est cette derniere option que les Etats-Unis semblent avoir
choisi concernant I'lIran et Cuba. Figurer sur la liste des Etats-
voyous est synonyme d’étre mis au ban des nations, en marge
du systeme-monde, des échanges internationaux, des discussions
internationales. L’Etat, véritable « monstre froid », devient
« monstre » tout simplement, paria et victimes des mauvais
traitements de lacommunauté internationale (sanctions, embargo,
perte de souveraineté, engrenage dans la spirale totalitaire et anti-
démocratique).

II- Une politique étrangere américaine renouvelée

A- Les menaces qui peésent sur DI’hyperpuissance
américaine: du relativisme en politique étrangere ?

Les Etats-Unis sont conscients depuis 2001 de la complexité du
monde et des relations internationales, marquée par ’émergence
de nouveaux acteurs et de nouvelles menaces a savoir :

- le terrorisme et la pluralité d’organisations terroristes : Al
Qaeda, AQMI, Daech...

- lanti-américanisme : en Iran, en Amérique latine, dans les
pays islamistes

- le nucléaire

- les pays émergents (les BRICs) : la Chine qui détient 8%
de la dette américaine, le Brésil qui menace le marché américain
en Amérique latine...

- la crise économique, qui secoue depuis 2008 ’économie
américaine

- I’épuisement des ressources fossiles et la recherche de
sources et d’énergies alternatives : problématiques du gaz de
schiste, dépendance a ’égard de I’Arabie Saoudite...

- Pexigence du multilatéralisme revendiqué par la Russie,
I'UE et les BRICs...
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Les Etats-Unis sont de plus en plus conscients que
I’hyperpuissance est un fardeau et en méme temps une nécessité
pour les Etats-Unis. Les menaces et les mutations du systeme
international impose de la part des Etats-Unis une recomposition
de sa place dans le monde, ou plutét de ses rapports au
monde. Toute politique étrangere, bien qu’elle repose sur des
permanences, est loin de reposer sur un dogme et invite une
approche qui est celle de la relativité. Les ennemis d’hier peuvent-
il étre les amis de demain ?

Comment se représenter et représenter ’ennemi ?

Nous adopterons dans cet article une approche dite cognitive,
qui consiste 2 comprendre le jeu et les enjeux de la représentation
que chacun des Etats a de l'autre, afin de mieux analyser les
dynamiques de la confrontation ainsi que les motivations du
rapprochement. L’approche cognitive permet en effet de saisir
I’évolution de la menace, des comportements, des actions et
des réactions des acteurs sur une période donnée. Ainsi le
comportement des décideurs serait dicté par sa représentation de
la situation internationale. Cette approche nous semble pertinente
et efficace dans la mesure ot les rapports entre les Etats, dont
il est question dans cet article, sont déterminés par des facteurs
hétérogenes qui ont évolué depuis plus d’un demi siecle.

« The only way to understand the twenty-five year confrontation
between Iran and the USA is to know the history of the
relationship. Contained in thathistory are all of the elements
of ourcurrent impasse. Most Iranians know thathistory — or
somewarped version of it — twovuel. Mos Americans know
ittoolittle. »!?)

19- In Kenneth M. Pollack, “The Persian puzzle: the conflict between Iran and America”, Random House Trade,
New York, 2005.
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Selon Pollack, le poids de la mémoire apparait comme un facteur
déterminant pour appréhender le présent. L’approche cognitive
insiste ici sur 'importance des « lecons du passé » et de la ligne a
suivre pour ne pas reproduire les mémes erreurs.

L’idéologie devient alors un parametre qui détermine le
comportement, celui en 'occurrence des Etats-Unis, attachés
a mettre en oceuvre une doctrine libérale et confrontés a
I'Iran, attachés quant a eux a la doctrine du wilayat el faqikh.
L’antagonisme naturel des deux idéologies explique la longue
période de tensions entre les deux pays et par 1a méme, la méfiance
mutuelle depuis les années 1950 et plus particulierement depuis
la rupture de 1979.

J’ai essayé de représenter dans un tableau (Annexe 1) les
représentations américaines et iraniennes de certaines situations.
Ainsi concernant le programme nucléaire iranien, I'Iran le
considére comme légitime : « Bien que tout pays signataire
du TNP ait le droit de continuer a développer la technologie
nucléaire a des fins pacifiques et de produire du combustible,
aucune des puissances atomiques ne s’est montré disposée 2
nous aider. Nous avons donc commencé a nous procurer par
d’autres voies tout ce dont nous avions besoin, par exemple, sur
le marché noir international ou par contact avec des personnes et
organisations ad hoc. C’est ce que nous avons fait et nous avons
avancé d’un grand pas ».?

L’Iran souhaite développer son leadership dans la région,
pour trois raisons : « I’énergie, son besoin de réagir face 3 un
sentiment d’encerclement par les Etats-Unis et son idéologie
révolutionnaire » .Y

20- D’aprés le rapport présenté par Hassan Rouhani au Conseil supréme de la sécurité national iranien en 2006.

21- Clément Therme, chercheur associé 2 TEHESS et spécialiste de I'Iran.
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Dans le tableau (Annexe 2), jai résumé les représentations
américaines et cubaines a différentes échelles, expliquant la nature
des antagonismes, et on se rend compte qu’il s’agit davantage d’'un
antagonisme idéologique, moins sévere et plus facile a atténuer
que celui entre les Etats-Unis et I'Iran, dans la mesure ot il n’est
pas question d’un rapport de force ou d’une compétition entre
puissances, mais plutot parce que I'idéologie elle-méme n’est pas
une permanence de 'histoire, théoriquement, oui, mais le temps,
I'espace, la population atténue son efficacité et sa pertinence.
C’est ce qui se passe 2 Cuba et qui motive les Etats-Unis dans
leur stratégie de rapprochement.

La question des représentations est nécessaire pour comprendre
les comportements des acteurs sur la scéne internationale.

B- Cuba et I'Iran : enjeux géopolitiques majeurs pour
les Etats-Unis : Etats pivots, ZLEA

I est nécessaire dans une premicre partie de faire une
rétrospective des relations entre les Etats-Unis et I'Iran depuis le
début du XXeme siecle pour comprendre le « paradoxe américain
» et les réels enjeux que posent le rapprochement de 2015.

La démocratisation de I'lran constitue un projet qui date de
1909, théorisé et mis en place par deux Américains : Howard
Baskerville - qui a déploy¢ ses eftorts dans I’élaboration d’une
Constitution iranienne, qui permettrait a la Perse de s’opposer
aux forces militaires de la dynastie Qadjar - et Morgan Shuster,
trésorier général en Perse®. Les Etats-Unis ont fait du Moyen-
Orient une sphere d’influence, un pivot géopolitique, nécessaire
pour contrdler le Heartland, voire ’Eurasie®.

Dans cette logique, I'Iran apparait comme un « partenaire
nécessaire » pour réactiver le jeu multipolaire au Moyen-Orient.
Voila un exemple de « smart strategy » qui laisse entrevoir aussi

22- Morgan Shuster publie un rapport  son retour aux Etats-Unis en 1912, intitulé « The Strangling of Persia ».

23- « Qui controle le Heartland, controle I’Eurasie. Qui controéle I’Eurasie contrdle la World Island » — Mackinder,
Le pivot géopolitique de ’histoire, 1919.

34



bien un retour au pragmatisme en politique étrangere (celuivisible
dans les méthodes pratiquées par le couple Nixon/Kissinger
dans les années 1970), qu'une politique nouvelle adaptée a la
complexité du monde du XXIeme siecle. La stratégie de Barack
Obama correspond a une lecture holistique du Moyen-Orient :
regarder la région comme un tout®, au détriment d’une lecture
compartimentée en dossiers autonomes. La politique du linkage
des années 1970 s’impose donc comme une méthode de lecture
et de compréhension des enjeux américains dans la région, et
dans le monde.

Les Etats-Unis auraient donc besoin de laccord de I'Iran
concernant leur projet du « Grand Moyen-Orient », et en
I'occurrence concernant le projet d’un Irak fédéral, divisé en trois.
En effet les Etats-Unis sont convaincus que I'Iran doit devenir «
une puissance régionale trés prospere®» . Les négociations sur
le nucléaire font donc partie d’une stratégie finement pensée qui
s’inscrit dans une volonté de redessiner les cartes géopolitiques
de la région.

Aussi peut-on penser que les Etats-Unis craignent, qu’en
tant qu’ Etat-voyou sacralisé, I'Iran ne serve d’Etat-pivot dans la
politique étrangeére des grandes puissances qui veulent réduire
la puissance des Etats-Unis, comme la Chine ou la Russie, qui
apparaissent comme des peercompetitors. Et ainsi I'inclusion
d’un Iran nucléarisé dans la spheére de ces puissances pourrait
légitimer la généralisation de la prolifération nucléaire et poser
par la suite le dilemme de la sécurité et de I'équilibre des forces.

Dans le méme sens. On peut considérer Cuba comme un Etat
pivot pour contrecarrer la domination du Brésil sur une partie
de la mer des Caraibes, et ainsi permettre aux Etats-Unis de
progresser dans leur projet d’une vaste zone de libre-échange des
Amériques.

24- Entretien de Barack Obama sur Al Arabiya, 26 septembre 2015.
25- Barack Obama, entretien sur la National Public Radio, 20 décembre 2014.
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ITII- Le processus de négociation ou le retour de la
diplomatie sur la scéne internationale

A- La diplomatie contre la guerre : comment repenser
les rapports entre les Etats-Unis et le monde ?

Comprendre le rapprochement entre les Etats-Unis, Cuba et
I'Iran, c’est surtout comprendre que le monde a changé. Il est
devenu plus complexe en raison de plusieurs facteurs :

- la chute de 'URSS, et la démocratisation inéluctable du
monde comme I’avait théorisé Francis Fukuyama dans la « Fin
de I’'Histoire » ;

- la chute des dictatures latino-américaines des années 1980

- DPémergence de mouvements populaires en Amérique
latine ;

- ledéclin relatit des Etats-Unis depuis la prise de conscience
de leur vulnérabilité en 2001.

Le mandat de Barack Obama touchant a sa fin, il fallait marquer
le coup et inscrire la marque du nouveau président une derniére
fois dans le domaine de la politique étrangere. Défendant 'accord
sur le nucléaire iranien, Barack Obama déclare : «Beaucoup
de ceux qui ont milité pour la guerre en Irak, font désormais
campagne contre I’accord sur le nucléaire iranien. (...) La méme
mentalité, souvent offerte par les mémes personnes, qui ne
semblent ressentir aucune géne a étre constamment dans le tort,
a mené a une guerre qui a fait davantage pour renforcer I'Iran,
davantage pour isoler les Etats-Unis, que tout ce que nous avons
fait avant ou apreés. C’est une mentalité qui est contraire 2 la
politique étrangére des Etats-Unis. (...) De facon ironique, le
plus grand bénéficiaire de cette guerre dans la région a été I'Iran,
quiavu sa position stratégique renforcée par I’éviction de Saddam
Hussein, son ennemi de longue date®@®».

26- Discours prononcé le 5 aotit 2015 2 ’American University de Washington.
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Les Etats-Unis sont pour la premiére fois dans I'autocritique,
et c’est ce qui marque le renouveau de la politique étrangere
américaine. Autocritique ou devrais-je écrire pragmatique. Les
politiques étrangeres s’adaptent au contexte international. Tantdt
elles sont des politiques étrangeres bellicistes, tantdt elles sont
pacifiques, utilisant la diplomatie comme instrument.

La nouvelle stratégie américaine consiste en effet en une volonté
d’utiliser la normalisation comme un instrument stratégique
subversif. Il s’agit dés lors d’une stratégie intelligente (« smart
strategy »), relative a la politique de la « main tendue ». Les
Etats-Unis se lancent dans un « strategiclistening » au lieu de la
confrontation directe, voire de la rupture radicale des relations
diplomatiques.

Pour la premiere fois depuis 2003, les Etats-Unis admettent
la multipolarité comme une nécessité pour faire fonctionner le
systeme-monde, comme une nécessité aussi pour faire accepter
I’hégémonie américaine et renforcer ainsi I’hyperpuissance
mondiale. La stratégie américaine consiste alors a adopter une
vision optimale, celle d’'un multilatéralisme souple en méme
temps qu’un unilatéralisme bienveillant. D’ot1 le développement
de la « diplomatie des sommets », qui a I'air de fonctionner avec
I'Iran et Cuba depuis 2014. La concertation débouche sur des
visions communes plutdt que sur des décisions concretes.

Le changement de stratégie américaine a I’égard de Cuba
s’explique par des facteurs aussi bien internes qu’externes.

Tout d’abord, depuis le début de la rupture diplomatique, de
fortes pressions de la communauté des Etats d’Amérique latine,
et de maniere générale de la communauté internationale, ont été
¢mises. Pour la vingt-troisieme année consécutive, 188 pays sur
192 s’opposent a la poursuite de 'embargo américain a Cuba a
I’Assemblée Générale de TONU en octobre 2014.
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De méme, lors du Sommet Caricom en décembre 2014, les
Etats membres confirment leur opposition a ’embargo, considéré
comme « absurde ».

Déja, les Etats membres de I’Organisation des Etats Américains
(OEA) avait témoigné de leur solidarit¢ avec Cuba lors du
Sommet des Amériques a Carthagene en Colombie en 2012, et
avaient méme menacé les Etats-Unis de boycotter le prochain
Sommet des Amériques 2 Panama en avril 2015, si Cuba ne
participe pas®.

Il s’agit donc d’un processus global voulu par 'ensemble de la
communauté internationale.

Par ailleurs, le changement de stratégie des Etats-Unis est li¢ a
un facteur interne : la question de la sécurité des Etats-Unis, dans
un contexte de multiplication des menaces et de compétition avec
la Russie sous des airs de guerre froide. En eftet en juillet 2014,
Cuba et la Russie concluent un accord de coopération relatif a un
retour des troupes russes sur I'lle (bases de Lourdes), suscitant
I'inquiétude de Washington du point de vue stratégique a I’heure
ot 'OTAN est désigné par la Russie comme son ennemi numéro
1, dans le cadre de la nouvelle stratégie du Kremlin en 2014.

Ainsi on peut comprendre le rapprochement entre les Etats-
Unis et Cuba comme une volonté des Etats-Unis d’avoir un
droit de regard sur les activités russes sur I'ile.

Enfin sur le plan national, 'opinion publique américaine
semble favorable a ce rapprochement, d’aprés un sondage publié
par le PewResearch Center®. Ce qui peut expliquer cette
volonté d’assouplissement de la politique américaine a I'égard
de Cuba, c’est certainement augmentation de la place et du
poids de la population d’origine hispanique aux Etats-Unis,
aussi bien au sein de la société américaine qu’aux niveau de la

27- Pour la premiére fois depuis 1958, Cuba participe au Sommet représentée par son président Raul Castro.

28- 63% des Américains sont en faveur d’une nouvelle politique étrangeére américaine a I’égard de Cuba.
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prise de décision®. Mais n’oublions pas non plus que 'opinion
publique constitue aux Etats-Unis un acteur prépondérant dans
la politique américaine, en particulier concernant I’engagement
des Etats-Unis en tant que « gendarmes du monde ». Rappelons-
nous que c’est sous la pression de l'opinion publique que les
Etats-Unis se sont désengagés du Vietnam au travers du processus
de vietnamisation, lancé par le Président Nixon des 1968. La
population américaine est en effet sensible aux conséquences
infligées par la rupture des relations diplomatiques ainsi que par
les sanctions infligées i la population cubaine. Il s’agit désormais
de repenser la population cubaine, comme une population « dés-
idéologisée », pro-démocratique et qui pense I'avenir non plus
sous le dogme de 'anti-américanisme. Barack Obama se lance
dans cette perspective dans une politique du « bond en avant
», tenant compte de cette nouvelle génération qui prendra les
rennes du pouvoir cubain dés 2018. Les Etats-Unis lance donc
un appel a la solidarité avec le peuple cubain, comme le clame
le président américain : « TodossomosAmericanos ». On peut
donc comprendre que le changement de stratégie américaine
correspond davantage a une stratégie de soutien a la population
civile, plutét qu’a une volonté de changer le régime cubain. La
relance des relations diplomatiques favoriserait dans cette optique
la révolution d’en bas et non plus comme les Etats-Unis I’avaient
souhaité depuis 1961, et qui a été une pensée vaine, la révolution
d’en haut. C’est ce qu’avait affirmé Barack Obamale 17 décembre
2014 : « On ne peut pas poursuivre la méme politique pendant
des décennies et espérer obtenir un résultat diftérent ».

Au-dela du discours sur la solidarité, restons réalistes. Les Etats-
Unis considérent Cuba, puisque celle-ci constitue un marché
naturel des Etats-Unis, comme un enjeu pour les investisseurs
américains, comme Thomas Donolwe.

29- Nomination de Sonia Sotomayor comme juge a la Cour Supréme par exemple.
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On pourrait,d’'une autre maniere, se demander pour quelles
raisons le changement de stratégie ne s’est pas opéré plus tot a
I'égard de Cuba. Trois explications peuvent étre données :

- les Etats-Unis s’étaient lancé depuis 1961 dans une sorte
de guerre froide tropicale. La doxa américaine repose en effet sur
une politique implacable et intangible qui consiste a ne pas se
rapprocher de Cuba tant que Cuba ne se démocratise pas.

- En 2009, Alan Grass, un ressortissant américain,
ancien contractuel de I’Agence fédérale américaine pour le
développement international (Usaid), est arrété par les autorités
cubaines et condamné 2 quinze ans de prison. Son arrestation
accentue les tensions entre Cuba et les Etats-Unis, et il faut
attendre sa libération en 2014 pour que les deux pays décident
enfin d’un réchauffement de leurs relations.

- Les Etats-Unis ont depuis 2001 remodelé leur définition
du terrorisme, qui ne correspond plus 2 celle des années 1980,
associées aux actions des guérillas d’Amérique latine. A I'heure
de menaces plus graves, provenant de groupes plus extrémistes
comme Al Qaeda ou Daech, les Etats-Unis relativisent donc leur
relations avec Cuba et établissent une liste des menaces par degré
de gravité.

La diplomatie serait donc considérée comme le recours au «
smart power », c’est-a-dire considérer que le discours et la
négociation ne se réduisent pas A de simples pourparlers, mais
comme des moyens de garantir des engagements surs de la part
d’Etats dont on a décidé de se rapprocher. Interviewé par deux
journalistes frangais de France 2 mercredi 11 novembre 2015,
le Président iranien Hassan Rohani a répété dans chacune des
questions pratiquement que 'Iran s’est engagé a... : a respecter le
Traité de non-prolifération, a ne pas poursuivre des activités de
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prolifération, a accepter le contrdle de I’AIEA, 2 promouvoir le
dialogue... L’idée d’engagement est trés importante et montre un
retour de la confiance dans les relations diplomatiques, confiance
é¢videmment mutuelle, méme s’il ne s’agit que du court terme.
Sachant que les ruptures diplomatiques sont dues a des situations
de méfiance, voire de défiance de I'un par rapport a 'autre, la régle
d’or dans les négociations internationales, surtout dans le cas que
nous abordons, c’est-a-dire I'inclusion d’Etats « préoccupants »
dans le systéme international, consiste a se redonner confiance.
Sommes-nous entrain d’assister aux prémisses d’une certaine
¢thique en relations internationales en nous posant la méme
question que Brian M. Barry : les Etats ont-ils des obligations
morales ? La guerre punitive a-t-elle un sens ? La diplomatie
n’est-clle pas plus rationnelle et efficace ?

B- Etats-Unis-Cuba : un processus de négociation au
service du rapprochement depuis 2013

Le 17 décembre 2014, les Etats-Unis prennent la décision de
rétablir leurs relations diplomatiques avec Cuba. Cette décision
de la Maison Blanche prend ici un caractére symbolique, mais
surtout elle reflete un calcul stratégique de I’Administration
Obama. En eftet, depuis 'arrivée au pouvoir de Barack Obama,
on assiste 2 un rapprochement progressif entre les deux pays :
tout d’abord en 2009, le nouveau Président de la République leve
les restrictions sur les voyages et Penvoi d’argent des cubano-
américains, abrogeant la loi Helms-Burton, votée sous le mandat
de Georges W. Bush en 2001 et souhaitant « emmener les relations
américano-cubaines dans une nouvelle direction ». D’ailleurs en
avril 2009, des représentants américains et cubains entament le
dialogue, qui prend un configuration symbolique avec la poignée
de main entre les deux Présidents, pendant ’'hommage rendu
a Pancien président sud-africain Nelson Mandela 3 Soweto en
Afrique du Sud. Entre le 9 janvier et le 17 décembre 2014, on
assiste a la poursuite du dialogue, notamment sur les questions
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migratoires et la libération de prisonniers par chacune des
parties. Le changement de stratégie est annoncé par cette phrase
symbolique prononcée par Barack Obama : « Nous sommes tous
Américains ».

Certainement faut-il voir ce rapprochement comme une
nouvelle ére dans les relations entres les Etats-Unis et Cuba, qui
correspond a une ere post-Fidel Castro, post-castrisme, bien que
ce soit le frere, Raul Castro qui est au pouvoir. Mais le nouveau
président cubain est loin d’incarner I'essence du castrisme en
tant que tel.

La reprise des relations diplomatiques comporte trois volets :
- lalevée de 'embargo
- Tlouverture d’'une ambassade américaine a Cuba

- lalevée des restrictions vis-a-vis de Cuba des janvier 2015
(transfert de fonds, voyages de touristes et déplacements des
diplomates, reprise des relations commerciales).

Selon les Présidents de gauche en Amérique latine, vivement
impliqués dans le processus de négociations depuis la rupture des
relations, considérent cet événement comme courageux, en ce
sens ot il constitue une rectification de I'Histoire. Rectification
de I’'Histoire, c’est-a-dire considérer ’'Histoire comme allant dans
le sens du progres et donc de la civilisation. Rectifier I'Histoire,
c’est-a-dire rendre justice au peuple cubain, victime des sanctions
depuis plus de cinquante ans.

On assiste donc a la mise en place d’une nouvelle politique
étrangere américaine 2 Cuba, ou plutdt a un revirement de
politique étrangere, qui s’explique certainement par la prise de
conscience de I’échec de la politique d’hostilité menée jusque Ia,
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par les Etats-Unis et leurs alliés.

Au lieu d’une politique d’hostilité, la stratégie américaine se
tourne désormais vers une politique de séduction.

S’agirait-il de ce que 'on appelle le paradoxe de ’Administration

Obama ?

En effet, depuis 1962, les Etats-Unis admettent la possibilité de
la normalisation des relations avec Cuba si Cuba se lance dans un
processus de démocratisation. Or depuis 1962, peu d’efforts ont
été faits concernant la mise en place d’un Etat de droit a Cuba.
Au contraire, Cuba figure sur la liste noire des pays soutenant le
terrorisme. Raul Castro, quant a lui est accusé par les autorités
américaines de complicité dans le trafic de drogue.

C- Etats-Unis-Iran : un processus de négociation global
et sous condition

L’accord de Vienne sur le nucléaire iranien conclu le 14
juillet 2015 est considéré par I'ensemble de la communauté
internationale comme un accord historique®”.

Dans cet accord, « I'Iran réaffirme qu’en aucune circonstance,
I'Iran n’acquerra ou ne développera des armes nucléaires®Dy .
Rappelons néanmoins que cet accord n’est ni signé ni ratifié. Une
résolution du Conseil de Sécurité des Nations Unies suivra. Cet
accord comprend trois volets essentiels :

- la limitation des capacité nucléaires iraniennes (réduction
a 20% Penrichissement d’uranium)

- la transformation des sites préoccupants (Arak et Fordow)

- la transparence et la vérification des activités de I'Iran en
matiére nucléaire, vis-a-vis de ’AIEA®?).

30- Sauf Israél qui le considére au contraire comme une « erreur historique » : « L’accord sur le programme
nucléaire iranien est une erreur grave aux conséquences d’ampleur historique », in Le Monde, 14 juillet 2015.

31- Préface de I'accord de Vienne du 14 juillet 2015.

32- « Un accord qui n’est pas vérifiable est un accord qui n’est pas appliqué », Laurent Fabius, ministre des Aftaires
étrangeres frangais, 14 juillet 2015.
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L’accord de Vienne peut étre interprété comme une solution
négociée a une crise de prolifération majeure, et donc comme une
réponse aux préoccupations de la communauté internationale
et enfin comme une porte pour réintégrer I'Iran sur la scéne
internationale, si I'Iran respecte ses engagements. Il est mis en
oeuvre grace a la réunion des grandes puissances internationales
dans le cadredu groupe P+5%). Le processus de négociations
avec I'Iran est quelque peu particulier, puisque entre 2009, date
de I’élection de Barack Obama a la Présidence des Etats-Unis,
et 2013, on assiste a des fluctuations importantes, tantot les
puissances et en particulier les Etats-Unis montrent une réelle
volonté de négocier avec I'Iran, tant6t I'Iran montre des signes de
velléités a I’égard de la communauté internationale, et ce, jusqu’a
I'arrivée au pouvoir de Hassan Rohani en juin 2013. Pour la
premicere fois depuis 1979, le Secrétaire d’Etat américain, John
Kerry, rencontre un Président iranien. Les négociations débutent
a Geneve et concernent le gel des activités les plus sensibles liées
au nucléaire, ainsi que la levée partielle des sanctions. C’est
ainsi que 'on peut parler d’un processus de négociations qui est
considéré comme un succes diplomatique, puisque débouchant
sur 'accord de Vienne le 14 juillet, apres de longues discussions
commencées deux semaines auparavant. L’accord de Vienne, s’il
est appliqué dans les normes, crée les conditions de la paix et de la
stabilité au Moyen-Orient, en faisant appel a la responsabilité des
protagonistes, et en particulier a I'Iran. Responsabilité a 1'égard
du droit international, censé se placer au service de la sécurité
collective, appelant dans ce cas I'Iran a respect ses engagements
issus du Traité de non-prolifération, que I'Iran a signé en 1968
puis ratifié deux ans plus tard. L’accord de Vienne se place
donc dans une perspective constructiviste : les engagements de
I'Iran doivent lui permettre de réintégrer et de participer en tant
qu’acteur dans le syst¢tme-monde. C’est ce qu’on a pu d’ailleurs

33- Les cing membres permanents du Conseil de Sécurité, ainsi que I’Allemagne.
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observer lorsque, a I'initiative des Etats-Unis, I'lran est invité a la
table des négociations concernant le conflit syrien en novembre
2015. L’accord de Vienne a donc eftet immédiat puisque I'Iran
aide a construire les prémisses d’un nouvel ordre mondial.

Conclusion

La politique étrangeére américaine se renouvelle en acceptant
dans une analyse du court terme le multilatéralisme, sans
renoncer a préserver son hégémonie. L’heure est venue, plus de
dix ans apres le basculement du monde en 2001, de revoir le jeu
des alliances entre les Etats-Unis et le monde. Si'OTAN permet
de consolider lassise américaine en Europe et en Amérique du
Nord, les Etats-Unis ont besoin d’alliés solides au Moyen-Orient
et en Amérique latine. S’il n’est pas encore question d’alliance
avec Cuba ou encore I'Iran, il s’agit de trouver un modus vivendi,
a savoir les fondements d’un accord solide. Avec Cuba, les
Etats-Unis ont choisi la démocratisation, avec I'Iran, la garantie
de la non-prolifération. La « diplomatie des sommets » qui est
entrain de se mettre en place devrait porter ses fruits si chacun
des partenaires se résout a faire les concessions qui lui sont
demandées, en particulier les Etats-Unis qui doivent respecter
leurs engagements®. 1l faudra donc attendre la fin du premier
semestre 2016 pour évaluer la pertinence des négociations entre
les Etats-Unis et I'Iran (Annexe 3), mais aussi entre les Etats-
Unis et Cuba.

34- L’accord avec I'Iran portera ses fruits si I'Iran est capable de se plier aux lourdes concessions qu’on lui
demande. Voir a ce sujet: Litwak Robert, « Can Iran’s nuclear capacity be limited? », Interview publiée par le
Council on Foreign Relations, 19 juillet 2014
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Annexe 1 - Comparaison des représentations des enjeux du systéme-monde
selon une approche cognitive entre les Etats-Unis et I'lran
©Copyright A. Kahil

Représentation Les Etats-Unis L’Iran
- Menace pour la - disposer du nucléaire comme
Du nucléaire et sécurité nationale un droit légitime, inaliénable
de la politique de (peur de la - recherche sur le nucléaire
contre- dissuasion)! pour des fins civiles comme un
prolifération - Opacité et impératif de sécurité
intransigeance de énergétique et non militaire
I'Iran et de (logique de diversification)
I'idéologie des
Mollah

De la révolution Perte d’un allié dans le Résistance aux Etats-Unis

iranienne cadre de la politique du
containment

Du Shah d’Iran - Allié des Etats-Unis | Dénoncé par la Révolution comme

- Mise en ceuvre d'un | ayant fait de I'Iran un régime
programme de totalitaire
nucléaire civil
(sous surveillance)

De la Puissance Atténuation de la - L’Iran comme une puissance
puissance de I'Iran au régionale, impliquée dans la
profit d’Israél lutte d’influence pour le

leadership régional (contre
I'’Arabie Saoudite)

- L'Iran comme puissance
nucléaire « pour punir les
ennemis arrogants de
I'Islam »2

- Le monde comme multilatéral

1 Selon le Président de la Commission des Affaires étrangeres de la Chambre des
Représentants, Howard Berman: “la perspective d'un Iran ayant 'arme nucléaire
est le défi stratégique le plus grave et le plus urgent auquel les Etats-Unis aient a
faire face.”

Dans cette méme perspective, Graham Allison, de la Harvard Kennedy School of
Governement, ne néglige pas la “tentation de la premiére frappe”, siI'lran irait
jusqu’a disposer de 'arme nucléaire.

2in Bear R,, Iran : L'irrésistible ascension, Jean-Claude Lattés, 2008



Annexe 2 - Comparaison des représentations du systéme-monde entre les
Etats-Unis et Cuba selon une approche cognitive

© Copyright A. Kahil, 2015

Représentation .... Les Etats-Unis Cuba
Du pouvoir Le pouvoir émane de la Un pouvoir fort
Volonté générale: entre les mains
principe de I'’Etat droit de Fidel Castro
Séparation des pouvoirs Un pouvoir au
garantie par la service du peuple
Constitution
De la Nation La Nation est souveraine “Patria o Muerte”
par les élections et
l'activité citoyenne
De I'Amérique « Destinée manifeste » Anti-
des Etats-Unis américanisme
les Etats-Unis comme Les Etats-Unis
seule démocratie aboutie comme une
puissance
impérialiste
De I'Amérique « Arriére-cour » des Antagonismes
latine Etats-Unis entre des
Intérét commercial idéologies de
Pays émergents comme gauche et des
des menaces idéologies de
droite
Unité incertaine
Du Monde Les Etats-Unis comme Théorie des

seule hyperpuissance
Un monde sous la
domination des Etats-
Unis

Logiques d’alliances
(OTAN)

Logique de compétition
qu'il faut contenir

« deux
impérialismes »
Multilatéralisme
Diffusion des
principes de la
révolution

Un monde
occidental
soumis aux
Etats-Unis
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Annexe 3

Nucléaire iranien:

Le calendrier jusqu‘au début de la mise en oeuvre de l'accord

Premier semestre
Fin aodt 2015 2016
Jour d'adoption
14 juillet 2015 20 Juillet 2015 e Jour de mise en oceuvre
u “‘“‘» M"" l:pm:nptbn [(estimé & environ 6/9 mois
aprés U'entrée en vigueur
du Conseilde sécurité) de Uaccord)
Conclusion L'accord est endossé L'accord devient L'accord est mis en oeuvre

des négociations opérationnel

Adoption de 1a nouvelle
résolution du Conseil de sécuritd

> Mise en oeuvre par Ulran de

Début des travaux de pré i
pour la mise en ceuvre de
laccord : ['lran commence &
Mettre en oeuvre ses engage:
ments devant éure finalisés pour
le jour de mise en oeuvre; les
Etats-Unis et 'Union européenne
offrent des assurances sur la
levée future de leurs sanctions
économiques et financiéres
(adoption

des législations & effet différé)

Y ble de 565 engag:
nucléaires (capacités
d'enrichissement, stocks de
matiére, Arak, Fordow, PMD,
militarisation), vérifiée par 'AIEA

> Transformation du régime de
sanctions de 'ONU en un régime
de restrictions adapté aux
activités nucléaires autorisées
par l'accord

> Levée des sanctions écono-

miques et financiéres des
Etats-Unis et de 'Union euro-

péenne

Annexe 4 - Localisation des sites stratégiques nucléaires en Iran. Source: Le

IR AN
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Tensions between the Koreas: Impact of the
geographic dimension and political alliancer

Dr. Nabil Srour

Despite the fact that the leaders in South and North Korea have
triumphed over European and American attempts to have a
dominant influence over trade for centuries they have failed to
confront Japan's growing power on the industrial and military
levels and its colonial ambitions to control the Korean island
and reign over its riches and capabilities.

The Chinese uneasiness due to the potential escalation in the
nuclear arms race between North Korea and South Korea
represents one of the concerns in Chinese and Russian policy
alike. Furthermore, China fears to damage its commercial

relations with both Koreas in case this competition intensified.

Therefore, the United States has strived through China on one
hand and using different points of pressure on the other hand
to convince Korea in order to relinquish its nuclear program in
return of providing it with nuclear reactors for pacific reasons
in addition to providing aids and particularly in term of food
substances. These negotiations which embarked delegates from
the USA, North Korea and China have failed during the second
half of 1997.

In light of the escalation of tense issues in the Middle East,

starting with Syria, Yemen, Palestine and Bahrain it seems that
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the Koreas will be subjected to actions and reactions in a way
that reflects International divisions with the emergence of the
new axes, their conflicts, and military rivalry with economic

dimensions.

Finally, the balance of interests remains the factor that controls
international relations and prompts concerned world powers to
remain keen on driving away the triggers of wars in any tense

region around the globe.
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Small and medium loans support programs in
Lebanon Case study of Kafalat S.A.L

Dr. Abdullah Rizk et Dr. kleib kleib

80% to 85% of the global economy is based on the production of
small and medium sized projects. Therefore developed countries
exert strenuous efforts in order to sponsor these projects and
provide the necessary funding for them, in view of their capability
to create job opportunities. In Lebanon, small projects form more
than 90% of the standing projects. However, they face a lot of
difficulties in obtaining funding. Lebanon has witnessed since the
90s of the 20th century, the establishment of several institutions,
committees and programs that are concerned with providing loans
to small and medium sized projects and Kafalat is one of the most
prominent institutions in this sector.

It is obvious that Kafalat had played a positive role in halting the
regression of the medium class during the first ten years. However,
this positive factor could have been bigger, if other similar
institutions had been established, or if Kafalat had met more success
or found wider cooperation from financial institutions, which was
realized for instance after the establishment of the additional
Kafalat program in 2006. Furthermore, it is difficult to determine
the extent of success of Kafalat in halting rural displacement,

which is a very complicated historic issue in Lebanon.

Despite the predominance of objective factors leading to the

decline in Kafalat operations in the past five years, the Institution
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Is required to deal with some of the weak points in its work process
which was tackled by the study such as:

Developing the executive work and reducing the period set to
take decisions concerning every application, switching from
the role of warrantor and mediator between the debtors and the
banks in order to play the role of a sponsor, increasing the grace
period in a way that does not affect the work of the company,
paying more attention to the sectors of handcraft and specialized
technologies, rescheduling the debts of some projects, therefore
preventing them from closing, increasing media coverage and
producing the spirit of enthusiasm among small producers and
encouraging them to transfer to the production for the internal
market.
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Power in Lebanon and the market of
distinctive demography

Dr. Alexander Younes

The Lebanese entity has witnessed throughout its recent
history several geographic changes that left an impact over its
sociopolitical status and regime. Starting with the principality
of coexistence between the Maronites and the Druze community
Mount Lebanon and Greater Lebanon which represented the
Republic of coexistence joining Christians and Muslims in
contemporary history, the Lebanese entity has been undergoing
an arduous labor. What are the causes behind the continuous
Lebanese issue? Is it the distinctive demography that the
Lebanese society is subjected to with the inexistence of a patriotic
coexistence formula? Or is it because of regional avidities in this
entity? Does the Lebanese problem reside in its constitution or
in the conflicting religious communities which are fighting over
power, authorities and administrative positions? Is it a lack of
understanding problem between the Lebanese with regard to their
entity, identity, citizenship and urbanism and this has prompted
some Lebanese sects to adopt the demographic game in order to
reach their objectives.

Whatever sect is attempting to impose its political project
through demography should learn from failed attempts made by
other sects. Lebanon is the country of minorities and persecuted
groups and thus these groups are destined to coexist over this
land where they have met and took as a shelter.

On the other hand, one cannot separate Lebanon from its
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surrounding by saying that it is immune from everything going on
around it since politics depends on history and history depends
on geography and geography is a constant factor.

The Lebanese problem has long been affected by regional
conflicts and the avidities of its neighbors and the successes that
these neighbors had achieved by using the sectarian conflicts
inside Lebanon. Therefore, in order to keep this entity alive, the
Lebanese people must rid itself of its chronic problem which is
the sectarian distinctive demography that leads to conflicts over
power.
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La tension entre les deux Corées: I’effet de
I’étendue géographique et de I’alliance politique

Dr. Nabil Srour

Malgré que les leaders coréens aient réussi a dépasser toutes les
tentatives européennes et américaines visant a controler le commerce
tout le long des siecles, ils n’ont cependant pas réussi a faire face a la
force du Japon qui se développe sur les niveaux industriel et militaire, et
ses ambitions coloniales pour controler I’Tle coréenne et ses ressources.

L’inquiétude chinoise des possibilités de la montée de la course
d’armementnucléaire entre la Corée duNord et la Corée du Sud constitue
un des soucis de la politique chinoise ainsi que russe. La Chine craint
que ses relations commerciales avec les deux Corée s’endommagent,

au cas ou la compétition avec ces deux pays augmente.

C’est alors que les Etats Unis ont ceuvré, tant6t a travers la Chine, tant6t
a travers les différentes pressions, pour convaincre la Corée du Nord
de céder ses projets nucléaires. En contrepartie, les Etats Unis lui offre
des centrales nucléaires a buts nocifs, sans oublier les aides, surtout au
niveau nutritif. Ces négociations auxquelles ont participé des delegueés
des Etats Unis, de la Coreée et de la Chine lors de la deuxiéme partie de
I’année 1997, s’entravérent.

A 'ombre des dossiers brulants au Moyen Orient, allant de la Syrie,
arrivant au Yémen, la Palestine et le Bahrein, il parait que les deux
Corées seraient le point de départ de cas d’actes et de réactions, tout en
reflétant la réalité de la division internationale avec ses nouveaux axes,
ses conflits et sa compétition militaire avec ses étendues économiques...
Finalement reste la balance au niveau des intéréts qui dirige les
relations internationales, et pousse par la suite, les parties concernées
des forces importantes, a ne pas allumer la flamme des guerres dans
n’importe quelle région bouillonnante dans le monde.
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Les programmes de support aux préts petits et moyens
au Liban La compagnie Kafalat S.A.L., un exemple

Dr. Abdullah Rizk et Dr. kleib kleib

L’économie mondiale repose 80 a 85 pour cent sur la production de
projets petits et moyens. C’est pourquoi les pays, surtout ceux qui
sont en voie de développement, consentent des efforts énormes pour
parrainer ces projets et leur assurer le financement nécessaire vu
leur capacité de créer des offres d’emploi. Quant au Liban, les petits
projets constituent plus de 90% des projets existants, mais souffrent
de difficultés sérieuses quant au financement. Depuis les années
90 du 20eme siecle, le Liban a témoigné I’émergence de plusieurs
institutions, comités et programmes offrant des préts aux projets petits

et moyens, notamment la compagnie Kafalat.

Il est clair que la compagnie Kafalat a joué lors des dix derniéres
années, un role positif freinant [’effondrement de la classe moyenne.
Or cette positivité pourrait étre plus impressionnante s’il aurait existé
d’autres compagnies similaires ou si la compagnie Kafalat aurait jouit
d’une coopération plus large de la part des institutions financieres,
fait qui s’est réalisé par exemple apres I’apparition du programme
additionnel de Kafalat en 2006. De méme, il est difficile de définir
a quel point la compagnie Kafalat a réussi a mettre terme au taux
de I’exode rural qui est une question historique trop compliguée au
Liban.

Malgré I’impact important du réle des facteurs objectifs causant le
recul enregistré au niveau du travail de la compagnie Kafalat lors
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des cing derniéres années, la compagnie doit prendre I’initiative
pour traiter certains points de faiblesse quant a son travail, présentés
par cette recherche, dont: le développement du travail exécutif a la
compagnie et le raccourcissement de la période de prise de décision
quant aux demandes présentées, le passage du role de garant et
d’agent entre les débiteurs et les banques, au réle de parraineur
qui suit de pres les préts, prolonger la durée de grace d’une facon
qui n’affecte pas le travail de la compagnie, accorder une meilleure
importance au secteur de la production artisanale et des techniques
spécialisees, reformuler les dettes de certains projets fait qui empéche
leur cl6ture, augmenter le taux des publicités et encourager les petits
producteurs a passer a la production destinée au marché interne.
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Le pouvoirau Libanetlabourse de ladémographie
distinctive

Dr. Alexandre Abi Youness

A travers son histoire récente, I’entité Libanaise a témoigné divers
changements géographiques, fait qui a affecté son statut sociopolitique
et son régime. En effet, allant du Mont Liban, I’Emirat de la coexistence
Maronite-Druze et arrivant au Liban en tant qu’Etat et république de
la coexistence chrétienne-islamique, I’entité Libanaise a vécu tout
au long de son histoire récente et continue toujours, une délivrance
douloureuse. Quelle est donc la raison derriére la persistance du
probléme libanais? Est-elle la démographie distinctive a laquelle est
soumis le peuple libanais et son incapacité a adopter une forme de
coexistence nationale? Ou soit-elle I’avidité régionale de cette entité?
Le probléme du Liban est-il véritablement au niveau de sa constitution
ou aux niveaux de ses diverses confessions toujours en conflit, a la
recherche du pouvoir, des autorités et des postes administratifs? Ou bien
soit-il a cause de I’incapacité du peuple libanais a accéder a I’entente
quant a son entité, identite, citoyenneté et civilisation. Fait qui pousse
certaines confessions a jouer la démographique pour achever leur but.
Toute personne tentant d’accéder au pouvoir afin d’imposer son propre
plan politique a travers la démographie, doit prendre en tant qu’élément
moralisateur les expériences ratées de ses confreres du méme pays,
car le Liban, c’est le pays des minorités et des oppressés parmi leurs
grands groupes. Leur destin est de se coexister entre eux sur cette terre

ou ils se sont une fois rencontrés et qui a fini par leur former un abri.

Cependant, nous ne pouvons point séparer le Liban de son entourage et
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des incidents qu’il ttmoigne en disant que nulle chose ne peut I’affecter,
car la Politique en tant que telle fut formée de |’Histoire qui a son
tour fut formée de la Géographie qui est invariable. En effet, la cause
Libanaise fut tant affectée par les conflits régionaux et les avidités
des pays voisins, ces pays qui ont bien joué la carte confessionnelle a
I’intérieur du Liban. Fait qui signifie que pour que ce pays reste vivant,
il est indispensable au peuple libanais de se libérer de son probléme
perpétuel qui est la démographie distinctive confessionnelle et qui

aboutit a des conflits pour accéder au pouvoir.
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