




الأمن القومي في لبنان:

اأي �سيا�سة مائيّة؟





برنامج الحفل بتاريخ 2016/1/19 

الّلقاء الأوّل - هيئات المجتمع المدني 2016/1/27 

التوقيت                                  الن�شاط

- الا�ضتقبال وت�ضجيل الح�ضور.  9,30-9,00

- الن�ضيد الوطني اللبناني.  9,45-9,30
-  كلمة الافتتاح: العميد الركن فادي اأبي فرّاج مدير مركز البحوث والدّرا�ضات    

الاإ�ضتراتيجية بالوكالة .
.CIH كلمة الدكتور زياد ال�ضايغ المدير التنفيذي لملتقى التاأثير المدني -   

- عر�س ال�ضيا�ضات المائية من وجهة نظر القطاع العام: المهند�س و�ضام كنج.  10,00-9,45

-  عر�س ال�ضيا�ضات المائية من وجهة نظر المجتمع المدني: المهند�س فهد �ضقّال   10,15-10,00
.CIH رئي�س المجل�س التنفيذي لملتقى التاأثير المدني

-  كلمة روؤ�ضاء مجال�س الاإدارة - المدراء العامّين لموؤ�ض�ضة مياه المناطق حول   10,50-10,15
الم�ضاريع المائية في المناطق في ظل ال�ضيا�ضات المائية للقطاع العام وهم:

- المهند�س نبيل �ضماحة.     
- المهند�س اأحمد نظام.    
- المهند�س جمال كريّ.      

     - المهند�س مارون م�ضلّم.
     )ع�شر دقائق لكل متكلّم تقريباً(.

- كلمة اأركان الجي�س للتجهيز - مديرية ال�ضوؤون الجغرافية.  11,00-10,50

- ا�ضتراحة.  11,15-11,00

- مناق�ضة مفتوحة للأكاديميين والمدعوين وذوي الاخت�ضا�س.  13,00-11,15

- ا�ضتراحة.  14,00-13,00

- مناق�ضة التو�ضيات واإقرارها.  16,00-14,00
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كلمةالعميد الركن فادي أبي فرّاج

ادة الح�ضور, ال�ضَّ
الم�ضاركون الكرام,

الاأمن القومي مفهوم مركّب, يتمثّل في ا�ضتثمار الاإمكانيات التي تتمتّع بها 
القوة  نواحي  وتطوير  والخارجية  الداخلية  الاأخطار  من  وحمايتها  الدولة, 
ومعالجة نواحي ال�ضعف في الكيان ال�ضيا�ضي والاجتماعي. فالاأمن القومي 
لاأيّ دولة هو عبارة عن الاجراءات التي تتّخذها الدولة في حدود طاقاتها, 
مراعاة  مع  والم�ضتقبل,  الحا�شر  في  وم�ضالحها  كيانها  على  للحفاظ 

المتغيّرات الاإقليمية والدولية.
هذه  ومن  القومي  الاأمن  بمفهوم  والت�ضوّرات  المفاهيم  من  العديد  يرتبط 
المفاهيم ما يتعلّق بالبيئة, حيث يجب على الدول, وبخا�ضةٍ الدول النامية, 
وذلك  والدولي,  والاإقليمي  المحلي  ال�ضعيد  على  مكانتها  لتعزيز  تعمل  اأن 

بالاهتمام بالاأمن القومي البيئي من خلل ما يلي: 
�أ- حماية الموارد الطبيعية للدولة والحفاظ عليها من خطر الا�ضتنزاف.

ب- تاأمين بيئة نظيفة �ضالحة لحياة اأفراد المجتمع )هواء- ماء- تربة...(.

�ضكّلت بيئة لبنان تاريخياً اإحدى اأبرز ثرواته نظراً لتميّز هذا الوطن بموقعه 
الجغرافي ومناخه المعتدل �ضيفاً و�ضتاءً, وطبيعته المميّزة المكوّنة من جبال 
عالية و�ضامخة و�ضخور كل�ضية تتفجّر منها مياه عذبة, بفعل خزانات المياه 
اأماكن  في  المتراكمة  الثلوج  وب�ضبب  ال�ضل�ضالية  الطبقات  فوق  المتوافرة 

عديدة, بالاإ�ضافة اإلى المعدّلات المرتفعة من الاأمطار.
اإنّ الق�ضم الاأكبر من الثروة المائية يتدفق مبا�شرة اإلى البحر, وهناك ق�ضم اآخر 
ي�ضيع بين التبخّر والجريان اإلى البلدان المجاورة بحيث لا ي�ضتفيد لبنان اإلّا 
بن�ضبة 12٪ من هذا الكنز الجوفي. كما اأنّ النموّ ال�ضكاني في تزايد م�ضتمر في 
لبنان وفي العالم, مّما يحتّم زيادة الطلب على المياه لتلبية حاجات المجتمع 
الذي  الاأمر  واأف�ضل,  اأرقى  معي�ضيّ  م�ضتوى  على  الح�ضول  بغية  ومتطلباته 

العميد الركن فادي اأبي فرّاج
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حتّم الاإقرار ب�شرورة تر�ضيد ا�ضتخدام المياه في مختلف القطاعات واإعادة 
الموارد  لمحدودية  نظراً  وذلك  معالجتها  بعد  الُمبتذلة  المياه  ا�ضتعمال 
الطبيعية  الُمركّبَات  اآلاف  اأنّ من بين  اإلى  الاإ�ضارة  الطبيعية. تجدر  المائية 
والكيميائية,  الفيزيائية  المياه في خ�ضائ�ضها  اآخر يماثل  ب  مُركَّ يوجد  لا 
وعلى الرغم من التقدّم العلميّ الهائل الذي و�ضلت اإليه الب�شرية في جميع 
اآخر  �ضناعيّ  بديل  اإيجاد  اإلى  ل  تتو�ضّ لم  فاإنّها  والتقنية,  البحثية  العلوم 

يحلّ محلّ الماء.
بالتعاون  الاإ�ضتراتيجية,  والدرا�ضات  البحوث  مركز  يُقيم  الاإطار  هذا  وفي 
لبنان-  في  القومي  »الاأمن  بعنوان  عمل  ور�ضة  المدني,  التاأثير  ملتقى  مع 
الاأ�ضا�س  المكوّن  كونها  ودور  اأهمية  من  للمياه  لما  مائية؟«  �ضيا�ضات  اأيّ 
الماء  وُجد  اأينما  بحيث  وتنميتها,  المجتمعات  وازدهار  الاإن�ضان  لا�ضتقرار 

وجدت مظاهر الحياة.
وتحقيق  البيئي,  الوعي  ن�شر  على  العمل  يجب  الحقائق,  هذه  من  انطلقاً 
في  الطبيعي  الاإرث  على  للحفاظ  والخا�س  العام  القطاعين  بين  ال�شراكة 

لبنان وعلى الثروة الطبيعية والمائية التي لا تقدر بثمن.
الم�ضتدام  التر�ضيد  على  العمل  من  بدّ  لا  الثروة  هذه  على  الحفاظ  وبغية 
الفعالية في الا�ضتثمار وتخفيف الهدر, وال�ضّهر  لا�ضتخدامات المياه بزيادة 
لاإبقاء المحافظة على التوازن بين العر�س والطلب ل�ضمان الموارد الطبيعية 
ولا �ضيّما المائية منها. كما اأنّه يبقى للتعليم دور اأ�ضا�ضيّ في معالجة الم�ضكلة, 
الاأجيال وتوجيهها  تن�ضئة هذه  ال�ضابة,  الاأجيال  تربية  القيّمين على  وعلى 
هي  الاأجيال  هذه  واأنّ  بخا�ضةٍ  المعالجات,  في  الرئي�ضي  بدورها  واإقناعها 

نف�ضها الاأكثر ت�شّرراً من جراء تفاقم الاأزمة.
واأخيراً, اأ�ضكر ح�ضوركم متمنياً اأن تثمر جهودكم وتكلّل بالنجاح في ور�ضة 
الوا�ضعة في  اآمال معقودة على طاقاتكم وخبراتكم  لنا من  العمل هذه, لما 
بناء مدماك من مداميك البحث العلمي لت�ضهم في تقدّم هذا الوطن الحبيب 

لبنان ورقيّه.
في الختام, لا بدّ لنا من �ضكر قيادة الجي�س التي اأولت هذه الور�ضة اهتماماً 
كبيراً �ضاعد في اإنجاحها, واأخ�سّ بال�ضكر ح�شرة العماد جان قهوجي قائد 
الجي�س لرعايته المبا�شرة لاأعمال المركز ولتوجيهاته الم�ضتمرّة بهدف اإقامة 
الموؤتمرات والندوات وور�س العمل, عاقدين العزم والاأمل على الا�ضتمرار بما 

بداأناه في الم�ضتقبل.
ع�شتم، عا�ش الجي�ش، عا�ش لبنان.
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كلمة الدكتور زياد الصائغ

ادة,الدكتور زياد ال�ضائغ ال�ضيِّداتُ وال�ضَّ
اأنّ  توكّدُ  فكريّة  اللبناني �ضمن حلقة  الجي�س  نلتقي في رحاب  اأن  اأجْمَل  ما 
اأمناء  التاأثير المدني- مجل�س  ال�ضّيا�ضات. با�ضم ملتقى  الروؤيوي مقْلَع  الفكر 
ومجل�س اإدارة, اأتقدَّم من مركز البحوث والدِّرا�ضات الاإ�ضتراتيجيَّة في الجي�س 
اللُّبناني مُمثَّلً بمديره العميد الرّكن فادي اأبي فرّاج بخال�س التقدير متمنّين 
له النجاح والتّوفيق في مهماته الجديدة. كما نقدّم �ضكراً عميقاً للمدير ال�ضّابق 
العميد الرّكن غ�ضّان عبد ال�ضمد الذي اأ�ضّ�س لهذا التَّلقي الا�ضتثنائي بين مركز 
البحوث والدِّرا�ضات الاإ�ضتراتيجيَّة في الجي�س الُّلبناني وملتقى التاأثير المدني, 
هذا  ا�ضتِمرارِ  وعلى  ةً  كافَّ والاأفراد  تباء  والرُّ ال�ضبّاط  مع  بتعاوننا  وننوّه 
التعاون الذي انطلق في 31 اآذار 2015 في ندوة »الاأمن القومي في لبنان«, 
والتي اأتَتْ تو�ضياتُها لتُطلق �ضل�ضلة طاولات حِواريّة حول �ضيا�ضاتٍ قِطاعيَّة, 
ل�ضلة واأوردناه تحت عنوان: »الاأمن  وما نحنُ ب�ضدده اليَوْم هو بدايةُ هذه ال�ضِّ
القومي في لبنان: اأي �ضيا�ضة مائيّة؟«. وفي قَنَاعَةِ ملتقى التاأثير المدني اأنَّ 
ة اللُّبنانيَّة,  بيعيَّ ها ال�شّريان الاأ�ضا�س في الثرواتِ الطَّ بُ الحياة, واأنَّ المياه عَ�ضَ
ها ترتبط, وبح�ضب فل�ضفة  القَوْمي خ�ضو�ضاً واأنَّ اأَمنِه  �سٌ في  وهي جزءٌ موؤ�ضِّ
توحيد  على  القائم  الجامع«  »الاقت�ضاد  بمفهوم  المدني«,  التاأثير  »ملتقى 
التي  العالميَّة  التحوّلات  عن  ناهيك  الم�ضتركة,  هم  م�ضالِحِ حَوْل  اللُّبنانيّين 
ات النّزاعات بين  ع الحروب المقبِلة حول م�ضادِر المياه في اأولويَّ باتت تَ�ضَ

الدّول والجماعات المكوِّنة لها, على غرار النّفط بل واأكثر من ذلك. 
يحمي  وَحْدَهُ  العلميّ  الِحوار  اأنَّ  على  تاأكيداً  نُريدُها  اليَوْم  ة  الِحواريَّ ندوتنا 
لبنان بثرواتِه وكفاءَاتِه, ولقد اآن اأوان اأن نَذْهَب معاً اإلى قراراتٍ عمليَّة لبناءِ 
ة – اجتماعيَّة م�ضتدامة تتفاعَلُ في نظامٍ ت�ضغيلي ت�ضُودُهُ  �ضيا�ضاتٍ اقت�ضاديَّ
الفاعليَّة والاإنتاجيَّة وال�ضفافيَّة والُمحا�ضبة, واأكثر ما يعنينا هو هذه ال�شراكة 
المتوازنة بين القِطاع العامّ والقِطاع الخا�سّ والمجتمع المدني, فال�ضّيا�ضات 
يَطمَحُ  العامّ, وهذا ما  خِدْمَةً للخير  القرار  نّاع  العُلَمَاء ويُنفذُّها �ضُ ي�ضنعها 
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اإليه ملتقى التاأثير المدني. وقد اآن اأوان اأن يخرُج العُلَماءُ من انكفائهم ويقتنع 
وا �ضيناريوهات الحلول في  �ضنَّاع القرار باأنّ على اأهل العلم والمعرفة اأن يُعِدُّ

كلِّ القِطاعات.
با�ضم ملتقى التاأثير المدني نُجدِّد �ضكرنا للجي�س اللُّبناني ولكُلٍّ منكم, ع�ضى 
ونُخرِج  المائيَّة,  لبنان  ثروة  حمايَة  اأجل  من  وتعاون  حِوارٍ  اأُفُق  نَفْتَح  اأن 

يا�ضات من الكلم اإلى الفِعْل. ال�ضِّ
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كلمة المهندس وسام كنج

على الرغم من تعدّد م�ضادر المياه في لبنان فاإنّ الواقع العملي يُظهر وجود 
عجز بالميزان المائي مَردّه اإلى هدر حوالى 1,2 مليار متر مكعب في ال�ضنة 
تت�شّرب اإلى البحر, بالاإ�ضافة اإلى اأزمة متعدّدة الجوانب حيث ال�ضحّ والتقنين 
�ضة  الُمخ�ضّ �ضيّما  ولا  المائية  الحاجات  ازدياد  اإلى  اأدّى  مّما  ال�ضنة  طوال 
لل�شرب, والا�ضتعمال المنزلي, والريّ وذلك نتيجة التطوّر الاجتماعي الناجم 

عن ت�ضاعف عدد ال�ضكان وتبدّل العادات والتقاليد الاجتماعية.
�ضبكات  غياب  ب�ضبب  التلوّث  اأنواع  لكلّ  لبنان  في  المياه  م�ضادر  تعرّ�ضت 
منها  البع�س  تنفيذ  تّم  حال  وفي  وجودها,  مناطق  عن  ال�ضحي  ال�شرف 
فاإنّ انعدام اأعمال �ضيانتها ومراقبتها, بالاإ�ضافة اإلى عدم ربطها بمحطات 
التكرير قبل رميها بالقرب من ال�ضواحل والمجاري والاآبار, يزيد من اأ�ضباب 
التلوّث بالاإ�ضافة اإلى الَمكبّات الع�ضوائية وا�ضتخدام الاأ�ضمدة والمبيدات ورمي 

الزيوت والمحروقات في طبقات المياه الجوفية والاأنهار والبحر. 
حيال هذا الو�ضع, �ضعت الاإدارة اإلى و�ضع خطّة ع�شرية مبنية على عنا�شر 
تقنية وموؤ�ضّ�ضاتية بغية الا�ضتفادة من المياه الُمتجدّدة في لبنان, وذلك �ضمن 
مفهوم الاإدارة المتكاملة, ي�ضترك فيها القطاع الخا�س والاأهلي والبلدي مع 
موؤ�ضّ�ضات الدولة. ويكون الهدف المرجو منها تاأمين اإدارة الطلب على المياه 
في لبنان للمرحلة الم�ضتقبلية حتى �ضنة 2050, وذلك من اأجل تثبيت الاأمن 
وزارة  قبل  من  عت  وُ�ضِ الع�شرية  الخطّة  اإنّ  للبنانيين.  والغذائي  الاجتماعي 
اأجل  من  والكهربائية,  المائية  للموارد  العامة  المديرية  والمياه-  الطاقة 
تاأمين موارد مائية اإ�ضافيّة, وهي ت�ضمل م�ضاريع مياه ال�ضفّة من خطوط جرّ 
وخزانات و�ضبكات و�ضدود وبحيرات جبليّة, وت�ضمل اأي�ضاً م�ضاريع مياه الريّ 
تقوي مجاري  م�ضاريع  اإلى  بالاإ�ضافة  القائمة,  الم�ضاريع  الجديدة وتحديث 
واإعادة  ال�ضحيّ  ال�شرف  الفي�ضانات, وم�ضاريع  اأخطار  للحماية من  الاأنهر 
در�س  فيها  بما  الجوفيّة  الاأحوا�س  وتغذية  للريّ,  المكرّرة  المياه  ا�ضتعمال 

ال�ضدود والبحيرات الجبلية وتنفيذها والتي ت�ضمل 27 �ضدّاً وبحيرة. 

المهند�س و�ضام كنج
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بموافقة  حظيت  كما  عدّة,  قراراتٍ  في  الوزراء  مجل�س  موافقة  الخطّة  نالت 
والبنك  الاأوروبي  والاتحاد  الدولّي  كالبنك  الدولية,  الموؤ�ضّ�ضات  كبريات 
الاأوروبي, وبا�شرت الوزارة على الفور در�س �ضدود عدّة وتنفيذها وتلزيمها. 
وحتى الاآن تّم تنفيذ �ضدّ »�ضبروح« ب�ضعة تقارب 8,5 مليون متر مكعّب مع 
التوزيع الكامل لمياه ال�ضدّ اإلى منطقة ك�شروان, مّما اأدّى اإلى وفر في فاتورة 
كهرباء ال�ضخّ تقارب 6 مليين دولار اأميركي, وتلزي �ضدّ »العا�ضي« و �ضدّ 
»بقعاتة« و�ضدّ »اليمّونة« ودرا�ضة نهائية لـ 12 م�شروعاً جاهزاً فوراً للتلزي.

اإنّها المرّة الاأولى في لبنان التي يتمّ فيها و�ضع خطّة متكاملة ومُبرمجة و�ضاملة 
للم�ضاريع المائية على كلّ الاأرا�ضي اللبنانية وفق الحاجات والطلب, وتنظيم 
موؤ�ضّ�ضاتي جديد لاإدارة المياه. وقد ن�ضطت المديرية العامة لاإدارة الموارد المائية 
والكهربائية ل�ضمان جميع الخبرات الوطنية والاأجنبية وت�ضجيعها وم�ضاركتها 
مع المجتمعات المحلية والمنظّمات الحكومية وغير الحكومية والقطاع الخا�س 
التعاطي بهذا المرفق  اأ�ضلوب  ال�ضعبي لتغيير  الوعي  اإحداث نوع من  اأجل  من 
بين  التوفيق  بغية  المتكاملة  الاإدارة  مفهوم  �ضمن  والحيوي,  الاإ�ضتراتيجي 
الطلب وجودة المياه, وذلك للح�ضول على اأكبر قيمة اقت�ضادية من هذا المورد 
الاإ�ضتراتيجي المهّم. هذا بالاإ�ضافة اإلى توفير الحوافز للقطاع الخا�س لل�ضتفادة 
من خبراته في رفع الكفاءة, وتوظيف قدراته التقنية والفنية في القطاع العام, 
وت�ضجيعه على اإدارة الموارد المائية بما تُجيزه الاأحكام والاأ�ضول الت�شريعية, 

 .B.O.T  ولا�ضيّما من خلل عقود الخدمة والاإدارة والاإيجار اأو الامتياز اأو الـ
األفي مليار  اأكلف هذه الاإ�ضتراتيجية ما يقارب  اإجمالي  وفي المقابل يبلغ 
دْوَلَة على امتداد  ليرة لبنانية اأي 1,3 مليار دولار اأميركي تقريباً, كانت مُجَ
ع�شر �ضنوات وقد مُدّدت اإلى �ضنة 2018, ومُموّلة من موازنة الدولة والقرو�س 
ارتكزت هذه الخطّة في مراحل  والت�ضغيل, ولقد  التنفيذ  الُمي�شّرة, وم�ضاريع 
الاإعداد لها على مبادئ فنية واقت�ضادية واجتماعية وبيئيّة, ولكنّها ركّزت 
ب�ضكلٍ خا�س على مبداأ الاإنماء المتوازن بين مختلف المناطق اللبنانية وكلّ 
منطقة وفق احتياجاتها, بالاإ�ضافة اإلى اأولويّة تاأمين مياه ال�ضفّة ومتطلّبات 

ال�ضناعة اإلى مدينة بيروت والمدن ال�ضناعية الكبرى.
والزراعية  الريفية  للمناطق  الريّ  مياه  تاأمين  على  التركيز  تّم  وقد  هذا 
بالكميات الكافية لي�س لريّ الاأرا�ضي الموجودة فقط, والُمقدّرة بما يقارب 
مئة األف هكتار, بلّ لتو�ضيع رقعة الم�ضاحات الزراعية الَمرويّة في الم�ضتقبل 

اإلى ما يقارب 280 األف هكتار.
يُظهر هذا المو�ضوع اأهمية ا�ضتثنائية للوطن ككلّ ولي�س للمناطق الزراعية 
والاأرياف فقط. اإذ يوؤثّر على تحريك العجلة الاقت�ضادية وتن�ضيط ال�ضناعات 
المواطن  تثبيت  وبالتالي  الا�ضتثمار,  وت�ضجيع  عمل  فر�س  وخلق  الغذائية 
الريفيّ في اأر�ضه, ومنع الهجرة من الاأرياف نحو المدن, وبالاأخ�سّ العا�ضمة 

بيروت, وخلق اأحزمة البوؤ�س حولها.
اإنّ العمل الاإ�ضتراتيجي الذي قامت به الوزارة, وذلك باعتماد اإدارة متكاملة 
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للموارد المائية وطريقة ا�ضتخدامها, ي�ضكّل الاأهداف الرئي�ضة التي تكمن في 
تر�ضيد الموارد المائية وتنميتها بطريقة متكافئة ومت�ضاوية لتلبية حاجات 
تاأمين  اإلى  تهدف  الخطّة  اإنّ هذه  �ضليمة.  بيئية  اأ�ضّ�س  وذلك �ضمن  المجتمع 
وال�ضهر على  كافّةً  للمواطنين  المياه  عالية من  الكافية مع جودة  الكميات 

التوازن بين العر�س والطلب.
اإنّ قرار مجل�س الوزراء هو اعتماد تنفيذ الخطّة الع�شرية, وذلك بناءً على موافقة 
مجل�س الوزراء في ت�شرين الثاني من العام 1999, وقد تّم الت�ضديق على اعتماد 
الخطّة في قانون- برنامج �ضادر عن موازنة العام 2001, وكما تّم تاأكيد هذا 
القرار في اأيلول من العام 2003, بعد اأن عُر�ضت الخطّة بجميع تفا�ضيلها على 

.B.O.T  مجل�س الوزراء بحيث يُموّل بع�سٌ من م�ضاريعها بطريقة الـ
اأمّا في ما يعود للمعوقات التي حَدَّت من تنفيذ الخطّة الع�شرية, فنذكر ما ياأتي:

اأ- تاأمين العتمادات.
العام 2001, رقم 326 تاريخ 2001/6/28 وفي المادة  في قانون موازنة 

الثانية والع�شرين منه �ضدر قانون برنامج لوزارة الطاقة والمياه كما ياأتي:
�س لبرنامج الاأ�ضغال المائية والكهربائية في مختلف المناطق للأعوام  يخ�ضّ
ما بين 2001 و2010 اعتماد قدره 1,200 مليار ليرة, ويُجاز للحكومة عقد 
كامل هذا الاعتماد والمبا�شرة بالتنفيذ قبل توافر اعتمادات الدفع في الموازنة 
مع تحديد تن�ضيب هذا الاعتماد وبرنامج اعتمادات الدفع التي تلحظ �ضنوياً في 
والكهربائية  المائية  للموارد  العامة  المديرية  اأ�ضا�ضه و�ضعت  وعلى  الموازنة, 
الخطّة الع�شرية لل�ضدود والبحيرات الجبلية. وقد عَمَدت الحكومة في الموازنات 
اللحقة اإلى تعديل القانون, وتمديد فترة اأعوام الخطّة حتى اأ�ضبحت اعتماداتها 
في موازنة العام 2005 موزّعة حتى العام 2014 بدلاً من العام 2010, مع 
تعديل  في توزيع اعتمادات الدفع في م�ضاريع موازنات الاأعوام 2006- 2008 

ولغاية العام 2018, الاأمر الذي اأعاق تنفيذ برنامج الخطّة الع�شرية.
اللحقة  ال�ضنوات  في  المالية  وزارة  اتّخذتها  اإجراءات  اإلى  بالاإ�ضافة  هذا 
تق�ضي بعر�س طلبات حجز الاعتمادات على موافقة وزارة المالية الُم�ضبقة 
قبل حجزها, الاأمر الذي يتناق�س مع ن�سّ القانون- البرنامج, مّما �ضبّب 
وحجز  ال�ضّدود  م�ضاريع  بتلزي  ال�ضير  عملية  في  وارتباكاً  كثيرة  اإ�ضكالات 

الاعتمادات اللزمة لها وفق الخطّة المو�ضوعة.    
   

ب- ال�شتملاكات. 
ال�ضّدود والبحيرات الجبلية ت�ضكّل  العائدة لم�ضاريع  لّما كانت الا�ضتملكات 
م�ضاحات وا�ضعة من الاأملك الخا�ضة فاإن دفع بدلها ي�ضتوجب مبالغ كبيرة, 
لم يعد من ال�ضهولة تاأمين حجزها وفق توزيع الاعتمادات من العام 2001 
دفع  قبل  بالتنفيذ  المبا�شرة  اأعمال  يُعيق  الذي  الاأمر   ,2018 العام  حتى 

التعوي�ضات المترتّبة لاأ�ضحاب الاأملك الم�ضتملكة.
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ج- معوقات الجهاز الب�شري والتدخّلات ال�شيا�شية. 
اللزمة من كفاءات هند�ضية وخبرات,  الب�شرية  بالعنا�شر  الاإدارة  تُرفد  لم 
بخا�ضةٍ اأنّ م�ضاريع ال�ضدود والبحيرات الجبلية تختلف طبيعة تنفيذها عن 
الم�ضاريع المائية الاأخرى, مثل تنفيذ م�ضاريع بناء خزانات و�ضبكات مائية 
التي  ال�ضاأن  بهذا  المناطقية  ال�ضيا�ضية  التدخّلت  ذلك  اإلى  اأ�ضف  وغيرها. 
تت�ضارب مع مفاهيم التنمية الم�ضتدامة في لبنان. هذا ون�ضير اإلى الظروف 
»العا�ضي«  �ضدّ  م�شروع  في  ح�ضل  كما  الاإ�شرائيلية,  والاعتداءات  الاأمنية 
تنفيذ  خلل  وتخريبها  المن�ضاآت  بق�ضف  الاإ�شرائيلية  الطائرات  قامت  حين 
عدم  ب�ضبب  الم�شروع  ا�ضتكمال  وعدم  العمل  توقّف  اإلى  اأدّى  مّما  الم�شروع, 
بدل  الملتزم  والتي طلبها  للإغاثة,  العليا  الهيئة  قبل  التعوي�ضات من  دفع 

الاأ�شرار التي ح�ضلت من جراء هذا الق�ضف.
وكذلك الاأمر بالن�ضبة للعراقيل التي ح�ضلت في �ضدّ »اليمّونة« عندما كُلّفت 
الهيئة العليا للإغاثة دفع التعوي�ضات للأهالي عن الاأملك الُم�ضتثمرة في 
منطقة ال�ضدّ, وهي لا تزال عالقة لتاريخه من دون نتيجة, مّما اأدّى اإلى وقف 
تنفيذ العمل في هذا ال�ضدّ, هذا بالاإ�ضافة اإلى عدم ت�ضديق م�ضاريع ال�ضدود 

ة. الُملَزّمة من قبل المراجع المخت�ضّ
ال�ضدود  باإدارة  تعنى  موؤ�ضّ�ضة  بناء  يتطلّب  القطاع  هذا  اإ�ضلح  فاإنّ  وعليه 
 221 المياه  قانون  وتطبيق  اللزم,  الب�شريّ  بالعن�شر  ورفدها  لبنان,  في 
ل  مُف�ضّ برنامج  لتطبيق  النهائية  يتوجّب و�ضع الخطوط  وتعديلته, بحيث 
الطاقة  وزارة  من  كلّ  في  واللوج�ضتي  الب�شري  الجهاز  لتقوية  وتح�ضيره 
الليطاني,  لنهر  الوطنية  والم�ضلحة  الاقليمية,  المياه  وموؤ�ضّ�ضات  والمياه, 
بالاإ�ضافة اإلى تنفيذ جميع المرا�ضيم التطبيقية العائدة لهذا البرنامج وذلك 
من قبل الموؤ�ضّ�ضات العامة للمياه, ودعم الحكومة اللبنانية لهذه الموؤ�ضّ�ضات, 
ويمكن الا�ضتعانة بخبرات القطاع الخا�س. هذا بالاإ�ضافة اإلى و�ضع التنظيم 
الجديد لوزارة الطاقة والمياه قيد التطبيق والاأخذ بعين الاعتبار الموا�ضيع 
الخطّة  تنفيذ  اأنّ  كما  القطاع.  لهذا  العائدة  والبيئية  والمالية  الموؤ�ضّ�ضاتية 
باإدارة  تعنى  وحدة  اإن�ضاء  يقت�ضي  لها  العائدة  الم�ضاريع  وجميع  الع�شرية 
ال�ضدود مع ما تقت�ضيه من خبرات لهذا القطاع من �ضاأنها اأن تُ�ضهم في تنظيم 
هند�ضية  كفاءات  واإيجاد  وع�شريّ,  اأف�ضل  نحوٍ  على  واإدارته  المياه  قطاع 

عالية من اأجل مواكبة مختلف الم�ضاريع الاإنمائية.
وتجدر الاإ�ضارة هنا اإلى اإنّ عدم الاأخذ بهذه الاإ�ضتراتيجية التقنية والتنظيمية 
�ضيوؤدّي اإلى عدم ا�ضتغلل لبنان لمياهه المتجّددة, وبالتالي حرمان اللبنانيين 
الاجتماعي  والاأمن  الاقت�ضادية  التنمية  لتحقيق  المهمّ  المورد  هذا  من 
والغذائي ب�ضورة م�ضتدامة, هذا بالاإ�ضافة اإلى الاأطماع الاإ�شرائيلية المتذرّعة 

باأنّ مياه لبنان تُهدر وتذهب اإلى البحر المتو�ضّط من دون الانتفاع منها. 
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كلمة المهندس فهد سقال

ادة, تحيّة لجميع ال�ضيدات وال�ضَّ
اليوم  ور�ضة  تكون  اأن  اإلى  ن�ضعى  لاأنّنا  »مونولوغ«,  اأ�ضلوب  اتّباع  اأريد  لا 
حيويّة ومتفاعلة, ولقد �ضمعنا وجهة نظر ال�ضيا�ضة الحكومية لل�ضنوات الع�شر 
اأن  نريد  ولا  حوار,  اإلى  توؤدّي  اأقلم«  »روؤو�س  نعطي  اأن  نريد  نحن  المقبلة. 
نكون اإيجابيين في كلّ فكرة. �ضن�ضاأل الاخت�ضا�ضيين عن  اآرائهم, ولا نريد اأن 

نخرج من هذا الحوار بمقرّرات فولكلوريّة لا نفع فيها.
اأولًا, اأريد اأن اأ�ضير اإلى اأنّ خطّة ال�ضنوات الخم�س لـ Blue Gold لي�ضت خطّة من 
وجهة نظر »ملتقى التاأثير المدني« كاأ�ضخا�س, لاأنّ ملتقى التاأثير المدني كان 
يوؤدّي دوره كـ catalyseur لثلثين خبيراً, ثلثهم الاأول من القطاع الاأكاديمي, 
والثلث الثاني من القطاع العام وهو م�ضارك بو�ضع »الاإ�ضتراتيجية الوطنية 
اإذاً هي وجهة نظر بيننا نحن  القطاع الخا�س.  الاأخير من  للمياه«, والثلث 
الثلثين, اإذ يمكن اأن نتّفق مع بع�ضنا البع�س على كثير من الاأمور كما يمكن 

اأن نختلف.
�ضاأعطي المحور الاأ�ضا�ضي للتكلّم على ال�ضيا�ضات؛ �ضيا�ضة الدولة العامّة في 
اإلى  و�ضاأ�ضير   ,Blue Gold الـ  خطّة  في  طُرحت  التي  وال�ضيا�ضة  المياه,  اإدارة 

نقاط الخلف ونقاط التوافق بينها.
لقد طُرحت �ضيا�ضة »التوازن بين العر�س والطلب«, وهذا خلف اأ�ضا�ضي بين 
ال�ضيا�ضتين, فنحن نعتقد اأنّ المياه هي ثروة �ضياديّة للبنان, وكنا قد حذّرنا, 
لبنان  مياه  القومي وبين  الاأمن  الارتباط بين  �ضنوات, من مدى  قبل ثلث 
ال�ضياديّة. نحن متّفقون على وجود الفائ�س من المياه, ولكن اإذا اختلفنا على 
هذا المو�ضوع فنحن ن�ضيّع الوقت في الدخول بالتفا�ضيل. هناك نقاط مهمة 

في ال�ضيا�ضات الُمتّبعة ولكن يوجد خلف كبير في ال�ضيا�ضات الاإ�ضتراتيجية.
ولقد حذّرنا  فيها,  المياه  وفرة  ال�ضيخ من حيث  تركيا وجبل  مثل  لبنان  اإنّ 
بخ�ضو�س نهريّ الوزّاني والليطاني, والاآن نحذّر بخ�ضو�س نهر العا�ضي, فحاليًا 
هناك خوف كبير باأنّ ثمة خليّةً تعمل في اأميركا وتدّعي باأنّ نهر العا�ضي هو 

المهند�س فهد �ضقّال
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جزءٌ من دولة ثانية, لهذا اأقول لكم باأنّ الوقت ق�ضير ويداهمنا. فالخلف اإذاً 
هو على مو�ضوع العر�س والطلب, لاأنّ الاأرقام المتداولة و�ضبكات التاأهيل هي 
عت خطّة الـ Blue Gold ل�ضبط نقاط ال�ضعف ودوزنتها  نف�ضها, واأ�ضا�ضاً وُ�ضِ
لي�ضت  �ضليمة متكاملة, وهي  اإدارة  اإلى  للو�ضول  ودرا�ضتها بهدف تح�ضينها, 

اختراعاً لخطّة جديدة. و�ضاأ�ضتعر�س الاآن النقاط الخلفية بين ال�ضيا�ضتين:
النقطة الاأولى, هلّ تعتبر المياه ثروة �ضيادية, وكيف نُدير هذه الثروة؟ تهدف 
العام  في  والطلب  العر�س  �ضيا�ضة  في  التوازن  اإلى  للدولة  الع�شرية  الخطّة 
التي و�ضعت في  للمياه,  الوطنية  الاإ�ضتراتيجية  اأي�ضاً  اأ�ضارت  ولقد   ,2020
والطلب. حيث لاحظنا �ضبابية في  العر�س  التوازن بين  اإلى  العام 2012, 
الخطّة الحكومية, بالن�ضبة للطلب, ونحن اأعطينا اأرقاماً وم�ضتعدّون اأن ندخل 
في التفا�ضيل. وحتى يومنا هذا, لم نرَ اأيّ مبادرة اإ�ضتراتيجية مهمّة لتح�ضين 
مو�ضوع الطلب, لكي ن�ضل في العام 2020 اإلى مليار وخم�ضمائة متر مكعب 
من المياه. وهناك اأي�ضاً خلف حول ت�ضعير المتر المكعب في العام 2020, 
وحول كيفية تمويل هذه الخطّة باأكملها, وكيفية تحديد ال�شرائب على الاآبار 
ال�ضناعية  المناطق  تخطيط  باأنّ  العلم  مع  ال�ضناعية.  المناطق  وعلى 
نقوم  فكيف  وزارات,  عدّة  �ضلحيات  في  يدخلن  وتنظيمها 
باإدارة المياه ومعالجتها في المناطق ال�ضناعية, ونحن 
لا نعلم اأين �ضتكون هذه المناطق بعد ع�شر �ضنوات؟

الموارد  مو�ضوع  هي  الثانية,  النقطة 
�ضيا�ضات  نتّفق مع  وال�ضدود. نحن 
الدولة في عدم تخزين 640 مليون 
على  كذلك  ونتّفق  للوقت,  م�ضيّعة  ي�ضكّل  ذلك  لاأنّ  اإ�ضافي,  مكعّب  متر 
ثروة  المياه  اأنّ  اعتبرنا  اإذا  هو  الاأ�ضا�س  الخلف  ولكنّ  الُمتداولة,  الاأرقام 
�ضدّاً   27 باإن�ضاء  نقوم  فكيف  منها,  الفائ�س  با�ضتغلل  نقوم  اأن  وعلينا 
وبحيرة ولا يوجد بحوزتنا �ضوى عدد �ضئيل من المهند�ضين, وبخا�ضةٍ اأنّ 
كنج  و�ضام  المهند�س  تكلّم  لقد  موازنة.  دون  من  وتعمل  متقاع�ضة  الدولة 
جديد,  من  الاأرقام  هذه  لاإدراج  �ضعيد  واأنا  لبنانية,  ليرة  مليار  األفي  على 
العمل  عن  ال�ضدّ  هذا  توقّف  اإذا  جنّة,  �ضدّ  حول  الحا�ضل  بالخلف  واأذّكر 
الاآن, فكمّ من الم�ضاكل �ضتح�ضل, منها م�ضاكل ماليّة وبيئيّة تطاول الدولة 
اللبنانية وال�ضعب اللبناني على حدّ �ضواء, وبغ�س النظر اإذا كنّا مع ال�ضدّ اأم 

لا, حالياً لا ن�ضتطيع اإيقافه عن العمل.
القطاع الخا�س, من دون خ�ضخ�ضة,  بال�شراكة مع  تتمثّل  الثانية,  النقطة 
وذلك لت�شريع تنفيذ ال�ضدود والبحيرات. ففي الوقت الحا�شر, لا اأرى تقدّماً 
في هذا المو�ضوع, ها هو �ضدّ جنّة الذي كان من المفتر�س اأن ينتهي في العام 
وثلث  �ضنتين  بين  ما  يلزمها  �ضبيه  وبين  ال�ضدّ  بين  الو�ضلة  لكنّ   ,2018

�ضنوات, اأيّ  اأنّها لن ت�ضل اإلى بيروت قبل العام 2021, وهذا اأمرٌ مُرعب. 
النقطة الثالثة, هي كيفية معالجة المياه. لقد طُرحت في الخطّة الحكومية, 
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اأخرى  ور�ضات  ذلك في  على  الاأمثلة  بع�س  و�ضنرى  مُكلفة جداً,  وهي طرق 
لاحقاً, فهناك فوارق عديدة في الكلفة بين بع�س البلديات تتراوح من واحد 
في  هي  المياه  معالجة  في  الجديدة  التقنيات  اإنّ  لنا,  وبالن�ضبة  ع�شرة.  اإلى 
معالجة المياه الموزّعة. وهنا يكمن الفرق في المقاربة بين معالجة المياه 
كثيراً,  تختلف  الكلفة  لاأنّ  المناطق,  في  المركزية  المياه  ومعالجة  الموزّعة 
محطّة  فمثلً  ت�ضاعديّة,  المياه  معالجة  اإنّ  ال�ضدود.  مثل  اختباريّة  كونها 
�ضور كلفتها 32 مليون دولار اأميركي, وهذه نقطة خلف في ال�ضيا�ضة من 

دون اأن ندخل في التقنيات والتفا�ضيل.
في   Blue Gold الـ  خطّة  اأطلقت  لقد  المركزية.  الاإدارة  هي  الرابعة,  النقطة 
اإ�ضتراتيجي  وطني  مجل�س  اإن�ضاء  �شرورة   ,2013 العام  من  الاأول  كانون 
للمياه, والاآن ازدادت قناعتنا مع الموؤ�ضّ�ضة الع�ضكرية اأن يكون هذا المجل�س 
الاأ�ضباب من  اأطرح  و�ضوف  القومي,  الاأمن  من مجل�س  للمياه جزءاً  الوطني 
الطاقة  ووزارة  البيئة  وزارة  بين  فالخلفات  التفا�ضيل.  في  الدخول  دون 
والمياه قائمة, وكذلك عدم وجود مبادرة م�ضتركة مع وزارة ال�ضحة ووزارة 
متكاملة,  كاملة  اإدارة  يوجد  ولا  حِدة,  على  تعمل  منهما  كلًّ  لاأنّ  الزراعة, 
فكيف باإمكاننا تنفيذ 27 �ضدّاً وبحيرة في ظلّ وجود خلفات بين الوزارات؟ 
اإذاً يجب اأن ي�ضكّل مجل�س وطني يمثّل الوزارات كلّها ويقوم باتّخاذ القرارات. 
اأنّ هذا المجل�س يجب اأن يكون جزءاً من مجل�س الاأمن القومي,  واأ�ضدّد على 
هكذا هو الواقع في الولايات المتّحدة الاأميركية, في فرن�ضا, في رو�ضيا, وفي 
�ضوي�شرا. فنحن نتكلّم على الاأمور الاإ�ضتراتيجية ولي�س على العملياتية, لاأنّ 
الاأخيرة متوافرة في كلّ الوزارات. فلنبداأ اإذاً من الراأ�س, لاأنّ القرار ال�ضيا�ضي 

م�ضلول ب�ضبب غياب مجل�س وطني يقوم باتخاذ القرارات المركزية.
النقطة الخام�ضة, هي اإدارة موؤ�ضّ�ضات المياه. اإذ كيف باإمكاننا اأن نقوم باإدارة 
الموارد المائية, وموؤ�ض�ضات المياه تدار بهذه الطريقة في الوقت الحا�شر؟ هذا 

اأمر م�ضتحيل, ونحن لدينا طروحات لاإ�ضلح هذا الواقع. 
الموؤ�ضّ�ضة  مع  بال�شراكة  جداً  م�شرورون  المدني«  التاأثير  »ملتقى  في  نحن 
الع�ضكرية, التي اأ�ضبحت حالياً تهتم لي�س فقط بالاأمن الع�ضكري بلّ بالاأمن 
بالن�ضبة  اإ�ضتراتيجية   2015 �ضنة  كانت  ولقد  والاجتماعي,  الاقت�ضادي 
للجي�س, واأتمنّى اليوم اأن ن�ضل اإلى اتفاق حول هذه النقاط كي ننتقل لاحقاً 
النقاط فل �شرورة  واإذا لم نكن متّفقين على هذه  اأخرى,  للبحث في نقاط 

للدخول في اأي تفا�ضيل. 



الأمن القومي في لبنان أي سياسة مائيّة؟ .18.

كلمة المهندس أحمد نظام

والدرا�ضات  البحوث  مركز  مدير  فرّاج  اأبي  فادي  الركن  العميد  ح�شرة 
الاإ�ضتراتيجية,

ح�شرة ال�ضباط,
اأ�ضحاب ال�ضعادة,

الزملء والح�ضور الكرام,
موؤ�ضّ�ضة  عمل  نطاق  حول  النقاط  من  مجموعة  �شريعاً  اأ�ضتعر�س  اأن  اأريد 
الموؤ�ضّ�ضة,  نطاق  في  المياه  قطاع  المياه,  قطاع  لبنان,  جنوب  في  المياه 
ال�ضدود والنواقل الُمقترحة في الجنوب, ومقارنة حول اإدارة المن�ضاآت الحالية 

م�ضتقبلً وت�ضغيلها و�ضيانتها.
نخدم  ونحن  والنبطية,  الجنوب  محافظتيّ  الموؤ�ضّ�ضة  عمل  نطاق  يت�ضمن 
الاأرقام.  م�ضكلة في هذه  العلم بوجود  لبناني, مع  األف مواطن  حوالى 750 
�ضور,  مياه  م�ضلحة  م�ضالح:  اأربع  لبنان  جنوب  في  �ضابقاً  يوجد  كان 
م�ضلحة مياه �ضيدا, م�ضلحة مياه جبل عامل, وم�ضلحة مياه نبع الطا�ضة, 
وا�ضتُحدِث في اأوائل العام 1990 م�شروع وادي جيلو. و�ضاأعود بالذاكرة اإلى 
العام 1990, عندما كنت مدير م�ضلحة مياه  »عين الدلبة«, بجانب م�ضت�ضفى 
كان  لقد  لبنان.  المياه في  قطاعات  اإدارة  لاأ�ضتعر�س مو�ضوع  ي�ضوع,  قلب 
الاأربعينيات, وكان  امتيازاً في  الواقع تحت ثكنة حمانا  الدلبة«  نبع »عين 
يروي بالجاذبية كلّ منطقة الحازمية وبعبدا والفيا�ضية والجمهور واليرزة 
وحارة ال�ضّت و�ضولًا اإلى برج البراجنة. وكان هناك م�شروع مماثل هو »نبع 
الطا�ضة« في بلدة اللويزة في جنوب لبنان, وكان اأي�ضاً امتيازاً لـ »يو�ضف بك 
الزين« والد النائب الحالي »عبد اللطيف الزين«, كان النبع يروي بالجاذبية 
منطقة النبطية باأكملها وي�ضل حتى حدود مدينة �ضيدا. وكانت الفل�ضفة في 

ذلك الحين, الاعتماد على الينابيع العالية ل�ضقي المناطق المنخف�ضة.
الوكالة الاأميركية للتنمية  ال�ضتينيات دخلت  اأواخر الخم�ضينيات وبداية  في 
ن�ضخّ  فاأ�ضبحنا  ال�ضخّ,  فل�ضفة  واأدخلت  الرابعة(,  )النقطة   USAID الدولية  

المهند�س اأحمد نظام
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المياه من راأ�س العين على م�ضتوى �ضطح البحر اإلى مدينة بنت جبيل »�ضفّ 
متراً   820 ارتفاع  اإلى  الليطاني  نهر  من  اأو  متراً,   780 ارتفاع  على  الهوا« 
اإلى بلدات الطيبة و�ضقرا وبلعويل  اإي�ضال المياه  اأجل  اأ�ضفل بلدة الطيبة من 
م�ضالح  كانت  الاأربعينيات  ففي  المحيطة.  القرى  من  وغيرها  وبرع�ضيت 
فاأ�ضبحت  ال�ضتينيات  ومطلع  الخم�ضينيات  اأواخر  في  اأمّا  امتيازات,  المياه 
م�ضالح م�ضتقلّة, ومنذ بداية العام 2000 اأ�ضبحت من�ضاآت عامة ا�ضتثمارية 
للمياه, ولكن ال�ضوؤال المطروح: هلّ طراأ اأيّ تعديل اأو اأدُخل اأيّ تطوير على هذا 

القطاع, والكلّ يُ�ضلّم باأنّ المياه هي الحياة؟
بالخطّة  عُرفت   2000 العام  في  الاإ�ضتراتيجي  للتخطيط  مقاربة  اأوّل  جرت 
الع�شريّة, وقيل حينها اأنّ هذه الخطّة �ضتُنجز في �ضنة 2010. فقاموا باإن�ضاء 
»بركة« �ضُمّيت »�ضدّ �ضبروح«, ب�ضعة 8,5 مليون م3, واأذكر اإحدى الزيارات 
التي قمنا بها اإلى المغرب في �ضنة 2004 مع زملئنا المدراء العامّين, وهنا 
اإلى وزارتنا وزميلنا الدكتور فادي قمير, ولكن فقط من باب  اأوجّه نقداً  لا 
اأُنجز منه 500  اأحد ال�ضدود في المغرب, كان قد  المقارنة, لقد قمنا بزيارة 
مليون م3, وكانوا يقومون بالتخطيط ل�ضدّ اآخر �ضعته حوالى 5 اآلاف مليون 
م3, مع العلم باأنّ كميّة الهواطل في المغرب معروفة. لقد فاقت تكلفة بركة 
يجعلها  مّما  اأميركي,  دولار  مليون   117 الـ  المعلومات,  بح�ضب  »�ضبروح«, 

اأغلى تخزين في العالم مقارنةً بالمتر المكعب.
اأمّا جنوباً, فما هي كمية المياه الُمتاح لنا ا�ضتثمارها؟ اأنا لا اأريد العودة اإلى 
الاأعوام 1973 و1975 و1978 و1982 و1993 و1996 وعام التحرير في 
الـ2000 وحرب تموز 2006, حيث عانت موؤ�ضّ�ضات اإدارة المياه في الجنوب 
الكثير خلل تلك الاأعوام. حالياً 85٪ من المياه التي يتمّ توزيعها جنوباً هي 
مياه جوفيّة, واأغلب الاآبار هي اآبار عميقة, اأي كلفة ال�ضخّ منها اأمر خيالي. 
فلكي ن�ضحب مياه الـ artisan الموجودة في برك راأ�س العين, والتي هي مياه 
رة طبيعياً على �ضاحل البحر وغير محفورة, اإلى منطقة بنت جبيل يجب  مُفَجَّ
�ضخّ المياه اإلى ارتفاع 780 متراً, وعلى اأربع مراحل: الاأولى من راأ�س العين 
وعيتا  رمي�س  اإلى  ثمّ  ومن  كفرا,  اإلى  �ضدّيقين  من  والثانية  �ضدّيقين,  اإلى 
ال�ضعب, واأخيراً اإلى بنت جبيل والقرى المحيطة بها. وتجدر الاإ�ضارة اإلى اأنّه 
وخلل هذه المراحل اإذا لم يوجد تن�ضيق في التيار الكهربائي في نقطة واحدة 
من النقاط الاأربع وقعت الم�ضكلة. ونحن ورِثنا فل�ضفة مفادها اأنّه عندما تقع 
اأي م�ضكلة في المياه علينا اأن نحفر بئراً, فاأ�ضبح لدينا 300 بئر ارتوازي, 
م3  مليون   90 الـ  يقارب  ما  الوطني  الاإ�ضتراتيجي  الاحتياط  من  ت�ضتنزف 
�ضنوياً, الاأمر الذي يم�سّ الاأمن القومي المائي, مع ما تتكبّده الموؤ�ض�ضة من 

اأكلف باهظة من اإدارة وت�ضغيل و�ضيانة.
اأريد اأن اأقارب ما لُحظ بالخطّة الع�شرية, اأو في ما عُرف موؤخراً بالاإ�ضتراتيجية 
الوطنية للمياه, والتي اأنُجزت في العام 2012. فاإذا اأخذنا على �ضبيل المثال 
م�شروع »ناقل 800« بمعزل عن النقا�س حول نوعيّة المياه, و�ضاأعتبر جدلًا 

كلمة المهندس أحمد نظام
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مع  وللريّ,  لل�شرب  �ضالحة  مياهاً  واأعطونا  الحو�س  بتنظيف  قاموا  اأنّهم 
تنا من مياه ال�ضفّة بموجب  اأنني اأ�ضكّ اأن تكون نوعية المياه �ضالحة, فح�ضّ
اأنان«  »ب�شري-  ناقل  اأخذنا  واإذا  م3.  مليون   20 تبلغ  النافذة  المرا�ضيم 
»اأنان« هناك ناقل �ضمالي وناقل جنوبي, تكون  الناقل الجنوبي, لاأنّه من 
تقارب  التي  الكمية  اإنّ هذه  م3.  مليون  اإلى 25  ما بين 20  اأي�ضاً ح�ضتنا 
الـ40 مليون م3 من المياه �ضنوياً توازي 50٪ من المياه التي ن�ضتنزفها من 

الحو�س الجوفي الذي يجب الحفاظ عليه.
اإنّ مياهنا الجوفية متجدّدة, ولكن الا�ضتمرار بهذا النزف يعتبر كارثيّاً, ونحن 
كموؤ�ضّ�ضة نعرف الكمية التي نقوم ب�ضحبها, ومن الم�ضتبعد اأن يكون باإمكان 
اأي م�ضوؤول في اإدارة مياه لبنانية اأن يحدّد الكمية التي ي�ضحبها من مياهه 
اأحد يعلم عدد الاآبار المحفورة, وحالياً هناك درا�ضة تقوم  الجوفية, لاأنّ لا 
بها الوزارة م�ضكورة حول م�ضح الاآبار والمياه الجوفية وكيف يتمّ ا�ضتنزافها. 
مّما يوجد على  ن�ضبة ٪90  الدرا�ضة لاأكثر من  اأن ت�ضل هذه  ولكن لا يمكن 
الق�ضور  وفي  المزارع  في  الاآبار  من  كبيرة  اأعداداً  هناك  لاأنّ  الواقع,  اأر�س 
حُفرت مع رخ�س ومن دون رخ�س. لدينا 300 بئر ارتوازي للموؤ�ضّ�ضة على 
م�ضاحة 2000 كلم2 اأي اإذا احت�ضبنا عدد القرى والبلدات �ضمن نطاق عمل 
الموؤ�ضّ�ضة, فهناك قرى تح�ضل على بئر ون�ضف, فاأ�ضبح عدد الاآبار اأكثر من 

المطلوب, وهذا بدوره اأمر مُكلف.
من  المياه  من  م3  مليون   45 على  نح�ضل  اأن  ن�ضتطيع  نحن  المقابل,  في 
اأو �ضدّ »الخردلي«,  ال�ضقي«  »اإبل  �ضدّ  ا�ضتعمال  م�ضدرين �ضطحيين, من دون 
ولا حتى كمية المياه التي هي من حقّ الدولة اللبنانية اأن تاأخذها من نهر 
 53 �ضنوياً  ناأخذ  اأن  حقّنا  من  باأنّه  تُقرّ  »جون�ضتون«  اتفاقية  لاأنّ  الوزّاني, 
المياه.  تلك  من  م3  مليون   3,5 حوالى  اإلّا  ناأخذ  لا  نحن  بينما  م3,  مليون 
اأميركي  دولار  مليون   6 وفّرنا  باأنّنا  كنج  و�ضام  المهند�س  زميلنا  ذكر  لقد 
في فاتورة الكهرباء لاأنّنا �ضقينا بالجاذبية من �ضدّ �ضبروح, فت�ضوّروا اأنّ 8 
مليين م3 وفّرت لنا 6 مليون دولار, فكم يمكن اأن توفّر لنا الـ 45 مليون 
م3 من فاتورة الكهرباء, وكم من الممكن اأن ت�ضهم هذه الكمية بالحفاظ على 

الحو�س الجوفي الذي اأ�ضبح مُ�ضتنزفاً؟
ي�ضتكي اأهل »برج البراجنة« من نوعية المياه لديهم, كونها مالحة وكل�ضيّة, 
الحفر  اأنّ  العلم  مع  الجوفي,  الحو�س  اإلى  البحر  مياه  دخول  ب�ضبب  وذلك 
ال�ضكّة الموجود في المنطقة, وبالتالي عند دخول  ممنوع قانوناً تحت خط 
لا  لاأنّه  والكبيرة,  الخطرة  الم�ضكلة  �ضتقع  الجوفي  الحو�س  اإلى  البحر  مياه 
يمكن تحليتها مهما قمنا باإعادة �ضحن المياه. المنطقة الوحيدة في لبنان 
التي تقوم باإعادة �ضحن المياه هي قناة »الدي�ضونية« على تقاطع »غاليري 
�ضمعان«, فهناك اآبار عمقها على ما اأعتقد حوالى 400 متر, وكلّ الفائ�س 

من قناة الدي�ضونية يُ�ضحب من ثلثة اآبار. 
اأمّا حول مو�ضوع �ضوء الاإدارة, فموؤ�ض�ضات المياه منذ العام 1959 م�ضالح 
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م�ضتقلّة كان ملكها مدير, ورئي�س دائرة فنيّة, ورئي�س دائرة اإداريّة, ورئي�س 
دائرة ماليّة, لكنّها وحتى العام 2000 لم يطراأ عليها اأي تطوير اإطلقاً, فكلّ 

التقنيات التي اأتاحتها العلوم لم تُ�ضتخدم في هذا القطاع نهائياً. 
مّما  الاإدارة,  في  العجز  لتغطية  الطلب«  »غبّ  العمال  بدعة  ظهرت  ختاماً, 
اإلى  اأ�ضف  للمواطن,  تاأمين المياه  وا�ضتنزافها بغية  الاإدارة  اإرهاق  اإلى  اأدّى 
الخدمة  تاأمين  اأمام  العوائق  اأكبر  اأي�ضاً من  التي هي  الكهرباء  م�ضكلة  ذلك 
للمواطنين. هذه �ضورة عامة عن م�ضاكل موؤ�ضّ�ضة مياه الجنوب, وفي اعتقادي 

اأنّها م�ضاكل م�ضتركة بين اأغلب موؤ�ضّ�ضات المياه في لبنان.
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كلمة المهندس جمال كريّم 

نحاول اليوم اأن ن�ضهم بانجاز الهدف الذي و�ضعه مركز البحوث والدرا�ضات 
اإنّ تاأمين  الاإ�ضتراتيجية في هذا المجال,  ون�ضتعر�س ذلك بر�ضالة �ضغيرة؛ 
ويُحدث  المائية,  الموارد  على  ال�ضغط  يزيد  المياه  من  الب�شرية  احتياجات 
ال�ضلعة  هذه  ا�ضتعمالات  ويدخل  وكمياتها,  المياه  نوعيات  في  تغيّرات 

الحياتية بحلقة ي�ضعب التحكّم بها.
على  الطلب  واأنّ حجم  لبنان محدودة  المائية في  الموارد  اأنّ  الوقائع  توؤكّد 
المياه من قبل مختلف القطاعات الاقت�ضادية يتنامى بوتيرة مت�ضارعة وذلك 
لارتباطه بتزايد عدد ال�ضكان, وبالتطوّر الاقت�ضادي والاجتماعي, وبالتقدّم 
الح�ضاري والثقافي الذي اأ�ضحت متطلّباته تفوق قدرة المجتمع والاقت�ضاد 
اأي�ضاّ في تدنّي الكفاءة في  الوطني على مواكبته وتلبيته, الاأمر الذي ي�ضهم 

اإدارة هذه الموارد.
كما تنذر الدرا�ضات التي اأعدّت حول التوازن بين الموارد المائية المتوافرة 
في  نق�س  بح�ضول  المهمّة  الحياتية  المادة  هذه  على  والطلب  لبنان  في 
تتّخذ  لم  اإذا  الا�ضتعمالات  لمختلف  توفيرها  يمكن  التي  المياه  كميات 
الذي  الاأمر  القطاع,  اإدارة  تكفل تح�ضين  التي  العاجلة  والتدابير  الاإجراءات 
هذا  لتحقيق  المعنية  والهيئات  المراجع  جميع  جهود  ت�ضافر  ي�ضتوجب 

النق�س. التح�ضين ولتفادي 
الدولية والمحلية �شرورة اعتماد مفهوم الحو�س المائي  اأكّدت الموؤتمرات 
قدرات  �ضون  اأهمية  على  و�ضدّدت  المتكاملة,  والاإدارة  للتخطيط  كوحدة 
الملكية  وحماية  الملوّثة,  للمياه  الذاتية  التنقية  على  المائية  الم�ضادر 
التنمية  عمليات  خلل  البيئية  النظم  ا�ضتدامة  و�ضمان  للمياه,  العامة 

والا�ضتثمار.
اإنّ الاأزمة البيئية المتنامية والفقر الذي يتزايد في مختلف المناطق, ريفية 
الملحّة  الحاجة  اإلى  ت�ضير  اأ�ضكالها,  بجميع  والتفرقة  عمرانية,  اأم  كانت 
اأف�ضل با�ضتعمالات المياه, وتوؤدي  لاعتماد مقاربة مختلفة ت�ضمن تحكّماً 

المهند�س جمال كريّ 
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اإلى خلق تغيير نموذجيّ في اإدارة الموارد المائية ي�ضتند اإلى مفهوم الاإدارة 
بمبادىء  المائية  وال�ضيا�ضات  الاأولويات  تحديد  في  وي�ضتعين  المتكاملة 

اأهمها: اأ�ضا�ضية 

اقت�شادية  �شلعة  اأنّها  على  بالمياه  الخا�شة  الم�شائل  تعالج  اأن  اأولً: 
واجتماعية وبيئية.

اإنّ تقدي خدمات المياه واإن�ضاء البنى التحتية التي تحتاج اإليها هذه الخدمات 
تموين  ح�ضة  على  الح�ضول  ي�ضكّل  ما  في  اقت�ضادي,  فعل  الاأ�ضا�س  في  هو 
اأ�ضا�ضية منها في الوقت نف�ضه حقاً اإن�ضانياً يجب احترامه, ويفر�س منذ حين 
الحاجات  لتلبية  اأو  المنازل  في  المياه  لا�ضتعمال  الاقت�ضادية  القيمة  اأخذ 
لا�ضتعمال  الاقت�ضادية  القيم  تقدير  لدى  الح�ضبان  في  المختلفة  ال�ضحية 
المياه ب�ضكل عام. وحتى لو كانت خدمة تموين المياه مدفوعة الاأجر يقت�ضي 
الم�ضتفيدين في تحديد  واإ�شراك  الاعتبار  النا�س بعين  ال�ضداد عند  اأخذ قدرة 
هذه البدلات, لاأنّه من ال�شروري اإعداد ال�ضيا�ضات وت�ضميم البرامج المائية 
بالا�ضتناد اإلى مبداأ توفير الكميات الاأ�ضا�ضية من المياه, باعتبار هذه ال�ضلعة 
للمياه في حالات  العالية  الكلفة  اإن�ضانياً, بحيث لا تطبّق  ملكاً عاماً وحقاً 

الا�ضتجابة للحاجات الاإن�ضانية.

ثانياً: اأن يتمّ تاأ�شي�س ال�شيا�شات المائية والأطر الت�شريعية على الإدارة 
الكليّة للمياه.

اإنّه ولمن ال�شروري اأن تدار المياه على اأ�ضا�س اأنّها كلٌ لا يتجزاأ, كون ال�شروع 
ا�ضتدامة المياه  يوؤثّر على  اأو ميدان مائي معين  اأعمال في قطاع  في تنفيذ 
اأهمية  تبرز  هنا  من  اأخرى,  مائية  قطاعات  في  وكميتها  نوعيتها  وعلى 
التن�ضيق والتعاون بين الوزارات والموؤ�ضّ�ضات وال�ضلطات والهيئات المحلية. 
العامة  والموؤ�ضّ�ضات  المعنية,  الوزرات  ومختلف  الحكومة  باأنّ  �ضكّ  ولا 
الا�ضتثمارية للمياه, وال�ضلطات المحلية, ومختلف فئات الم�ضتفيدين, ت�ضكّل 
الهيئات الفاعلة الاأ�ضا�ضية في اإدارة المياه, اإلا اأنّه ولتحقيق مزيد من الكفاءة 
يمكن اإ�ضناد التموين بالمياه للقطاع الخا�س, ويحتفظ القطاع العام في هذه 
الم�ضغّلين  والاإ�شراف على  والتنظيم  النوعية  الحالة بم�ضوؤولياته في مراقبة 
لتلبية حاجات جميع  الا�ضتجابة  ت�ضمن  اأن  للحكومة  يتيح  ين, بما  الخا�ضّ
المواطنين من المياه, خ�ضو�ضاً واأنّ ال�شركات التي ت�ضعى اإلى الربح لي�س لها 
م�ضلحة بتزويد منازل ذوي الدخل المحدود لتغطية الا�ضتعمالات المنزلية اأو 
لمن ي�ضتخدم المياه لل�ضتعمالات اليومية الاأ�ضا�ضية. كما اأنّ تعزيز موؤهّلت 
وكفاءاته القطاع العام, والذي يزداد اأهمية مع اتّ�ضاع اللجوء اإلى الخ�ضخ�ضة, 
�ضي�ضمح بالتحقّق من اأن الم�ضتخدمين ي�ضتفيدون من الجهود المبذولة ب�ضكل 
عادل, مع الاإ�ضارة اإلى اأنّ تنفيذ هذه المقاربة يتطلّب تحقيق ترابط منطقي 

بين مختلف الهيئات.

كلمة المهندس جمال كريّم 
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المياه في مجالت  لم�شتخدمي  المركزي  بالدور  الإقرار  يتمّ  اأن  ثالثاً: 
التموين، الإدارة، والحفاظ على المياه.

ا�ضتخدام  تقلي�س  بهدف  اإعلمية  توعية  حملت  تنظيم  الاأمر  هذا  يقت�ضي 
المياه, اإ�ضافة اإلى تنفيذ البرامج التي تزيد من معارف الم�ضتخدمين وتنمّي 
موؤهلتهم في رفع م�ضتوى م�ضاركتهم وفي تحقيق الاإدارة الفعّالة والناجعة 
وكدليل  ك�ضيا�ضة  المائية  للموارد  المتكاملة  الاإدارة  اعتماد  اأنّ  كما  للمياه, 

تطبيقي ي�ضاعد في معالجة الم�ضائل الاآتية:
قطاعاتها  مختلف  بين  اأكبر  وتن�ضيق  بالمياه  اأف�ضل  تحكّم  ¬  تحقيق 
على  والحفاظ  والريّ,  ال�ضحية,  والتجهيزات  ال�شرب,  بمياه  كالتموين 

الاأنظمة البيئية.
¬  التناف�س والمواجهات الكامنة بين مختلف الاأطراف المعنية في القطاعات 

وبين الاأفراد والتجمعات. 
¬   التردّي البيئي الذي يهدّد الحياة في البلد.

والتحكّم  للموارد,  المن�ضف  الاقت�ضام  ق�ضايا  لجهة  الاجتماعي  ¬  التفاوت 
بها, والا�ضتفادة منها, والاأكلف, واتخاذ القرارات.

¬  التنمية الم�ضتدامة للموارد المائية التي ت�ضكّل مفتاحاً لاقتلع الفقر.
اأمّا في ما يتعلّق بالخدمة فيمكن اأن نورد النقاط الاآتية:

مائية  وموارد  م�ضادر  لبنان  لدى  اأنّ  يقول  باأ�شره  العالم  الاأولى,  النقطة 
كافية, وهذا الوطن يو�ضف باأنّه ق�شر مائي لمنطقة ال�شرق الاأو�ضط, اإلا اأنّ 
الطبيعة توفّر لكلّ لبناني 950م3 في ال�ضنة, وبما اأنّ الاأمم المتحدة حدّدت 

حدّ الفقر بالمياه بــ 1000م3, اإذاً فاإنّ لبنان يقع تحت خط الفقر بالمياه.
 20 لمدة  ا�ضتمرّت  حرباً  عانى  لبنان  باأنّ  نن�ضى  األا  يجب  الثانية,  النقطة 
�ضنة, توقّفت خلل هذه ال�ضنوات كلّ الاأعمال في مختلف المجالات, اإن لجهة 
تطوّر  مواكبة  حتى  اأو  التحتية,  البنى  تنفيذ  لجهة  اأو  والاإ�ضلح,  الت�شريع 
البنى التحتية مع النموّ ال�ضكاني والاقت�ضادي. وعلى الرغم من اأنّ في لبنان 
اإذ اإن ثمة مناطق كبيرة لا خدمات فيها,  اأنّ الخدمة غير كافية,  موارد, اإلا 
وبلدات وقرى �ضبكاتها غير موؤمنة, فكان لا بدّ من التفكير باإدخال اإ�ضلح 
اللبنانية  الحكومة  اأ�ضدرت  ال�ضبب  ولهذا  تنظيمه,  واإعادة  المياه  قطاع  اإلى 
القانون,  المياه, ولكي نفهم هذا  لتنظيم قطاع  قانوناً يحمل رقم /221/ 

يجب اأن نعي كيف كان الو�ضع قبله وبعده. 
المياه,  قطاع  لاإدارة  محليّة  هيئة   200 عن  عبارة  القانون  كان  �ضابقاً 
وكانت ال�ضلحيات على قطاع المياه مبعثرة, اإن على الم�ضتوى المحلي اأو 
المراجع,  هذه  بين  التن�ضيق  في  غياب  هناك  وكان  الوطني,  الم�ضتوى  على 
الوزارة,  كان  ف  فالُموظِّ والُم�ضتثمر.  ف  الُموظِّ بين  ف�ضل  هناك  وكان  كما 
ومجل�س الاإنماء والاإعمار, ومجل�س الجنوب, واإلخ... فهم الذين كانوا ينفّذون 
كانت  بدورها  التي  وللم�ضالح  المحلية  للهيئات  وي�ضلّمونها  الم�ضاريع 
توظّفها وت�ضتثمرها, وكان لدينا ثلث �ضلطات و�ضاية ومراقبة على م�ضالح 
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المياه, ومرجعيتان منف�ضلتان: واحدة لاإدارة ال�شرب, واأخرى لاإدارة ال�شرف 
ال�ضحي.

اأمّا بعد اإقرار القانون, فتمّ دمج الهيئات المحلية في اأربع موؤ�ضّ�ضات اإقليمية 
و�ضاية  ل�ضلطة  واأُخ�ضعت  والا�ضتثمار,  التخطيط  �ضلحيات  فيها  جمعت 
مبادئ  وفق  القطاع  اإدارة  مهمة  اأُعطيت  كما  واحدة,  رقابة  و�ضلطة  واحدة 
 premiere اأو    tentative اإ�ضلح  هناك  اإذاً  المياه.  لحلقة  المتكاملة  الاإدارة 

tentative قد تّم في لبنان لتغيير هذا الواقع.
اأمّا ال�ضعوبات القائمة, فنوجزها كما بالاآتي: 

اإنّ الت�شريع الحالي لا يتلءم مع اإدارة الفعالية  اأولً، �شعوبات ت�شريعية: 
الاقت�ضادية, وكذلك التنظيم غير كافٍ لل�شرف ال�ضحي.

وهناك  وبالية,  قديمة  ال�شرب  مياه  منظومات  اإن  فنية:  �شعوبات  ثانياً، 
مناطق وا�ضعة من دون خدمة نهائياً اأو لديها خدمات جزئية وتجهيزات غير 

كافية.
المياه  والتح�ضيل في قطاع  الفوترة  ن�ضب  �شعوبات تجارية:تعتبر  ثالثاً، 

�ضعيفة ن�ضبياً.
المحا�ضبة  توافر  الموازنة وعدم  العجز في  ي�ضكّل  مالية:  �شعوبات  رابعاً، 
التحليلية في الموارد الب�شرية عقبة كبيرة, اأ�ضف اإلى ذلك النق�س الكبير في 
التمويل الذي يناهز الـ 70٪, اأمّا في ما يتعّلق بالتوا�ضل فهناك حذر من قبل 

الم�ضتفيدين تجاه خدمة المياه العامة الُمقدّمة.
واإذا اطّلعنا على كلّ هذه ال�ضعوبات نرى اأننا اأمام تحدٍ ب�ضيط, هو اأن نح�ضن 
�شرعة  اأق�ضى  وفي  وفعّالة,  م�ضتدامة  بطريقة  المجالات  جميع  في  الاإدارة 
المتكاملة  الاإدارة  مبادئ  احترام  وكذلك  مهم,  الوقت  احترام  لاأنّ  ممكنة, 

للموارد المائية.
وال�شرب  الريّ  مياه  اإدارة  في  ال�ضمالي  لبنان  مياه  موؤ�ضّ�ضة  مهمة  تتجلّى 
حوالى  فيه  ويقطن  كلم2,   2000 م�ضاحته  نطاق  �ضمن  ال�ضحي  وال�شرف 
األف ن�ضمة, يح�ضل 58٪ منهم فقط على خدمة المياه العامة, و٪58   950
هم مو�ضولون بال�ضبكات المنزلية: 89,000 في مدينة طرابل�س و23,000 
عدّادات  ب  رُكِّ ا�ضتراك   118,000 الا�ضتراكات  عدد  ويبلغ  المدينة,  خارج 
اأنّه »يتفوتر« على  اأيّ حوالى 42٪, وهذا لا يعني  ا�ضتراك فقط,  لـ49,000 
حجم  ويبلغ  مقطوعة.  هي  المطّبقة  التعرفة  لاأنّ  المركبّة,  العدّادات  اأ�ضا�س 
المياه الُمنتجة 71 مليون م3 في ال�ضنة, بينما يبلغ حجم المياه »الُمفوتر« 
حوالى  اأنّ  حين  في   ,٪57 تناهز  »الفوترة«  ن�ضبة  اأنّ  اأي  م3,  مليون   41
60٪ فقط من الم�ضتركين ي�ضدّدون فاتورتهم ال�ضنوية. اأمّا بالن�ضبة للعر�س 
والطلب, فيجب تاأمين 214,000 م3 في اليوم, في حين اأنّ قدرة الم�ضادر 
اإنتاج  ال�ضبكة 157٪ مّما ي�ضتلزم  المائية تبلغ 195,000 م3, واأنّ مردود 

375,000 م3 في اليوم. 
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كلمة المهندس مارون مسلمّ 

�ضاأعر�س لح�شرتكم نبذة عن موؤ�ضّ�ضة مياه البقاع, التي هي كناية عن ثلث 
وفق  وذلك  البقاع,  مياه  موؤ�ضّ�ضة  ا�ضم  تحت  اندمجوا  لجان,  وب�ضع  م�ضالح 

القانون 221 وتعديلته.
المياه  كميات  وتبلغ  بئر,  و400  نبعاً   40 حوالى  لدينا  الفنية:  البيانات 
الُمنتجة 68 مليون م3 في ال�ضنة, ون�ضف الاآبار والينابيع والخزّانات تحتاج 
اإلى تح�ضين, بينما يبلغ طول �ضبكات مياه ال�ضفّة حوالى 3000 كلم, موزّعة 

على المناطق, كما اأنّ النطاق الا�ضتثماري للموؤ�ضّ�ضة موزّع اإلى 11 ق�ضماً.
البيانات المالية: موؤ�ضّ�ضة مياه البقاع هي الاأ�ضعف بالن�ضبة للجباية, ففي �ضنة 
2004 كانت ن�ضبة الجباية تقدّر بحوالى 17,5٪, ولكنّنا قمنا برفعها لحوالى 
يوجد  الم�ضتركين, كونه  الاأ�ضخا�س  فقط  ت�ضمل  الن�ضبة  ولكن هذه   ,٪35,18

العديد من الاأ�ضخا�س الذين ي�ضتفيدون من مياه ال�شرب من غير الم�ضتركين.
اأمّا بالن�ضبة للتعرفة, فهي الاأدنى بالمقارنة مع الموؤ�ضّ�ضات المائية الاأخرى, 
اأمّا  ال�شرب,  للمتر المكعب من مياه  لبنانية  األف ليرة  بـ 180  حُدِّدت  لاأنّها 
في الموؤ�ضّ�ضات الاأخرى فهي تتخطى الـ 200 األف ليرة لبنانية, ويبقى و�ضع 

موؤ�ضّ�ضتنا �ضعباً على الرغم من الت�ضهيلت التي نقدّمها للمواطنين.
تاأخذ الموؤ�ضّ�ضة بدلًا رمزياً مقطوعاً لل�شرف ال�ضحي حُدِّد بـ 150 األف ليرة 
على  م�شروكة  وغير  واحد  مكعب  بـمتر  م�ضتركة  �ضكنية  وحدة  لكلّ  لبنانية 
محطة تكرير ال�شرف ال�ضحي, واأ�ضيف هذه ال�ضنة 60 األف ليرة للم�ضتركين 

على محطات التكرير لل�شرف ال�ضحي.
اعتُمدت تعرفة العدّادات, بح�ضب نظام الا�ضتثمار في موؤ�ضّ�ضتنا وفي الموؤ�ضّ�ضات 
الاأخرى, وفق م�ضاحة الوحدة ال�ضكنية بالمتر المربع, فمثلً اإذا كنّت تملك �ضقّة 
م�ضاحتها اأقلّ من 200 متر مربع, فيجب اأن ت�ضترك بمتر مكعب واحد من المياه 
في اليوم, اأيّ 365 م3 في ال�ضنة, وعند تطبيق تعرفة العددات, وفق الم�ضاحة 
وما يوازيها من اأمتار مكعبة, ي�ضاف على كلّ مواطن ي�ضتهلك اأكثر من 365 

م3 في ال�ضنة, األف ليرة لبنانية اإ�ضافية على كلّ متر مكعب.

المهند�س مارون م�ضلّم 
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تتفاوت ن�ضب الجباية بح�ضب اأق�ضام الموؤ�ضّ�ضة, نعر�ضها باإيجاز على النحو 
الاآتي:

اأنّ  الاأحمر  ودير  �ضم�ضطار,  اللبوة,  بعلبك,  الهرمل,  اأق�ضام  في  نلحظ  
عدد  لكن  اأي�ضاً,  متدنيّة  الجبابة  ن�ضبة  واإنّ  كما  قليل,  الم�ضتركين  عدد 
ي�ضاوي   2009 العام  في  العدد  كان  فقد  ن�ضبي,  تطوّر  في  الم�ضتركين 
اأمّا في العام 2014 فقد ارتفع العدد ليبلغ 78,886  66,890 م�ضتركاً, 
نُحفِّز  لكيّ  التاأ�ضي�ضي  للإ�ضتراك  الُمخفّ�ضة  التعرفة  نعتمد  ونحن  م�ضتركاً. 
المواطن على الا�ضتراك, ونعتمد اأي�ضاً اأ�ضلوب اإزالة المخالفات والتعدّيات 

خجول.  ب�ضكل  ولكن 
 784 يلحظ  فالملك  الاإطار,  هذا  في  �ضعب  الو�ضع  الب�شرية:   الكوادر 
عدد  فيبلغ  حالياً  اأمّا  فقط,  موظّفاً   222 هو  فعلياً  الُمحقّق  لكن  موظّفاً 
نمط  هو  هكذا  عاملً,   140 البقاع  مياه  موؤ�ض�ضة  في  الطلب  غبّ  العمال 

التطوّر في الموارد الب�شرية منذ العام 2011 ولغاية العام 2015.
قطاع ال�شرف ال�ضحي: لدينا في موؤ�ضّ�ضة البقاع العديد من محطّات تكرير 
ال�شرف ال�ضحي, نذكر منها: محطة اليمونة, اإيعات, اأبلح, الفرزل, م�ضغرة, 
جب جنين و�ضغبين, منها ما يعمل عبر مُ�ضغّل, ومنها ما يعمل عبر البلدية, 
�ضغيرة.  محطة  كونها  اليمونة  كمحطة  الموؤ�ضّ�ضة  وت�ضغّلها  تديرها  ومنها 
وهناك محطّات اأخرى قيد التنفيذ اأو التنظيم: محطة زحلة, المرج, الهرمل, 
اأمّا بخ�ضو�س المواقع الجغرافية لمحطّات ال�شرف ال�ضحي,  وتمنين التحتا.  
تطلّ  التي  الاأخرى  الموؤ�ضّ�ضات  اأحوا�س  باقي  عن  ويختلف  مغلق  فحو�ضنا 
قد  لاأنّه  اأمرٌ �شروريّ,  ال�ضحي  ال�شرف  فاإنّ معالجة  وبالتالي  البحر,  على 

يلوّث مياهنا الجوفية. 
وقد  �ضعيفة,  وموازنتنا  �ضعب  البقاع  مياه  موؤ�ضّ�ضة  و�ضع  اإنّ  الختام,  في 
اعتمدت هذه الموؤ�ضّ�ضة على ال�شركاء والدائنين مثل: الدولة اللبنانية, ووزارة 
الجهات  مختلف  اإلى  بالاإ�ضافة  والاإعمار,  الاإنماء  ومجل�س  والمياه,  الطاقة 
 »UNICEF« اأو الاإتحاد الاأوروبي اأو الـ »USAID« المانحة, على �ضبيل المثال الـ
الهبات  طريق  عن  الم�ضاعدة  يقدّمون  الذين  الدولي,  الاأحمر  الـ�ضليب  اأو 
وبمبالغ معيّنة, كما �ضنرى في الجدول اأدناه. بينما تموّل الحكومة اللبنانية, 
عبر مجل�س الاإنماء والاإعمار ووزارة الطاقة والمياه, اأبرز الم�ضاريع المائية 
للموؤ�ضّ�ضة. هذه الم�ضاريع كلّها هي �ضبكات للحدّ من الهدر التقني والفيزيائي, 

كما يوجد م�ضاريع قيد التح�ضير منها على �ضبيل المثال لا الح�شر: 
الدولّي  البنك  قبل  من  مموّل  القرعون  بحيرة  في  التلوّث  لمنع  ¬  م�شروع 
بقيمة 50 مليون د.اأ., تّمت الموافقة المبدئية عليه, لكنّه بحاجة اإلى قرار 

من مجل�س الوزراء.
 Lebanese« م�شروع اأطلقته الوكالة الاأميركية للتنمية الدولية تحت ا�ضم  ¬
الاأربع  الموؤ�ضّ�ضات  لخدمة  د.اأ.,  مليون   67 بقيمة   ,»Water Project

والم�ضلحة الوطنية لنهر الليطاني.
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الاأ�ضا�ضية  ال�ضحي  وال�شرف  المياه  خدمات  لتاأمين   GIZ ¬  م�شروع 
للمجتمعات الُم�ضيفة. 

 )SDC) Swiss Agency for Development and Cooperation ¬  م�شروع 
بقيمة مليوني د.اأ..

¬  م�شروع MADAD ويموّله الاإتحاد الاأوروبي. 
اأمّا اأبرز التحدّيات التي نواجهها, فهي تاأثير النزوح ال�ضوري على المجتمعات 
النازحين  من  ن�ضبة  اأكبر  ت�ضمّ  البقاع  مياه  موؤ�ض�ضة  باأنّ  علماً  الُم�ضيفة, 
 371,627 الم�ضجّلين  النازحين  عدد  بلغ   UNHCR الـ  فبح�ضب  ال�ضوريين, 
نازحاً, واأعتقد باأنّ عددهم اأكثر من ذلك كونه يوجد العديد من النازحين غير 
زحلة  الهرمل,  الغربي,  البقاع  را�ضيا,  اأق�ضية  في  موزّعون  وهم  الم�ضجّلين, 
وبعلبك. وتجدر الاإ�ضارة هنا اإلى اأنّ الكمية الم�ضتهلكة للمياه لكلّ نازحٍ �ضوريّ 
اأ�شرنا �ضابقاً يبلغ  توازي 50 ليتراً في اليوم, فاإذا كان عدّد النازحين كما 
371,627 نازحاً, فكمية المياه الُم�ضتهلكة يومياً تبلغ 18,581,350 ليتراً, 

فالو�ضع �ضعب جداً بخا�ضةٍ اإذا اأ�ضفنا اإلى ذلك م�ضاكل ال�شرف ال�ضحي.
اإنّ التراجع في مخزون المياه الجوفية كبير فعلً, كما اأ�ضار زميلي المهند�س 
م�ضلحة  في  اأجريت  درا�ضة  المو�ضوع  هذا  ويوؤكّد  مداخلته,  في  نظام  اأحمد 
مياه الليطاني بالتعاون مع الـ USAID في العام 2014, التي اعتُبِرت �ضنة 
�ضحّ في المياه, علماً اأنّ هذه الدرا�ضة اأجريت على اآبار كلّ من: �شرعين التحتا, 

عمّيق, الفرزل, جزين, جب جنين, اإيكاردا في تربل, وكامد اللوز.
اأمّا بالن�ضبة لباقي التحدّيات التي تواجهها موؤ�ضّ�ضة مياه البقاع فت�ضمل: 

¬  تدنّي ن�ضبة الجباية.
¬  تدنّي عدد الم�ضتركين.

¬  نق�س حاد في عدد الموظفين.
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�ضدد  في  نحن  الذي  التقني,  الهدر  عن  ناتجة  اإيرادات  دون  من  ¬  مياه 
وق�ضائية,  اأمنية  موؤازرة  اإلى  يحتاج  الذي  التجاري  والهدر  معالجته, 
ونحن ن�ضتعين بالجي�س ل�ضبط المخالفات في منطقة اليمّونة, وفي كامل 

النطاق الا�ضتثماري في البقاع الغربي, وفي ق�ضاء زحلة.
¬  تزايد عدد النازحيين ال�ضوريين الذي فاق ن�ضف عدد �ضكان البقاع, مّما 

يزيد الطلب على المياه.
¬  خطر التلوّث الناتج عن عدم وجود محطّات تكرير مياه ال�شرف ال�ضحي 
في معظم المناطق, والناتج اأي�ضاً عن مياه ال�شرف ال�ضحي من مخيمات 

النازحين ال�ضوريين.
¬  الهيكلية الحالية للموؤ�ضّ�ضة لا تلحظ موظفين في قطاعي ال�شرف ال�ضحي 

والريّ, وكذلك عدم توافر الاإمكانيات المالية لتعيين يد عاملة بديلة.
¬  التراجع الكبير في مخزون المياه الجوفية في الحو�س الاأعلى لنهر الليطاني.

¬  التعثّر في تطبيق الاأنظمة والقوانين, وخ�ضو�ضاً اأن ال�ضيا�ضيين يتدخّلون 
في ال�ضاردة والواردة.

اأمّا المقترحات والحلول فت�ضمل النقاط الاآتية: 
¬  اإقرار الهيكلية الاإدارية الُمقترحة.

¬  الحدّ من ن�ضبة المياه من دون اإيرادات, من خلل قمع المخالفات ونزع 
الو�ضلت غير ال�شرعية.
¬  زيادة عدد الم�ضتركين.

¬  تاأهيل  كل المن�ضاآت المائية وتحديثها: �ضبكات, خزانات, ...
¬  تكثيف الجباية وزيادة ن�ضبتها.

غبّ  العاملة  اليد  عبر  اأو  المدنية,  الخدمة  مجل�س  عبر  جديدة  ¬  توظيفات 
الطلب.

¬  تر�ضيد ا�ضتهلك المياه عبر حملت التوعية.
الا�ضتهلك  على  مبنيّة  تعرفة  وتطبيق  للم�ضتركين  مياه  عدادات  ¬  تركيب 

الفعلي للمياه.
¬  اعتماد التعرفة الُمخفّ�ضة لل�ضتراكات التاأ�ضي�ضيّة الجديدة.

¬  تو�ضيع نطاق الخدمة لتطال اأكبر عدد ممكن من ال�ضكان غير الم�ضتفيدين, 
وتح�ضين م�ضتوى الخدمة.

¬  التح�ضير لتولّي كامل م�ضوؤوليات ت�ضغيل �ضبكات مياه ال�شرف ال�ضحي 
و�ضيانتها وخدمات المعالجة العائدة لها.

¬  تحقيق توازن مالي م�ضتدام.
¬  تكري�س الموؤ�ضّ�ضة كمُقدّم خدمة المياه الوحيد في منطقة البقاع.

¬  تطوير الخطط والبرامج ال�شروريّة لتح�ضين الاإدارة.
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كلمة الرائد المهندس عبدالله الريحاني
ف�ضاأتحدّث  اأنا  اأمّا  المياه,  م�ضاكل  عن  المحا�شرون  الزملء  وتحدّث  �ضبق 
ال�ضوؤون الجغرافية في ما خ�سّ  لدينا في مديرية  المعطيات الجغرافية  عن 
مو�ضوع المياه, نحن نقوم بجمع المعطيات من كلّ اإدارات الدولة ون�ضعها 
بت�شّرف الجميع, لكي تعرف جميع الاإدارات ماذا لديها من معطيات, لي�س 
فقط في ما يتعلّق بالمياه, بلّ في موا�ضيع عديدة اأخرى. و�ضاأعر�س عليكم 

العمل الذي نقوم به في ما خ�سّ مو�ضوع المياه:

ال�ضوؤون الجغرافية وما تقوم به من  اأولًا, �ضاأقدّم �شرحاً موجزاً عن مديرية 
اأعمال. اأن�ضئت مديرية ال�ضوؤون الجغرافية بموجب قانون �ضنة 1962 واألحقت 
الاآن  اأمّا  المدنيين,  من  الكادر  معظم  حينها  وكان  الوطني,  الدفاع  بوزارة 
الجغرافية  لل�ضوؤون  الاأ�ضا�ضية  المهمة  ع�ضكري.  كادر  اإلى  معظمه  تحوّل  فقد 
هي الاأعمال الجغرافية والجودزية, وهي تتولّى اأي�ضاً جميع الاأعمال العائدة 
لمختلف اإدارات الدولة مثل �ضناعة الخرائط, وتعتبر المرجع الاأ�ضا�س لاإ�ضدار 
اأو  الف�ضائي  الت�ضوير  مهمات  وكذلك  الوزارات,  من  لاأيّ  العائدة  الخرائط 
الجويّ, وتقوم المديرية اأي�ضاً بتنفيذ م�ضاريع الـ »GIS« اأو تلزيمها لموؤ�ضّ�ضات 
وظيفته  فنّي  ا�ضت�ضاري  مجل�س  الجغرافية  ال�ضوؤون  مديرية  ولدى  خا�ضة. 
ل�ضالح  المديرية  تتوّلاها  التي  للأعمال  ال�ضنوية  الخطّة  الاأ�ضا�س هي و�ضع 

الوزارات والاإدارات العامة.
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م�شادر المعلومات عن المياه:
¬  مجموعة خرائط 20,000/1 القديمة, وهي تتاألف من 121 خريطة لكلّ 

لبنان.
العام  ولغاية   1965 العام  من  ابتداءً  متنوّعة  وف�ضائية  جويّة  ¬  �ضور 

 .2008
¬  معلومات من اأعمال الر�ضد الحقليّ على الاأر�س. 

¬  معطيات من مختلف الموؤ�ضّ�ضات والاإدارات العامة.
¬  م�ضاريع نفذّتها موؤ�ضّ�ضات و�شركات خا�ضة تاأخذ تراخي�س من مديرية 
المديرية  بتزويد  الموؤ�ضّ�ضات  هذه  تقوم  ثمّ  ومن  الجغرافية,  ال�ضوؤون 

بالنتائج.
¬  خريطة الينابيع في لبنان: هناك حوالى 5000 نبع موزّعة على ال�ضل�ضلة 
الغربية باإتجاه ال�ضاحل, وقد ح�ضلنا على هذه المعلومات ميدانياً, وتّم 
الـ  بطريقة  الخريطة  على  اإحداثيات  و�ضع  تّم  كما  نبع  كلّ  موقع  تحديد 
»Digitizing« وبوا�ضطة الـ »GIS«. ا�ضتح�ضلت المديرية على هذه المعطيات 
هذه  تغيّرت  فقد  الاآن  اأمّا  وال�ضبعينيات,  ال�ضتينيات  في  الينابيع  حول 

المعطيات مّما اأدّى اإلى وجود بع�س الم�ضاكل.
¬  الاأنهار والمجاري المائية: لدينا حالياً حوالى 1,653 كلم من مجاري 
الاأنهار الاأ�ضا�ضية, وحوالى 23,950 كلم من المجاري المائية الثانوية, 

وجميعها مو�ضوعة �ضمن مجموعة الخرائط 20,000/1.
حوالى  منذ  لحفرها  الترخي�س  تّم  بئر   18,000 من  اأكثر  هناك  ¬  الاآبار: 
بح�ضب  وذلك  المغلوطة  الاإحداثيات  بع�س  يوجد  وكذلك  ال�ضنتين, 

الاأ�ضخا�س التي تقوم بجمع المعلومات.
التي  البيانات  الم�ضاكل في  اأنّ هناك بع�س  ¬  الخريطة الجيولوجية: علماً 

نجمعها من الوزارات. 
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و�ضعها  لبنان,  في  الموجودة  الوحيدة  الجيولوجية  الخريطة  هي  هذه 
الفرن�ضيون في الاأربعينيات من �ضمن مقيا�س1/50,000.

عندما نقوم بتح�ضير المعلومات, ن�ضنّفها �ضمن اأق�ضام معينة, وفي كلّ منها 
في  بو�ضعها  نقوم  جغرافية,  معلومات  قاعدة  ن�ضنع  لكي  معلومات  طبقة 
يجب   »Geo-Database« الـ  الـمعلومات  وهذه  الجغرافية,  البيانات  قاعدة 
البيانات  قاعدة  وحول  الدولة.  وموؤ�ضّ�ضات  اإدارات  لجميع  متاحة  تكون  اأن 
لت�ضهيل  الاإدارات  لكلّ  تعميماً  الوزراء  مجل�س  رئا�ضة  اأ�ضدرت  الجغرافية, 
عملية الح�ضول على المعلومات, و�ضدر تعميم اآخر عن رئا�ضة مجل�س الوزراء 
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لحثّ اإدارات الدولة على التعاون مع مديرية ال�ضوؤون الجغرافية, وكان اآخرها 
العامة  والموؤ�ضّ�ضات  الاإدارات  من  فيه  طُلِب  الذي   2013/36 رقم  التعميم 
ت�ضهيل مهمة مديرية ال�ضوؤون الجغرافية للح�ضول على المعطيات الجغرافية 
لديها. كما واأ�ضدر وزير الداخلية تعميمين يفر�س بموجبهما على البلديات 
ال�ضوؤون الجغرافية قبل تلزي م�ضاريع نظم المعلومات  اإلى مديرية  الرجوع 
والقدرة  المعتمدة  المعايير  توحيد  بهدف  وذلك  م�ضمى,  اأيّ  الجغرافية تحت 
على دمجها في قاعدة المعلومات الجغرافية الوطنية. وعندما نجمع البيانات 
اأهمية  بح�ضب  اأو  الطلب,  بح�ضب  نطبعها  »مو�ضوعاتية«  خرائط  هناك 
الموا�ضيع, كما يجري ب�ضكل دوريّ وعند الطلب تنظيم دورات تدريبية على 
نظم المعلومات الجغرافية للع�ضكريين ولاأفراد الموؤ�ضّ�ضات العامة والوزارات 

والجمعيات المختلفة.

المهند�س فهد �شقّال
الور�ضة  هذه  من  الرئي�س  الهدف  لكنّ  جداً,  �ضيّقة  كانت  المداخلت  جميع 
التفا�ضيل  في  للدخول  لاحقاً  ندعوكم  بالطبع  الاإ�ضتراتيجية.  المقاربة  هو 
التكتيكيّة والعملنيّة, ولكنّني الاآن �ضوف اأفتح باب الحوار من خلل طرح 
عدّة اإ�ضكاليات, اإذا وافقتم عليها �ضنتقدّم بالنقا�س, واإذا لم تكونوا موافقين 
الاإ�ضكالية الاأولى هي هلّ لدى  اأخرى.  اأو نتركها لجل�ضات  عليها �ضننقا�ضها 
اأحدٍ من الحا�شرين �ضكّ لدى لبنان فائ�ضاً من المياه اأكثر من حاجته حتى 

ال�ضنوات الع�شر المقبلة؟

الدكتور نديم فرج الله
ل اأن اأبداأ النقا�س بطريقة ثانية, فنحن لا نتكلّم على ما اإذا كان لدينا  اأف�ضّ
فائ�س من المياه اأم لا, لاأنّك ناق�ضت نف�ضك في مداخلتك, باأنّه لدينا فائ�س 
وهناك اأي�ضاً عجز في الوقت نف�ضه, فل يمكن وجود الاثنين معاً. يبقى ال�ضوؤال 
براأيي, هلّ لدينا في لبنان اإدارة �ضحيحة للمياه والموارد المائية, اأم يجب 

تغيير الفل�ضفة التي نعمل من خللها؟
المياه  لقطاع  الوطنية  الاإ�ضتراتيجية  اإلى  اأو  الع�شريّة,  الخطّة  اإلى  نظرنا  اإذا 
ح�ضلت  التي  الاأمور  اأف�ضل  من  وهي   ,2012 �ضنة  اأقرّت  التي  الطبيعية 
لقد  الُمبتذلة.  للمياه  الاإ�ضتراتيجية  الخطّة  اأي�ضاً  ت�ضمّنت  كونها  الاآن,  حتى 
تكلمنا كثيراً على اإدارة العر�س والطلب, نعم الموارد مهمّة, ولكن الاأهم اأن 
نحدّد كيف تتمّ عمليّة �شرف المياه. نحن لدينا هدر في المياه, اإن كان في 
ال�ضبكات المتوافرة اأو في الا�ضتهلك المنزلي والزراعي, فاإذا تّم تحديد هذه 
اإدارة  اأعباءً كثيرة, عندها �ضنعيد نظرتنا حول  الاأمور �ضنخفّف عن كاهلنا 

العر�س اأو اإدارة الطلب.
ادة المهند�ضون  تكلمنا اأي�ضاً على اإدارة متكاملة للموارد المائية, وكما قال ال�ضَّ
في  المتوافر  المائيّة  الموارد  تق�ضيم  اأنّ  المياه  لوزارة  التابعون  الحا�شرون 
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لبنان هو تق�ضيم اإداري ولي�س تق�ضيماً مائياً �ضحيحاً, لاأنّه يجب العمل �ضمن 
اإلى  الكلب«  »نهر  من  ك�شروان  منطقة  تق�ضيم  يجب  فمثلً,  المائي,  الحو�س 

»نهر ابراهيم«, بحيث يكون النهر في �ضلب الاإدارة ولي�س على طرفها. 
الناق�ضة, وما هي  الاأمور  اإدارة المياه؟ وما هي  ال�ضوؤال حول كيفية  نطرح 
الاأمور التي يُمكن تح�ضينها؟ فبالعودة اإلى المعطيات التي بحوزتنا, مع اأنّها 
غير مُكتملة, نجد الاأمور التي يجب تح�ضينها ونرى نظام الاإدارة الذي يجب 
اأن نتّبعه, ونعلم عندها كيفيّة اإدارة هذه المياه. ويجب اأن نفكّر بم�ضالحنا 
مياهنا,  في  اأطماعاً  ح�شرتك,  ذكرت  كما  لاإ�شرائيل,  لاأنّ  الاإ�ضتراتيجية, 
ولكنّنا يجب األا نن�ضى اأنّ اإ�شرائيل حالياً تُحلّي المياه بقيمة 39 �ضنت للـ م3 
الواحد, وباعتقادي اأنّ اإ�شرائيل لم تعد مكترثة كثيراً بالمياه, فلم تعد المياه 
هدفاً اإ�ضتراتيجياً لها. اأمّا نحن فعلينا اعتبار المياه هدفاً اإ�ضتراتيجياً, ويجب 

ا�ضتخدامها ب�ضكل �ضحيح لتبقى متوافرة للأجيال القادمة.

المهند�س فهد �شقّال
لدينا خزان كبير جداً  يكون  اأن  الممكن  لاأنّه من  المو�ضوع,  تناق�س في  لا 
الاأرقام  على  متّفقون  نحن  عجزاً.  ي�ضبّب  قد  مّما  اإدارته  ون�ضيء  المياه  من 
التي �ضدرت في الاإ�ضتراتيجية الوطنية للمياه والتي قدّرت العجز في العام 
 .Blue Gold 2020 بـ870 مليون م3, اإذا لم تنفّذ الخطّة الع�شرية اأو خطة الـ
فبالتالي لا تناق�س نهائياً. ولكن, هناك �ضوؤالًا ب�ضيطاً, اإذا كان هناك اإدارة 
لدينا  اأنّه  الاأكاديمي -  الم�ضتوى  للمياه, هل نحن مقتنعون - على  �ضليمة 
فائ�س من المياه يتوّجب علينا التخطيط لا�ضتهلك مياه ال�شرب والا�ضتهلك 
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متّفقون  نحن  فهلّ  مقبلة؟  �ضنين  لع�شر  اأخرى  واأمور  وال�ضناعي  الزراعي 
على هذا المو�ضوع في الوقت الحا�شر؟ وهلّ نحن متّفقون على ح�ضن اإدارة 
المياه في لبنان؟ ولقد طرحت للنقا�س اأربع نقاط: العر�س, الطلب, الاإدارة, 
اأن  اأ�ضتطيع  ثروة  المياه  هلّ  الجوهريّ,  ال�ضوؤال  ويبقى  المياه.  ونوعيّة 
اأبادلها مع دول الجوار مثل قبر�س, و�ضوريا, والاأردن الذي يعاني و�ضعاً 
اأ�ضل  من  هكتار  األف  مئة  نزرع  حالياً  اأنّنا  العلم  مع  جدا؟ً  �ضعباً  مائياً 
مئتي وع�شرة األاف هكتار, ولمعالجة هذا المو�ضوع يجب البدء بالتخطيط 
اإذا  لدينا فائ�س,  اأنّه  بالتكتيكي. هل نحن موافقون  الاإ�ضتراتيجي ولاحقاً 
اأدرنا  نف�ضه  الوقت  وفي  والتخزين,  المياه  ت�ضاقطات  �ضليم  ب�ضكل  اأدَرنا 
ال�ضبكات واأعدنا تاأهيلها, وقمنا بالا�ضتفادة من الطلب, ونوعية المياه مع 

معالجتها واإعادة �ضحنها؟

المهند�س اأحمد نظام
�ضاأبداأ من الاأردن لاأنّها تقدّم نموذجاً مهماً جداً. الاأمور مُرعبة في الاأردن, 
وهذا  وو�ضعهم,  و�ضعنا  بين  المفارقة  هي  وهذه  جيّدة,  اإدارة  لديهم  ولكن 
فبالن�ضبة  وطرحته.  لت  تف�ضّ الذي  ال�ضوؤال  عن  الجواب  من  جزءاً  ي�ضكّل 
لا  الكيول  هلّ  ثابتة؟  الهواطل  هلّ  اأت�ضاءل,  المياه,  من  الفائ�س  لمو�ضوع 
اأقراأ لكم مقتطفاً من بحث قام  ال�ضابق؟ �ضوف  تزال م�ضتمرّة كما كانت في 
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به مدير عام الا�ضتثمار ال�ضابق المهند�س ب�ضام جابر: »الكيول على الينابيع 
والكهربائية  المائية  للموارد  العامة  والمديرية  الوزارة  كانت  لقد  توقّفت, 
تقوم بذلك,  فالهواطل لي�ضت ثابتة. ففي �ضنة 2014 بداأت الطبقات الجوفية 
بالانخفا�س, وبداأت دورة الهواطل تتغيّر, ونحن نتاأثّر بالتغيير المناخي«. 
الاآن نرى اأنّ دورات ال�ضتاء تختلف عن ال�ضابق, فمثلً في دبي عندما هطلت 
وال�ضعودية  دبي  ففي  عادية,  غير  �ضابقة  وهذه  خيالية,  بطريقة  الاأمطار 

النا�س يموتون ب�ضبب الفي�ضانات.
ا�ضتثمار هذه  اأم لا, فلنح�ضن  الدائر هو حول وجود المياه  للنّقا�س  بالن�ضبة 
المياه لتاأدية الخدمة ولنحافظ على احتياطنا الاإ�ضتراتيجي المتمثّل بالمياه 
ومن  جيّدة,  الع�شرية  الخطّة  اإنّ  للأ�ضف.  ا�ضتخدامها  نُ�ضيء  التي  الجوفية 
ع بع�س الملحظات عليها بالن�ضبة لتق�ضيمها وتوزيعها,  اأن تو�ضَ الطبيعي 
 2002 �ضنة  في  نبداأ؟  �ضدّ  باأيّ  يُطرَح,  �ضوؤال  هذا  اأولًا؟  نبداأ  اأين  من  ولكن 
طَرَح البنك الدولي تمويل �ضدّ »ب�شري« الذي يبلغ ا�ضتيعابه 120 مليون م3, 
بكلفة 150 مليون دولار اأميركي, لكن الحكومة اللبنانية لم تقبل, اأو الاأ�ضحّ 
القول باأنّ ال�ضيا�ضيين لم يقبلوا, ولم يح�ضل توافق �ضيا�ضيّ حول تنفيذ ذلك 
الم�شروع. الاآن اإذا اأرَدنا العمل على �ضدّ »ب�شري«, وبح�ضب المعلومات لدي, 
فاإنّ الكلفة �ضتكون 450 مليون دولار اأميركي, وفي الوقت الذي لا تزال قدرة 
ا�ضتيعابه كما هي, اإلا اأنّ الكلفة اأ�ضبحت ثلثة اأ�ضعاف, فاأ�ضبحت الم�ضكلة 

لدينا في الكلفة وفي الوقت المطلوب للتنفيذ.
ثانيًا, هلّ تّم تق�ضيم الاأحوا�س المائية اأو تق�ضيم ت�ضكيلت الموؤ�ضّ�ضات المائية 
بناءً على الاأحوا�س المائية, اأم بناءً على اعتبارات �ضيا�ضيّة؟ اإذاً هناك عامل 
�ضيا�ضيّ وهو في �ضلب الموؤثّرات على هذا القطاع, ولي�س باإمكاننا ا�ضتبعاده 

لاأنّه الموؤثّر الاأ�ضا�س. 
لـ 1,5  اأو�ضاعها هي بحاجة  لبنان«  اأن ترتّب موؤ�ض�ضة »كهرباء  اأجل  ومن 
مليار دولار اأميركي, ونحن بحاجة اإلى األفيّ ميغا وات, اأيّ تعادل كلفتهما 
لبنان  كهرباء  موؤ�ضّ�ضة  �ضنوياً  تدعم  الدولة  وكانت  دولار,  ملياري  حوالى 
مرّة واحدة ودفعة  قُدّم  لو  الدعم  اأنّ هذا  مّما يعني  د.اأ,  بين 1,5 و2 مليار 
واحدة لحلّينا م�ضكلة الكهرباء, وتلقائياً و�ضلنا اإلى حلّ من 70٪ اإلى ٪89 
من م�ضاكل المياه في لبنان, وخفّفنا عن كاهل المواطن اللبناني, اقت�ضادياً 
ي�ضبب  مّما  واأكثر,  مرّتين  والمياه  الكهرباء  فاتورة  يدفع  وهو  واجتماعياً, 

كلفات واأعباء اإ�ضافية.

المهند�س جمال كريّم
اأريد التذكير باأنّ الدولة اللبنانية اأقرّت م�شروعاً لتنظيم قطاع المياه, وهذا 
وال�شرف  المياه  م�ضاريع  در�س  المياه  بموؤ�ضّ�ضات  اأناط  القانون  الم�شروع 
قانوناً,  يَعُد جائزاً  ال�ضحي وتنفيذها و�ضيانتها وا�ضتثمارها, وبالتالي لم 
اأن يدر�س اأو اأن يُنفّذ اأو اأن ي�ضتثمر اأحد م�شروعاً مائياً اإلّا موؤ�ضّ�ضات المياه. 
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نت�ضاءل  التنفيذ.  قيد  يو�ضع  ولم   2005 العام  �ضدر  الذي  القانون  هو  هذا 
اليوم, هلّ هناك م�ضكلة في الاإدارة؟ الجواب, نعم. ولكن حين نتكلّم على اإدارة 
القطاع, يجب اأن تبداأ بال�ضلطات المحليّة, بهيئات المجتمع المدني, بموؤ�ضّ�ضات 
المياه, بوزارة الطاقة والمياه, بوزارة البيئة, ووزارة الداخلية. هذه الجهات 

كلّها ت�ضكّل اإدارة القطاع.
وزارة الطاقة والمياه تدر�س الم�ضاريع وتنفّذها, وكذلك الاأمر بالن�ضبة لمجل�س 
نُفِّذ  كما  الاآن,  لغاية  يُنفّذ  لم  المياه  قانون  اأنّ  العلم  مع  والاإعمار,  الاإنماء 
قانون منع التدخين وقانون تنظيم ال�ضير. فقبل البدء بالكلم على مو�ضوع 
القطاع,  ونظّمت  اإ�ضلحات  اأدخلت  الدولة  اإنّ  القول  يجب  الاإدارة  تح�ضين 
اإذا  اأن ينفّذوا القانون, وبعدها يمكننا القول  النا�س  ولكن المطلوب من كلّ 
اأنّنا نتيجة التجربة التي مرّرنا  اأو غير نافع, علماً  كان هذا التنظيم نافعاً 

بها اأ�ضبحنا نعرف اأين توجد الثغرات.
النقطة الاأولى, في هذا البلد القانون لا يُحترم, اأيّاً يكن القانون الذي �ضيُعتمد 

وال�ضبل التنظيمية له, اإذا بقيَ البلد لا يحترم القانون, فالاأمر عبث.
الحو�س  اأ�ضا�س  على  فالاإدارة  المائية,  بالاأحوا�س  تتعلّق  الثانية,  النقطة 
المائي لا تعني اأنّ لكلّ حو�س مائي هيئة اإدارية م�ضتقلّة. حالياً, في موؤ�ضّ�ضة 
مياه لبنان ال�ضمالي يمكن اأن نجد مئة حو�س مائي, ويمكننا اأي�ضاً اأن نُدير 
في  وجد  اإذا  اأمّا  م�ضتقلّة.  كموؤ�ضّ�ضة  المائي  الحو�س  اأ�ضا�س  على  منطقة  كلّ 
التق�ضيم الاإداري ماء مُ�ضترك, فمن المفتر�س اأن نتمكّن من اإدارة هذا الم�ضترك 
اأنّ هناك  ال�ضبب تحدّثت  اأو قوانين معيّنة ومحدّدة. لهذا  وفق تنظيم معيّن 
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فاإذا  الم�ضكلت,  اإحدى  يمثّل  الاأمر  وهذا  الت�شريع,  في  وم�ضاكل  �ضعوبات 
وبناءً  ذلك؟  يتمّ  فكيف  المياه,  اقت�ضام  عملية  على  نتكلّم  اأن  اليوم  اأردنا 

على اأيّ قانون؟
يكون  بلد  في  تعمل  اأن  م�ضتعدّة  �شركة  اأو  موؤ�ضّ�ضة  اأو  هيئة  هناك  هلّ 
ت�ضتطيع  لا  اأنّك  بحيث  لبنان؟  في  الموجود  الخطر  بم�ضتوى  فيه  الخطر 
قامت  فلقد  يُنفّذ,  قانون  يوجد هناك  اإن�ضان, ولا  اأي  المياه عن  تقطع  اأن 
واجهتها  التي  المجازفة  هي  ما  بالتجربة,  طرابل�س  في  خا�ضة  �شركة 
لاأنّ  لماذا؟  �ضيء.  لا  طرابل�س؟  في  عملت  عندما  الخا�ضة  ال�شركة  هذه 
م�ضاكل  اآخر  وحيناً  حينًا,  التبانة  باب  م�ضاكل  ات,  خ�ضّ في  يعي�س  البلد 
يتملّ�س  تجعله  التي  الاأ�ضباب  عن  يبحث  الخا�س  والقطاع  مح�ضن,  جبل 
اأجل  من  الممكنة  الاأ�ضغال  من  الاأدنى  بالحدّ  يقوم  واأن  م�ضوؤوليّاته,  من 
القطاع  مع  ل�ضت  اأنني  يعني  لا  هذا  المال.  من  ممكن  قدر  اأكبر  يربح  اأن 
الخا�س, بلّ اأقول اإنّ على القطاع العام اأن يكون مُدرّباً واأن يكون هناك 

بذلك. ت�ضمح  اأنظمة 
واأ�ضدرت  المياه  قطاع  بتنظيم  قامت  اللبنانية  الدولة  الثالثة,  النقطة 
تّم تح�ضيره  اآخر  بقانون  علم  كنتم على  اإذا  اأدري  لا  ولكن   ,221 القانون 
التكملة لعمليّة تنظيم قطاع  القانون ي�ضكّل  اإ�ضمه »Code de l’eau« وهذا 
المياه. لقد تّم �شرف مليون يورو على هذا القانون مع مرا�ضيمه التطبيقيّة, 
اإدارة  اأن ت�ضمح لعمليّة  الُمفتر�س  التي من  الت�شريعيّة  الاأداة  كونه �ضي�ضكّل 
اأكثر فاعليّة واأكثر كفاءة, وهذا القانون جاهز منذ  اأن تكون  قطاع المياه 

ثماني �ضنوات واإلى اليوم لم تُقرّه الحكومة اللبنانيّة.

المهند�س فهد ال�شقّال
اإبتداءً  المت�ضاقطات  اأ�ضهر حول مو�ضوعين:  لثلثة  يدور  نقا�س بقي  هناك 
من اليوم وحتى ع�شر �ضنوات, ومو�ضوع الاإدارة. من الوا�ضح اأنّه من الاآن 
بح�ضب  الاأرقام  وهذه   ,  ٪30 �ضتنخف�س  المت�ضاقطات  �ضنوات  ع�شر  اإلى 
اإذا  لبرهان  حقيقية  فر�ضة  لبنان  الطبيعة  اأعطت  فلقد  الدوليّة,  المنظّمات 

كان لديه فائ�س اأم لا.
في  ملل   800 يقارب  ما   2013 و   2012 ل�ضنتيّ  المت�ضاقطات  معدّل  بلغ 
اأمّا في �ضنة 2014 فانخف�س المعدّل اإلى 400 ملل, وهذه الاأرقام  ال�ضنة, 
ا�ضتيراد مياه من  العام 2014  ال�ضيا�ضية في  الطبقة  اأرادت  وا�ضحة. لذلك 
تركيا, ولكن في خريف 2014 بداأت المت�ضاقطات بالهطول من جديد, فلم 
اآباره ومياهه  ا�ضتهلك  لكنّه  مكعّباً واحداً من الخارج.  لبنان متراً  ي�ضتورد 
لبنان  اأنّ  الخبراء  اأحد  وبتقدير  الُمبتذلة,  المياه  ا  اأي�ضً وا�ضتهلك  الجوفية 

ا�ضتهلك 120 مليون م3 من المياه الُمبتذلة لريّ المزروعات.
�ضلعة  اأيّ  من  اأغلى  العذبة  المياه  �ضتكون  المقبلة,  �ضنوات  الع�شر  خلل 
البحر,  في  نهدرها  اأن  اإمّا  فنحن  الاإن�ضان,  لحياة  جداً  مهمّة  لاأنّها  ثانية, 
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واإمّا اأن ن�ضتعملها في التبادل التجاري مع الدول الزراعية المحيطة فناأخذ 
الغذاء مقابل الماء, اأو اأن ن�ضعى اإلى التوازن بعد ع�شر �ضنوات والقيام دائماً 

بالم�ضاريع ح�ضب حاجة التطوّر ال�ضكّاني.
تكون  اأن  يجب  الموؤ�ضّ�ضات  اأنّ  على  موافقون  فنحن  للإدارة  بالن�ضبة  اأمّا 
م�ضتقلّة, والخيارات الاإ�ضتراتيجية يجب اأن تبقى في الاأولويّات, واأن تُتّخذ 
التكتيكيّة والعملتيّة على  الق�ضايا والاأمور  تلك الخيارات مركزياً وتبقى 
م�ضتوى الموؤ�ضّ�ضة, فاإ�ضاعة الوقت تكلّفنا من 150 اإلى 450 مليون دولار 
اأجل البحث  اأميركي, وبالتالي يجب تخ�ضي�س الوقت الكامل والكافي من 

في مو�ضوع الاإدارة والدخول في تفا�ضيله.

الدكتور منال نادر
الخطّط  كلّ  بالاعتبار  تاأخذه  لم  معيّن  بُعد  فيه  مو�ضوعاً  اأطرح  اأن  اأريد 
الـخطّة  اإلى  الوزارة  خطّة  اإلى   Blue Gold الـ  خطّة  من  قُدّمت,  التي 
الم�ضاريع  هذه  وتاأثير  ال�ضاحلي,  الغذائي  الاأمن  بُعد  وهو  األا  الوطنية, 
اللبناني,  ال�ضعب  80٪ من  تاأوي  التي  ال�ضواحل  تُطرح, على �ضلمة  التي 
البحار,  م�ضتوى  ارتفع  المناخيّة  التغيّرات  وب�ضبب  اأنّه  نعلم  ونحن 
بُعد  هناك  وكذلك  ال�ضاحل.  على  الخطر  تزيد  التي  العوا�ضف  وكذلك 
الاأنهر  طاقة  اأهميّة  هو  اإليه,  التطرّق  يتمّ  ولم  يُدر�س  لم  اآخر  اإ�ضتراتيجي 
التي  ال�ضواطئ  تكوين  اإعادة  اأجل  من  والروا�ضب  بالرمال  المحمّلة 
الكثير  فهناك  �ضيّق,  عندنا  القارّي  المحيط  اأنّ  وبما  �ضتاء.  كلّ  تتاآكل 
الم�ضكلة  وهذه  ال�ضاطئ,  اإلى  ت�ضعد  ولا  الاأعماق  اإلى  تهبط  الرمول  من 
النيل  نهر  في�ضانات  كانت  فعندما  م�شر,  في  »اأ�ضوان«  �ضدّ  مع  بداأت 
�ضواطئ  اإلى  تنقلها  المائية  التيارات  كانت  الكثيرة  بالرمال  المحملّة 

اللبنانية.  ال�ضواحل  بقية  اإلى  ومنها  �ضور 
يجب  الاقت�ضادي-الاجتماعي,  والاأمن  الغذائي  الاأمن  على  نتكلّم  حين 
لبنان. فمن  القائم في  البحري  ال�ضيد  وقطاع  ال�ضياحي  القطاع  نن�ضى  األا 
اأجل اأن نعالج مو�ضوع المياه وال�شرب والريّ, من الممكن اأنّه وبعد خم�س 
بالاأمن  علقة  لها  ثانية  اإ�ضتراتيجية  م�ضاألة  نواجه  اأن  �ضنوات  ع�شر  اأو 
البيئي والاأمن الغذائي, لاأنّ الاأنهر تحمل بفي�ضاناتها في ال�ضتاء كلّ المواد 
القاريّ,  الجرف  على  تتك�شّر  التي  الاأ�ضجار  واأوراق  اأع�ضاب  من  الع�ضويّة 
بعد  عاماً  ال�ضيّادون  منها  ي�ضتفيد  التي  الغذائيّة  ال�ضل�ضلة  اأ�ضا�س  وت�ضكّل 

عام, كما ي�ضتفيد منها القطاع ال�ضياحي. 
ال�شرورية منه  والتراكمات  الروا�ضب  اإخراج  اإلى  »�ضبروح«  �ضدّ  اإفراغ  اأدّى 
هذا  البلمند  جامعة  في  البيئية  الدرا�ضات  معهد  في  اإلينا  فبالن�ضبة  كلها, 
اأنّه  الاأ�ضا�ضيّة  والفكرة  اإليه,  التطرّق  يتمّ  لم  اأ�ضا�ضي  اإ�ضتراتيجي  مو�ضوع 
المطروحة  الخطّط  جميع  على  واإ�ضافته  البُعد,  بهذا  النظر  اإعادة  علينا 

وعلى كلّ الاأحوا�س.
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الدكتورة نان�شي قنبر
تعرف  اقت�ضادية  مفارقة  هناك  للأمور,  الاقت�ضادي  بالمنطق  �ضاأبداأ 
وجود  مو�ضوع  تتناول  وهي   ,»Paradoxe de l’eau et du diamant«بـ
ك�ضلعة,  بالمياه  التفكير  اأردنا  اإذا  التبادل.  الا�ضتخدام وقيمة  قيمة  قيمتين: 
مع اأنّها لي�ضت كذلك, فهي لديها قيمة عالية في الا�ضتخدام لاأنّه لا يمكن لاأحد 
اأن يعي�س من دونها, ولكنّ لها اأي�ضاً قيمة منخف�ضة لجهة ال�ضعر في التبادل, 
التبادل ب�ضبب �ضعره المرتفع,  الذي له قيمة عالية في  الاألما�س  على عك�س 
وله قيمة منخف�ضة في الا�ضتخدام. اأطرح هذه المفارقة لاأنّ ثمّة م�ضكلة بين 
ال�ضعر وبين القيمة, فالقيمة لي�ضت ثابتة, ومن الممكن اأن تتغيّر قيمة الاأ�ضياء 
بح�ضب الظروف, والموارد المتاحة, وبح�ضب الحاجة اإليها, فيجب التفكير بنَدرَة 
الموارد ومدى الحاجة اليها. اإذا األقينا نظرة على الاإ�ضتراتيجية الوطنية للمياه 
التي قامت بها وزارة الطاقة والمياه واأ�ضحاب الم�ضلحة المعنيون من ت�ضع 
وزارات مختلفة, مع الاإ�ضارة اإلى عدم وجود وزارة العدل, هذا بالاإ�ضافة اإلى 
الـجمعيات غير الحكومية, والم�ضاريع الدولية, وعدد كبير من الاأ�ضخا�س. واأنا 
اأعلم ب�ضبب عملي في م�ضاريع عدّة مع البنك الدولي والاأمم المتّحدة اأنّه عندما 

تطلب الـ»Data« فهي اإمّا تكون مت�ضاربة اأو تلقي الرف�س.
في  فائ�س  هناك  كان  اإذا  عمّا  ال�ضقال  فهد  المهند�س  ح�شرة  يت�ضاءل 
اأم لا, ولكنّنا لا يمكننا الاإجابة عن هذا ال�ضوؤال لاأنّ الـ»Data« لي�ضت  المياه 
حقيقية, وهذه هي الم�ضكلة. تعاونت في اآخر م�شروع مع الدكتور منال نادر 
وا�ضتطعنا في المنطقة ال�ضاحلية في ال�ضمال اأن ناأخذ القليل من المعطيات, 
ولكن الا�ضتيفاء على م�ضتوى كلّ لبنان, هذا الاأمر غير �ضحيح لاأنّ التقدير لا 
يمكن اأن يكون �ضحيحاً. تّم الحديث عن التغيّر المناخي باأنّه اأ�ضبح 30٪ اأقلّ 
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واأي�ضاً هذا اأمر غير اأكيد, فهناك الكثير من ال�ضكوك في هذه الموا�ضيع. نحن 
بحاجة اإلى تعاون جيّد بين جميع اأ�ضحاب الم�ضلحة من اأجل الو�ضول اإلى 

حوكمة ر�ضيدة والدخول منها اإلى ال�ضيا�ضات.
النقطة الاأخرى, هي الاإدارة ال�ضيّئة, واأنا لا اأريد الدخول في الجوانب الفنيّة 
ت�ضتفيد من  اأنّ الجامعات لا  لبنان  والتلوّث, ولكن هناك م�ضكلة كبيرة في 
الخبراء  هوؤلاء  يقوم  اأن  فبدل  معيّن,  مو�ضوع  في  �ضين  المتخ�ضّ خبرات 
باإعطاء درو�س متعلّقة بالموا�ضيع التي نحن بحاجة اإليها حالياً, لاأنّه ح�ضب 
الجامعات فاإن هذه الموا�ضيع لا تجذب التلميذ, بحيث يقومون بفتح درو�س 
حتى  الطبيعيّة«.  الموارد  »اإدارة  في  درو�س  اإعطاء  من  بدلًا  »الاإدارة«  في 
لهذه  الحاجة  وعند  تجارة,  وكاأنّها  تت�شّرف  اأ�ضبحت  وللأ�ضف  الجامعات 
الخبرات لا نجدها. وهناك حالياً م�شروع تعاون بين ملتقى التاأثير المدني 
»التغيّر  اللبنانية حول مو�ضوع  والجامعة  الاأميركيّة في بيروت  والجامعة 
المناخي وعلقته بالاأمن الغذائي والتنمية«, وكان الاإتحاد الاأوروبي يريد 
تمويل هذا الم�شروع بحوالى مليون ون�ضف مليون يورو, ولقد وافق ملتقى 
التاأثير المدني, ولكن للأ�ضف لم ن�ضتطع في الجامعة اللبنانية ولا في الجامعة 
توقيع  اإلى  التوّ�ضل  البيروقراطي,  النظام  ب�ض�ضبب  بيروت,  في  الاأميركية 
الروؤ�ضاءواإم�ضائهم وموافقتهم, فل يوجد تعاون بين الخبراء و�ضنّاع القرار 

وهذه م�ضكلة كبيرة جداً.

المهند�س فهد ال�شقّال
تعدّد  اأي  خبيراً,   30 قبل  من  طرحه  تّم  المو�ضوع  هذا  �ضغير.  تعليق  لديّ 
الذي  للمياه  الاأعلى  المجل�س  وجود  عدم  اأنّ  واكت�ضفنا  الم�ضلحة,  اأ�ضحاب 
اإليها في �ضدّ  التي و�ضلنا  اإلى المرحلة  يجمع هذه الموا�ضيع كلّها �ضيو�ضل 
»جنّة«. لذلك طرحنا المو�ضوع مع مركز البحوث والدرا�ضات الاإ�ضتراتيجية 
اأنّه عندما نقوم بالـتقاطع بين �ضلمة  في »ندوة الاأمن القومي« واكت�ضفنا 
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اأعلى ليرى الـترابط بين مختلف هذه  الغذاء وبين الطاقة يجب وجود مجل�س 
الموا�ضيع. اإنّ تعدّدية اأ�ضحاب الم�ضلحة ترتفع درجة اأعلى في الاإ�ضتراتيجية 
لاإدارة المياه لفترة تمتد اإلى ع�شرين �ضنة, اأمّا في اأميركا فهي قد ت�ضل اإلى خم�ضين 
�ضنة, ويوجد فوقها م�ضتوى اأعلى هو مجل�س الاأمن القومي الذي يقوم بالتقاطع 
بين الغذاء وال�ضناعة وتخطيط المدن اإلخ. لقد قال لي ال�ضفير الفرن�ضي اأنّ فرن�ضا 

�شرفت مليوني يورو على الـ »Code de l’eau« الفرن�ضي منذ ثماني �ضنوات.
هناك بند في الـ »Code de l’eau« يق�ضي بوجوب قيام مجل�س اأعلى للمياه 
في لبنان, والخلف هو, هلّ يكون هذا المجل�س على م�ضتوى رئا�ضة مجل�س 
اأو م�ضتقلًّ لاعتبارات طائفيّة ومذهبيّة  الوزارات,  اأو تابعاً لاإحدى  الوزراء, 
ومناطقيّة؟ الم�ضكلة اإذاً في الخلل البنيوي ال�ضيا�ضي, واإذا لم يعالج هذا الخلل 
فنحن ن�ضيّع وقتنا. ولكن لماذا ن�ضيّع وقتنا اإذا كان المو�ضوع مجرّد خلل 
�ضيا�ضي فقط؟ علينا بناء الداتا والمعرفة والعمل بروح الفريق الواحد حتى 

ياأتي الوقت المنا�ضب لتغيير الخلل البنيوي.

الدكتور نديم فرج الله
نحن نعمل مع قطاع المياه من حين اإلى اآخر, فاإذا األقينا نظرة اإلى الما�ضي 
نرى ما هي ال�ضغوطات الموجودة عندنا في الاإدارة, لقد تكلّمنا على التغيّر 
هو  اأكثر  يهمّنا  ما  بلّ  المت�ضاقطات,  مو�ضوع  فقط  ي�ضمل  لا  وهو  المناخي, 
غطاء الثلج الموجود عندنا. الاأمر الثاني, هو التو�ضّع العمراني, فاإذا نظرنا اإلى 
�ضوَر المدن منذ الاأربعينيات اإلى وقتنا الحا�شر, نلحظ اأنّ المناطق جميعها 
اأي�ضاً  علينا  كما  الاعتبار.  بعين  الاأمور  هذه  اأخذ  فعلينا  بالعمران,  تغطّت 
درا�ضة ال�ضدود الجوفية, علماً اأنّ اإ�شرائيل قامت بدرا�ضتها كما فعلت األمانيا, 
لاأنّ طبقتنا كار�ضتيّة ولا يمكننا ح�شر المياه فيها, فعلى �ضبيل المثال, الاأمر 
 »grouting« بالـ  قاموا  لاأنّهم  الكثير,  كلّفهم  �ضبروح  �ضدّ  في  به  قاموا  الذي 

لت�ضكير ال�ضقوق. 
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وعليه يجب اأن يكون لاإ�ضتراتيجيّتنا بُعد بحثيّ ودرا�ضيّ وبُعد تطبيقيّ. ومن 
اليوم  اإلى200 ليتر في  المياه من 150  الداتا, فنحن نوزّع  اأهم الموا�ضيع 
للمواطنين, ونوّزع 50 ليتراً للنازح, ولكن هلّ يعلم اأحد عدد �ضكان لبنان؟ 
الاأ�ضواأ هو اأنّنا نقوم بال�ضيا�ضات الاإ�ضتراتيجية كلّ بح�ضب ما يلئمه, فقامت 
وزارة  مع  قليلً  وتعاونت  المياه  اإ�ضتراتيجية  بو�ضع  والمياه  الطاقة  وزارة 
الزراعة, في المقابل قامت وزارة الزراعة بو�ضع الخطّة الاإ�ضتراتيجية للعام 
مع  التعاون  يطلبون  حالياً  لكنهّم  اأحد,  مع  تتعاون  ولم  بُمفردها   2015
الوزارات الاأخرى. فيجب البدء بالتن�ضيق بين الوزارات من اأجل و�ضع الخطّط 

الاإ�ضتراتيجية, ومن هنا يبداأ التح�ضير للم�ضتقبل. 
كلّ  غيره؟  من  اأ�ضواأ  اأو  اأف�ضل  لبنان  في  ال�ضيا�ضي  الجوّ  اأنّ  باعتقادكم  هلّ 
الاأجواء ال�ضيا�ضية غير موؤاتية, ففي اأميركا يقتلون بع�ضهم البع�س من اأجل المياه, 
ول�ضنا نحن فقط من يعمل على اأ�ضا�س الطوائف, بلّ في اأيّ بلد اآخر يعملون تحت 
م�ضميّات اأخرى, فيجب األا نتذرّع باأنّ الو�ضع ال�ضيا�ضي في البلد لا ي�ضمح, نحن 

لدينا القدرة على التقدّم بدرجة معيّنة والباقي يتح�ضّن لوحده.

الدكتور زياد ال�شائغ
ال�ضوؤال المطلوب الاإجابة عنه, ماذا تريد النا�س؟ النا�س تريد المياه 24/24, 
اأي�ضاً  اإمكانيّة ا�ضتعمالها في الزراعة, وتريد  وتريد نوعيّة مياه نظيفة, مع 
اإلى عدم خ�ضارة المال.  النا�س, بالاإ�ضافة  النظيف. هذا كل ما يريده  الاأكل 
توؤمّن  ال�ضكان  من   ٪58 هناك  اأنّ  اإلى  الاأرقام  ت�ضير  ال�ضمال,  منطقة  في 
اأنّ  اإلى  الاأرقام توؤ�شّر  لهم المياه, و42٪ منهم المياه غير موؤمنة لهم, هذه 
الاإدارة اللمركزيّة قد ف�ضلت. علينا الاتّفاق اأين تكمن الم�ضكلة في البلد, هل 
الاأكاديميّة  بالطاقات  زاخر  البلد  كل.  الجواب,  وعلم؟  تقنيّات  م�ضكلة  هي 
والعلميّة والتقنيّة, واللبنانيون يوؤمّنون المياه في دبي واأبو ظبي وال�ضعودية 
والبحرين, واإلى اأماكن لا مياه فيها اأ�ضلً. اللبنانيون يديرون قطاع المياه 

في هذه الدول, وحتى في بع�س الولايات في اأميركا وكندا. 
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النقطة الثانية, هي م�ضكلة تطبيق القانون. لقد تّم تحديث القانون لكنّه لم يُطبّق, 
فمن يطبّق القانون؟ ماذا يعني تحديث القانون مع عدم تطبيقه؟ اأنا مواطن, اأنا 
غير موؤتمن على تطبيق القانون با�ضتثناء اأن اأدفع فاتورة المياه العائدة لمنزلي, 
الموؤتمن على تطبيق القانون هو الُمم�ضك بقطاع المياه في البلد. لا يمكن لم�ضوؤول 
في قطاع المياه في البلد اأن يقول اأنّه تّم تحديث القانون مع عدم القدرة على 
تنفيذه, فهل تطبيق القانون بحاجة اإلى مرا�ضيم تطبيقيّة؟ يجب األا ننتظر المجل�س 
النيابي من اأجل المرا�ضيم التطبيقيّة, بلّ يتوجب على الموؤتمنين على قطاع المياه 
تح�ضير المرا�ضيم التطبيقيّة واإن�ضاء كتل �ضغط منظّمة لت�ضعها اأمام المجل�س 
النيابي, لا اأن ننتظر المجل�س النيابي حتى يُ�شّرع. بالاأ�ضا�س هذا الدور يقوم به 
 Code« ملتقى التاأثير المدني«, علماً اأن اإن�ضاء مجل�س وطني للمياه موجود بالـ«
de l’eau«, ونحن لم ننتظر مجل�س النواب لت�شريع القانون, بلّ قمنا بالمبادرة 

بم�شروع القانون واأ�ضبح الاآن في مجل�س النواب.
النقطة الثالثة, هي م�ضكلة التدخّل ال�ضيا�ضي؟ من ي�ضمح بالتدخّل ال�ضيا�ضي 
باإتّ�ضال  المياه الجوفيّة,  الاإرتوازيّة؟ يجب المحافظة على  الاآبار  بمو�ضوع 
اأو من دون اإتّ�ضال, بطابع مالّي اأو من دون طابع مالّي, بورقة اأو من دون 
�ضلطة م�ضاءلة  اأن نكون  اأجل  نبادر من  اأن  ورقة, ولكن في مكانٍ ما يجب 
ومحا�ضبة لاأنّنا موؤتمنون هلى هذه الثروة الطبيعيّة التي تُ�ضتنزف, حتى ولو 
لم يلحظ القانون ذلك عملياً, ولكن يمكن توثيقه وترتيبه وو�ضع المخالفات 
العامّة.  النيابة  اإلى  الاإعلم,  اإلى  اإلى المجتمع المدني,  في مكانٍ ما, وتُحوّل 
الواقع  تو�ضيف  في  الا�ضتغراق  ولكن  مختلفة,  تحرّك  اآليّات  يوجد  بالتالي 

اأ�ضبح مملً, فلم يعد با�ضتطاعنا تو�ضيف الواقع.
اليوم نحن موجودون مع مدراء عامّين في الاإدارة, اأعتقد في مكانٍ ما اأنّهم 
قادرون مع اإداراتهم ت�ضكيل حالة �ضغط من داخل الاإدارة, ويمكنهم التعاون 
مع القطاع الاأكاديمي, ومع المجتمع المدني, ومع الاإعلم, واأعتقد في مكان 
ما, المطلوب هو اأن نُبلور منهجيّة �ضغط م�ضتركة مع بع�ضنا البع�س. فاإذا 
ا�ضتطعنا مع بع�ضنا من خلل هذه الور�ضة, اأن نخرج مع الموؤ�ضّ�ضة الع�ضكريّة 
بتوجّه م�ضترك لاآليات �ضغط من داخل القانون, ولكن عملياً ولي�س نظرياً, 
اأمّا  التنفيذ,  اإلى  معيّنة  تو�ضية  باإي�ضال  ما  حدّ  اإلى  نجحنا  قد  بذلك  نكون 

الا�ضتغراق في التو�ضيف فقط فل يُفيد اأحداً.

المهند�س مارون م�شلمّ
الم�ضاكل  بخ�ضو�س  العامّون  المدراء  زملئي  قاله  ما  اإلى  اأ�ضيف  اأن  اأريد 
الموؤ�ضّ�ضة  نطاق  ف�ضمن  الموؤ�ضّ�ضات,  وتتخطّى  �ضلحيّتنا  تتجاوز  التي 
هذا  اأنّ  يعلم  وجميعنا  المائية,  الاآبار  حفر  في  فو�ضى  هناك  الا�ضتثماري 
المو�ضوع من م�ضوؤوليّة وزارة الطاقة والمياه, فهي التي تعطي التراخي�س 
لذلك, اإلا اأنّ الوزارة و�ضعت نظاماً يُحدّ من هذا الحفر, بالطبع هو غير كافٍ 
ويجب اأن يكون �ضارماً اأكثر. ويوؤ�ضفني القول اإنّ �ضباط قوى الاأمن الداخلي 
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اأنّه يوجد  اأي  الاآبار ب�ضكلٍ ع�ضوائيّ,  للنا�س حفر هذه  في منطقتي يُجيزون 
ا�ضتثمار للمياه الجوفية ب�ضكل ع�ضوائي, وبالتالي يجب و�ضع خطّط لاإدارة 
اإنّما هي  المياه الجوفية, وهذه لي�ضت فقط م�ضوؤولية وزارة الطاقة والمياه, 

اأي�ضاً م�ضوؤولية وزارة الداخلية والبلديات وجميع الوزارات المعنية.
ثانياً, اإنّ نطاق موؤ�ضّ�ضة مياه البقاع الا�ضتثماري, الّذي هو تقريباً جزء من 
مكّب  هو  وحالياً  لبنان,  م�ضاحة  من  ي�ضكّل ٪40  اأكثر,  اأو  الليطاني  حو�س 
للنفايات بمختلف اأنواعها, وهذه الم�ضكلة نعانيها من قبل اأن اأكون ع�ضواً 
ال�ضلبة  النفايات  اأنواع  لجميع  مكّب  هي  البقاع  فمنطقة  الموؤ�ضّ�ضة,  في 
وال�ضائلة. واأكثر المت�شّررين منها هو موؤ�ضّ�ضة مياه البقاع, فهلّ هذه اأي�ضاً 
اأن تتحمّل الموؤ�ضّ�ضة جزءاً من الم�ضوؤولية, وكذلك  م�ضوؤولية الموؤ�ضّ�ضة؟ يجب 
من  غيرهم  ويتحمّل  والزراعة,  ال�ضناعة  وزارتيّ  لموؤ�ضّ�ضات  بالن�ضبة  الاأمر 
الوزارات جزءاً من الم�ضوؤولية اأي�ضاً, فهذا المو�ضوع يجب اأن نجد له حلً مع 

باقي الوزارات. 
كذلك الاأمر بالن�ضبة لنوعية المياه, فنحن لا نتحكّم بها اأي�ضاً, علماً اأنّه ومن 
العنوان  هذا  ويبقى  المائية,  الم�ضادر  حماية  موؤ�ضّ�ضتنا  اإ�ضتراتجية  �ضمن 
نظرياً, لاأنّ هذا المو�ضوع لا يتعلّق بالموؤ�ضّ�ضة فقط, بل يتعلّق بوزارات اأخرى, 
فالم�ضانع ترمي نفاياتها في مجاري المياه, ومن �ضيمنع هذه الم�ضانع اإذا 
والم�ضوؤولون  الم�ضانع,  لهذه  ترخ�ضان  والطاقة  البيئة  وزراتيّ  كلّ من  كان 
في هذه الوزارات يتناف�ضون على ال�ضلحيات بكلّ �شراحة, نحن نعمل �ضمن 
ل�ضنا م�ضوؤولين عن  المياه, لاأننا  اإدارة قطاع  اإدارة هي  واأ�ضعب  اإمكانياتنا, 
الاإدارة الفنّية فقط لهذا القطاع, لدينا اإدارة مالية واإدارة عامة م�ضتقلّة, فنحن 
ندفع الرواتب والاأجور من الجباية, و�ضبق اأن عر�ضت واقع الجباية في المنطقة.
الاآبار, ولدينا حوالى200 بئر,  اأكثر م�ضادر المياه في نطاق عملنا هو  اإنّ 
هذا  وعلى  معدومة.  جبايتها  بلدة   53 وهناك  كهرباء,  يلزمها  والاآبار 
الاأ�ضا�س, فالو�ضع الا�ضتثماري في الموؤ�ضّ�ضة �ضعب ونحن م�ضتعدّون لن�ضع 
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اأن يكون  ال�ضلطة المركزية موجودة, فيجب  اإذا لم تكن  معكم الحلول, ولكن 
هناك موؤازرة اأمنية وق�ضائية.

اأمّا بالن�ضبة للـ »Code de l’eau« فعندما كنت في فرن�ضا طلبت منهم تقدي 
وكان  التقنيّة,  الم�ضاعدة  يقدّمون  �ضوف  اأنّهم  جوابهم  فكان  لنا,  الم�ضاعدة 
هناك ممثل عن وزارة الخارجية, الذي �شّرح باأنّه لا يوجد م�ضاعدات طالما 
نحن لا نطبّق »Code de l’eau«. ففي نطاقي الا�ضتثماري يوجد 400 األف 
المجتمع  على  لاأنّ  م�ضاعدتنا,  يريدون  لا  فكيف  ر�ضمياً,  م�ضجلين  �ضوري 
الدولي اأن يتحمّل م�ضوؤولياته في هذا المو�ضوع, فيجب عدم ربط الم�ضاعدات 
بـالـ »Code de l’eau«, نحن نريد هذا القانون, ولكن اإحدى �ضلبياته اأنّه لا 

يوجد م�ضاعدات من قبل الدولة الفرن�ضية بالم�ضتوى المطلوب. 

العميد الركن مي�شال الخوري
في  �ضماحة  نبيل  والمهند�س  كنج  و�ضام  الدكتور  على  �ضوؤالًا  اأطرح  اأن  اأريد 
ما يتعلق ب�ضدّ القيثماني في بلدة حمانا, وقد اأجريت درا�ضات حوله, وكانت 
الوزارة تعمل من اأجل المو�ضوع والمنطقة را�ضية كون الم�شروع مهّم للبلدة, 
ال�ضكّان بالتظاهر  ال�ضدّ قد تغّير, وبداأ  اإقامة  وبعد فترة تفاجاأنا باأنّ مكان 

لاأنّهم لا يريدون تلويث �ضاغور حمانا, فهلّ يمكن تو�ضيح هذه النقطة؟

المهند�س و�شام كنج
ال�ضدّ  ولكن مو�ضوع  القيثماني,  ل�ضدّ  درا�ضة  والمياه  الطاقة  وزارة  لدينا في 
اأ�ضبح في يدّ مجل�س الاإنماء والاإعمار, والتمويل من قبل ال�ضندوق الكويتي, 
ة بنا, ولكن الّذي يُنفّذ الاآن هو درا�ضة مجل�س الاإنماء  نحن لدينا درا�ضة خا�ضّ
والاإعمار, التي فيها تعرّ�س لمن�ضاأة حو�س نبع ال�ضاغور, لهذا ال�ضبب عار�س 

الاأهالي بناء ال�ضدّ.  

العميد الركن زياد الها�شم
 ,»Decision Making Process« نتحدّث الاآن عن اآلية اإتخاذ القرار في لبنان
الاأمن  بندوة  بداأنا  فعندما  نظامنا,  في  القرار  اإتخاذ  كيفية  نناق�س  فنحن 
القومي ناق�ضنا النظام الت�ضغيلي, وانطلقنا من فكرة ماذا نفعل داخل النظام, 

وكيف تتمّ اآلية اإتخاذ القرارات فيه نحو �ضيا�ضات عامة هادفة.
لبنان, منهم  �ضكان  اإلى 35٪ من  ي�ضكن في بيروت و�ضواحيها حوالى 30 
من ينتخب في هذه المنطقة, ومنهم من ي�ضكن فيها فقط, فكيف اأرُ�ضي هذا 
المنتخب؟ فاإذا نُفّذ مثلً �ضدّ »جنة« في ال�ضمال اأو �ضدّ »ب�شري« في الجنوب, 
وفي وقت لاحق يتمّ تمديد الق�ضاطل والم�ضتلزمات الاأخرى لتاأمين المياه اإلى 
اأي�ضاً في منطقة ال�ضوف, يتمّ جر المياه من  الاآبار في  بيروت و�ضواحيها. 
منطقة الزير- الدامور و�ضولًا اإلى بيروت, علماً اأنّ مياه النهر ت�ضبّ في البحر 

في اأغلب اأيام ال�ضنة.
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بيروت,  في  المنتخبين  اإر�ضاء  في  الهدف  يكمن  القرار,  اإتخاذ  اآلية  ففي 
المدينة  بذلك  فت�ضهد  طابقاً,   50 اإلى   40 من  موؤلّفة  اأبنية  لبناء  فيُرخ�س 
نمواً �ضكانياً وتجارياً كبيراً يتطلّب المزيد من ا�ضتهلك المياه, فكيف نو�ضل 
ففي  القرار,  اإتخاذ  اآلية  اإلى  نذهب  هنا  المياه؟  المدينة  هذه  في  للمواطنين 
لبنان لدينا م�ضكلة في ذلك, فلطالما طالبنا واأو�ضينا في ندوة الاأمن القومي 
باأ�ضلح كيفية اإتّخاذ القرار, وهنا نقول لمندوبي  وزارة الطاقة والمياه اإنّ 
اأميركي ل�ضدّ  اأقرّ منذ نحو �ضهرين حوالى 720 مليون دولار  مجل�س النواب 
تّم تلزي �ضد »جنة« بحوالى200 مليون دولار, فلماذا  اأن  »ب�شري«, و�ضبق 
اتّخذ القرار اليوم بالتنفيذ على الرغم من اأنّه من العام 2000 يخطّط لذلك, 
اإر�ضاء  هو  اليوم  تنفيذها  في  ال�ضبب  اأخرى؟  اإلى  خطّة  من  التنفيذ  ويوؤجّل 
الجمهور الذي �ضي�ضوّت في الانتخابات النيابية المقبلة, طالما نحن نعمل 
اإر�ضاء 30  فيتمّ  الم�ضاكل,  نعاني  �ضنبقى  القرار,  لاإتخاذ  الاآليات  �ضمن هذه 
و35٪ من �ضكان لبنان, وهم عدد كبير ي�ضكن في بيروت و�ضواحيها, من دون 

وجود �ضيا�ضات طويلة الاأمدّ تاأخذ فعلياً حاجات لبنان والم�ضلحة العامة.
اإنّ قيمة هذين الم�شروعين حوالى المليار دولار, فماذا بقي لا�ضتكمال الخطّة؟ 
وبالتالي من الذي �ضي�ضاأل عن بلدة نائية على ارتفاع 1300 متر عن �ضطح 
البحر, فاإذا احتجّ ال�ضكان في هذه البلدة وطالبوا باإي�ضال المياه اإلى بلدتهم, 
عندها نُر�ضيهم بحفر بئر اإرتوازي, وفي حال وجود التيّار الكهربائي نقوم 
دون  من  النا�س  يبقى  التيّار  انقطاع  حال  في  اأمّا  البلدة,  اإلى  المياه  ب�ضخّ 
مياه, فخل�ضة المو�ضوع اأنّه لا يوجد ثقل �ضاغط يجبر الم�ضوؤولين عن اآلية 
اإتخاذ القرار على اإقرار �ضيا�ضات مائية عادلة تاأخذ بعين الاعتبار م�ضالح 

لبنان ب�ضكلٍ عام.

المهند�س اأحمد نظام
اإنّ المخالفات التي تح�ضل في مو�ضوع حفر الاآبار, لي�ضت م�ضوؤولية الموؤ�ضّ�ضات 
على الاإطلق ولي�س للموؤ�ض�ضة علقة بها, ولا حتى اأيّ دور رقابيّ, لاأنّ الذي 
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يعطي الاإذن بالحفر »معروف«, واإذا ا�ضتكت الموؤ�ضّ�ضة اأو رئي�س البلدية اأو اأيّ 
اأي�ضاً, ولن يكون هناك  ال�ضكوى معروف  المعنيّ, فم�ضير  اإلى المرجع  كان 
تجاوب, اإذاً فهذه لي�ضت م�ضوؤوليتنا كموؤ�ضّ�ضات. لقد ح�ضلت هذا الاأمور معنا 
�ضابقاً, وكنّا ن�ضمع ال�ضتائم لاأنّنا ا�ضتكينا, فنحن في لبنان اأمام اأزمة وطنية, 
كيف يوؤخذ القرار ومتى ي�ضدر؟ الاأمر لي�س �ضهلً, نحن لا يمكننا اأن نعالج 
هذه الم�ضكلة اللبنانية ال�ضعبة الّتي لا نعرف متى بداأت ومتى �ضتنتهي, اأو 

هل اإنتهت, اأم ما زلنا م�ضتمرين بها.
�ضاأتطرّق قليلً اإلى مو�ضوع الحراك المدني واأزمة النفايات, فاإنّ م�ضكلة جبال 
الطبقة  اأو  اللّبنانيين  ال�ضيا�ضيين  ب�ضبب  لي�ضت فقط  الطرقات  النفايات على 
ال�ضيا�ضية الحاكمة, اإنّ هذا الحراك المدني في الاآونة الاأخيرة لم يكن منظّماً, 
فكان كلّ مجموعة منهم تقوم بتظاهرة, هذه �ضدّ المحارق, وتلك �ضدّ الردم, 
لي�س  كبيرة,  م�ضكلة  اأمام  و�ضعونا  وبالتالي  اآخر,  مو�ضوع  �ضدّ  وهوؤلاء 
اأنّ  الاأمر, طالما  بهذا  اأ�ضلً غير مبالين  لاأنّهم  �ضببها,  لوحدهم  ال�ضيا�ضيون 
لت النفايات اأو طُمِرت  �ضهم �ضيح�ضلون عليها بغ�س النظر عمّا اإذا رُحِّ ح�ضّ
النفايات  طمر  من  الحراك  منعنا  بالتالي  المواطنون.  يقوله  ما  هذا  لا,  اأم 
فاإذا  اإلى مو�ضوع طائفي,  المو�ضوع تحوّل  اللبنانية كون  المناطق  كلّ  في 
طُمرت النفايات في منطقة ذات غالبية �ضيعية, يقال باأنّ نفايات المذاهب 
اأر�ضنا, والعك�س �ضحيح, وبالتالي فاإن هذا  الاأخرى ترمى في  الطوائف  اأو 

الحراك اأدخلنا في م�ضاكل لم تكن اأبداً في الح�ضبان.
اأو  المجاورة  للدول  المياه  توزيع  مو�ضوع  الاأ�ضا�س,  النقطة  اإلى  بالعودة 
بيعها, فيجب اأن نلغيها من تفكيرنا نهائياً, وبراأيي يجب اأن يحوّل الفائ�س 
ة  األا ندخل في ق�ضّ اإلى البحر, ويجب  من المياه اإلى الحو�س الجوفي ولي�س 
المبادلة مع �ضوريا اأو الاأردن اأو قبر�س, لاأنّ القانون الدولي �ضيقوم بالدفاع 
عن حقّ اإ�شرائيل ويعطيها الحقّ باأن تاأخذ المياه الفائ�ضة من لبنان بدلًا من 
اأن تذهب هدراً في البحر, وهكذا نكون قد دخلنا في م�ضاكل ونزاعات نحن 

بغنى عنها.



الأمن القومي في لبنان أي سياسة مائيّة؟ .54.

 »Consumption per Capital« لذلك عندما نناق�س ق�ضية الا�ضتهلك الفردي
الفرد  ا�ضتهلك  نحدّد  الاأرقام مرتفعة, فل  تكون  اأن  اأن نحر�س على  يجب 
للمياه بـ 150 اأو160 اأو180 ليتراً في اليوم, فهذا تقدير خاطئ, بلّ يجب 
اأن يكون معدّل الا�ضتهلك اليومي للفرد حوالى 250 ليتراً واأكثر, لاأنّه عندما 
كمية  وعن  عنها,  وت�ضاأل  لدينا  المياه  عن  وتبحث  المانحة  الجهات  تاأتي 
الاأرقام مرتفعة  تبقى  اأن  الفائ�س منها, يجب  الفردي, وتحديد  الا�ضتهلك 

حتى لو ا�ضطررنا للكذب.
على  النواب  ومجل�س  اللبنانية  الحكومة  واإجبار  الدولي  البنك  مو�ضوع  اأمّا 
اإقرار قانون تنظيم قطاع المياه, فاإنّ هذا القانون و�ضع في مجل�س النّواب 
�ضنة 2000, ولم يتمّ الحديث عنه لغاية �ضنة 2002, وذلك تحت تاأثير البنك 
الدولي و�ضغطه, ولقد �ضهدنا كلّ التفا�ضيل اإلى حين تّم تعيين مجل�س الاإدارة 
الجديد, لقد �ضاع »القانون والاأنظمة« في وزارة المالية لمدّة ثلث �ضنوات, 
�ضاعت  ال�ضنوات  تلك  وخلل  �ضية,  والتخ�ضّ الخ�ضخ�ضة  كانت  اآنذاك  لاأنّه 
ال�ضاعة 12  توقيت �ضدورها  عند  اأخيراً  مرّات, حتى وجدت  ثلث  الاأنظمة 
اأذكر هذا  ب�ضام يّمين,  الوزير  ذلك الحين كان  بانتقال الحكومة, وفي  ليلً, 
الجهات  �ضغط  تحت  المرا�ضيم  هذه  ت�ضدر  كانت  كيف  لنرى  فقط  التاريخ 

المانحة, لاأنّ ال�ضيا�ضيين لا يريدون اأن يُ�ضدروها. 
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الدكتور منال نادر
تعقيباً على كلم المهند�س اأحمد نظام, اإنّ مياهنا لا تذهب »هدراً« في البحر, 
واأنا اأتكلّم من �ضمن النّطاق البيئي والاأمن الغذائي. من المعروف اأنّه يوجد 
في  اأقرّت  المتحدة  الاأمم  اأنّ  كما  للجميع,  والمياه  المياه,  من  فائ�س  لدينا 
ت�شريعاتها باأنّه اإذا كان لدينا فائ�س من المياه لا نقوم با�ضتهلكها, فاإنّ 

البلدان المجاورة لها الحقّ في ا�ضتخدام هذه المياه.
النّقطة الثانية, والّتي يجب التركيز عليها, ونحن في المعهد ب�ضدد تح�ضير الـ 
»Scoping Report« ل�ضدّ »ب�شري«, ب�ضفتنا معهد درا�ضات بيئية, نحن لدينا 
م�ضكلة حين نرى الاأرقام الّتي نتداولها اليوم, فهي اإمّا نقلً عما �ضبق, اأو هي 
عبارة عن »Scenario Building« اأو »Modeling«. فعلى �ضبيل المثال, عندما 
لا اأعرف عدد ال�ضكان, فكيف �ضاأنفذ »Modeling« للإ�ضتهلك, اإذا لم اأعرف 
ال�ضناعات,  عدد  اأعرف  ولا  المياه,  ي�ضتهلك  الذي  الاأ�ضخا�س  عدد  هو  كم 
ولا حتّى اأنواع الزراعات, ولا ماذا ي�ضتعملون في الريّ وغيرها من الاأمور. 
نعتمد  اأن  يجب  غيرها,  اأو  تكتيكية  اأو  اإ�ضتراتيجية  �ضيا�ضات  نبني  فلكي 
لدينا  ما  فكلّ  متوافرة,  والاأ�ضا�ضية غير  العري�ضة  فالخطوط  الاأرقام,  على 
كمية  �ضتنخف�س  �ضنوات  ع�شر  بعد  اأنّه  يقول  اأحدها  �ضيناريوهات,  هو 

المت�ضاقطات بن�سبة ٪30. 
اإذا كنّا نبني معطياتنا على �ضيناريوهات اأرقامها باطلة اأو غير قائمة من 
النطاق  على  �ضنخطّط  وكيف  الا�ضتراتجية,  الخطط  �ضن�ضع  فكيف  الاأ�ضا�س, 
اأيّ  المعطيات  هذه  من  يوجد  لا  مياهنا؟  من  �ضن�ضتفيد  وهل  الاإ�ضتراتيجي, 
اأ�ضهر لكي نقدّم التقرير حول �ضدّ  اأربعة  �ضيء, ونحن في المعهد لدينا مهلة 
الروا�ضب  البحر, ولا كمية  التي ت�ضبّ في  »ب�شري«, ولا نعرف كمية المياه 
التي تدخل وتخرج منه واإليه, وما هي كمّية المواد الع�ضوية التي يحملها 

النهر قبل اأن يُبنى ال�ضدّ.
يجب اأن ت�ضمل التو�ضيات الاأ�ضا�ضية اأخذ كلّ المجاري الرئي�ضة الّتي �ضنعمل 
عليها, ونحاول اأن نجمع المعلومات حولها لكي ن�ضع ال�ضيناريو ال�ضحيح, 
لاأنّ العلم يجب اأن يكون اأ�ضا�س القرار ولي�س العك�س, اأيّ اأن نح�شّر الاأرقام 

ونطبّقها على القرار الذي نريده من اأجل �ضناعة القرار, ولي�س العك�س. 

الدكتور نديم فرج الله
بلدنا  داخل  تجري  التي  المياه  اإنّ  نادر,  منال  الدكتور  كلم  على  تعقيباً 
المياه  اأمّا  المو�ضوع,  هذا  على  بالتطاول  الحقّ  له  اأحد  ولا  حقّنا,  من  هي 
ناأخذ  اأن  اأردنا  فاإذا  البلدان,  بين  الم�ضتركة  المياه  هي  عليها  تكلّمت  الّتي 
اأنهر م�ضتركة,  نهر العا�ضي والوزاني والنّهر الكبير, هذه الاأنهر الثلثة هي 
لديه  اأحد  ولا  ون�ضتخدمها  المجاورة  والبلدان  نحن  منها  ن�ضتفيد  وبالتالي 

الحقّ با�ضتغللها. 
ا�ضتحداث مجل�س لاإدارة  اأمّا بالن�ضبة لدور المجل�س الاأعلى للمياه, فاأنا مع 
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البُعد  يعطينا  الذي  الاإطار  �ضمن  كلّها  والفعاليات  الوزارات  ي�ضمّ  المياه 
الاإ�ضتراتيجي, اأمّا التطبيق فيجب اأن يكون على النطاق المحلي. وبما اأنّه لا 
قدرة رقابية جيدة لدينا ولا ت�شريع �ضحيح, فعِو�ضاً عن القفز في المجهول, 
الاأف�ضل اأن نُحدّث الاإدارات الموجودة حالياً, ونقوم بتفعيلها اأكثر. نحن لدينا 
�ضغور في الاإدارات ت�ضل ن�ضبته اإلى 80٪, ناهيك عن بع�س الموظفين الذين 
قاربوا �ضنّ التقاعد ولا ي�ضتطيعون القيام بالمهمات الجديدة. اإذاً يمكننا اأن 
ن�ضتعين ون�ضتفيد من الـ »UNDP« لاإيجاد هيكلية اإدارية معينّة, بحيث ندفع 

مبلغاً اأكبر ولكننا ننجز الاأمر في فترة زمنية اأقلّ من المتوقّع. 

المهند�س جمال كريّم  
اإدارة مركزية,  ت�ضوّر  لبنان يمكن  الحالية في  الظروف  اأنّه �ضمن  اأعتقد  لا 
م�ضتقلّة عن ال�ضلطة ال�ضيا�ضة, تعمل وفق اآلية وا�ضحة, ديمقراطية, وي�ضترك 
الاآلية  هذه  اأن  اأت�ضوّر  ولا  اأعله.  اإلى  الهرم  اأدنى  من  كلّهم  المعنيون  فيها 
في الوقت الحالي يمكن اإيجادها في لبنان, فالبلد وا�ضح كيف ي�ضير, اأذكّر 
الجميع باأنّ هناك مجل�ضاً اأعلى للنقل, �ضبيهاً بمجل�س المياه الّذي نتكلّم عليه, 
وهذا المجل�س  موجود في القانون منذ حوالى ع�شرين �ضنة, والنتيجة هي كما 
تعرفونها جميعاً, فلهذا ال�ضبب وفي الظروف الحالية, اأقترح اأن نترك الاأمور 
فكلّما  الاإدارية,  اللمركزية  نعزّز  اأن  على  بالمياه,  م�ضكلته  لحلّ  للمواطن 
والم�ضتدامة,  المحلّية  بالتنمية  القيام  على  المواطن  �ضاعدنا  كلّما  عزّزناها 

وهكذا ت�ضتطيع كلّ اإدارة محليّة اأن تعالج م�ضاكلها بو�ضائلها. 

المهند�س فهد ال�شقّال
من  العون  طلبنا  الم�ضت�ضارين,  مع  العقد  توقيع  وقبل   ,2012 العام  في 
ر�ضائل  واأر�ضلنا  تيار  عبدو  بال�ضيد  واجتمعنا  والمياه,  الطاقة  وزارة 
فبداأ يظهر  اأمّا حالياً  من مهماتكم.  لي�س  هذا  باأن  الرّد  وجاء  الوزير,  اإلى 
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بو�ضوح تاأثير المجتمع المدني في ال�شراكة مع الدولة, واأ�ضبحت ال�شراكة مع 
الـ »Stake Holders« تزداد.

اإدارة  ن�ضع  اأن  اأولًا  تنفيذ الخطة, فيجب  اإلى مو�ضوع  اأتطرّق  اأن  اأريد  وهنا 
�ضليمة, ومن ثمّ نتكلّم بعد ع�شر �ضنوات عمّا اإذا كان لدينا فائ�س في المياه, 
كلّ »Modeling« لديه بع�س الغمو�س, الذي ي�ضاعد اأحياناً على روؤية الاأمور 
الدولي  البنك  »Data« من  بالـ  ا�ضتعنّا   »Blue Gold« الـ  بو�ضوح, فنحن في 
بالاإ�ضافة اإلى الاإدارات والموؤ�ضّ�ضات الحكومية, فنحن ل�ضنا موؤ�ضّ�ضة �ضخمة 
 .»Data«لديها ميزانية بمئات مليين الدولارات لكي نبحث ون�ضنع هذه ال
ا�ضتعملته  كما  عليه,  نعمل  الذي   »Model« للـ  مقاربة  ن�ضنع  اأن  يجب  اأولًا 
كنّا  اإذا  نرى  اأن  وعلينا  للمياه,  الوطنية  الاإ�ضتراتيجية  و�ضع  عند  الحكومة 
وبالتالي  اتجاهين,  ذو  ال�شراكة  مو�ضوع  لاأنّ  لا,  اأمّ  الخطّة  تنفيذ  ن�ضتطيع 
اأن تكون  تنفّذ الم�ضاريع مع القطاع الخا�س, فاليوم القدرة الرقابية يمكن 

بالتنفيذ »التعاقدي« اأو بتنفيذ الخدمات.

العميد الركن فادي اأبي فراّج
نكرّر �ضكرنا لح�ضوركم الكري, ونعبّر عن �شرورنا باأعمال ور�ضة العمل, ولقد 
وَعَدَنا المهند�س فهد �ضقال اأنّه �ضيطرح مو�ضوعاً جديداً عنوانه: »الروؤية في 

ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�س والمجتمع المدني«.
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المهند�س فهد ال�شقال
 »Blue Gold« بغ�سّ النّظر عمّا اإذا كانت �ضيا�ضة الدولة المائية مع خطّة الـ
اأو كان خبراء اآخرون مع خطّة معدّلة عن الخطّط التي و�ضعناها, بالنهاية 
جميع الخطّط لديها فترة زمنية للتنفيذ و�ضمن اإمكانيات محدّدة. ما اأريد اأن 
الاأ�ضا�ضيّ  الدولة حالياً, وهذا هو الخلف  الذي تتّبعه  اإليه هو الم�ضار  اأ�ضير 
التنفيذ,  التخطيط ووقت  فبح�ضب  البداية,  الذي طرحته خلل مداخلتي في 
�ضنوات,  خم�س  منذ  تُنجز  اأن  المفتر�س  من  كان  �ضدوداً  هناك  اأن  نعرف 
وزارة  وخلفات  الم�ضلحة,  اأ�ضحاب  وكثرة  والقانونية,  المالية  فالقيود 
البيئة مع وزارة الطاقة والمياه, كلّها عوامل لم ت�ضمح بتنفيذ الخطة �ضمن 
الفترة الزمنية المحدّدة لها. اأمّا بوجود المجل�س الاأعلى للمياه اأو غيره, فهذا 
ي�ضبه الفرق بين الديكتاتورية والديمقراطية اللتين لا ت�ضكّلن هدفاً للدولة, 

بلّ و�ضيلة لكي ت�ضل الدولة اإلى الهدف الذي تريد. 
هي  الدولة  اأنّ  على  يتّفق  فجميعنا  الدولة,  مع  ال�شراكة  لمو�ضوع  بالن�ضبة 
التي تقوم بالتخطيط والتنظيم, والدولة تعتمد حلّين, الحلّ الاأوّل, تلزي التنفيذ, 
وهي تُموّل الم�شروع مع جزء �ضغير من القرو�س والهبات, وطبعاً حجم المبالغ 
التي طُرحت, اإن كان بالاإ�ضتراتيجية الوطنية للمياه اأو بالـ »Blue Gold« لن 
ت�ضمح للدولة اأن تنفّذها ولو بعد 5 �ضنوات, ولا حتى �ضمن الاإمكانيات الفنيّة 
ال�ضدود  اأحد  بتلزي  قمنا  فقد  ذلك  على  ب�ضيطاً  مثلً  اأعطي  وهنا  المتوافرة. 
اأم لا,  واإعتمدنا الـ »Variation Order«, وبغ�سّ النظر اإذا كان الاأمر �ضحيحاً 
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فلقد كانت ميزانيته في البداية حوالى 40 مليون دولار اأميركي, وو�ضلنا في 
النهاية اإلى 120 مليون دولار, فهكذا هو الحلّ الاأول مع �ضعف الرقابة في 

اأثناء �ضير التنفيذ.
توزيع  درا�ضة  وبعد  المناف�ضة,  اإجراء  بعد  �شركة,  بتلزي  يكون  الثاني,  الحلّ 
الثروات من اأجل الحوؤول دون ح�ضول احتكار, ومن دون خ�ضخ�ضة, �شركة 
تكون م�ضوؤولة عن الت�ضميم, وعن البناء, وعن اإعطاء المياه ب�ضعر محدّد بح�ضب 
الـ »B.O.T«, ويعود ال�ضدّ للدولة من دون تكلفة, �شرط اأن يح�ضل التنفيذ ب�شرعة.

العميد الركن فادي اأبي فراّج
اأتوجّه بال�ضكر اإلى جهودكم جميعاً ولا�ضيّما اأن كل فرد منكم اأعطانا تو�ضية 
اإلى  بالتالي  لن�ضل  �ضنناق�ضها  منها   18 ا�ضتخل�س  من  تمكنّا  بحيث  قيّمة 

البيان الختامي. اأمّا هذه التو�ضيات فهي الاآتية:

1- اإن�ضاء جهاز تخطيط للموارد المائية.
2- ا�ضتحداث مجل�س اأعلى لاإدارة المياه.

3-  اإطلق برنامج ر�ضد القطاع المائي والمناخي وجمع البيانات في مركز 
موحّد ي�ضمّ وزارة الطاقة والمياه, ووزارة الزراعة وم�ضلحة الطيران المدني.

.»Code de l’eau« 4- اإقرار قانون المياه
5- حماية الم�ضادر المائية.

6- دعم موؤ�ضّ�ضات المياه ب�شرياً ومادياً.
7- تغذية الم�ضادر المائية – الجوفية.

8- معالجة مياه ال�شرف ال�ضحي.
9- اتباع الاأ�ضاليب الحديثة في م�ضاريع الري.

10- ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�س والمجتمع المدني.
11- ا�ضتعمال الطاقة المتجددة في ا�ضتخراج المياه.
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12- دعم ال�ضيا�ضيين لموؤ�ضّ�ضات المياه وتوفير التاأييد اللزم لها.
13- برمجة الاأولويات لبناء ال�ضدود المقترحة.

14-  تح�ضير قاعدة بيانات اجتماعية, اقت�ضادية وبيئية لجميع الاأحوا�س 
المائية.

15- توجيه درا�ضات الجامعات لملء الفراغ في المعلومات.
16- الت�ضديد على عدم اطلق فكرة هدر المياه في لبنان.

للإدارة  ال�ضاحلي  البعد  لزيادة  المطروحة  الخطط  في  النظر  17-  اعادة 
الع�ضويّة  للمياه بخا�ضةٍ في ما يتعلّق بالتر�ضّبات والمواد  المتكاملة 

التي يغمرها في�ضان الاأنهر للمنطقة ال�ضاحلية.
18-  و�ضع خطّة للمياه تتلءم مع التغيير المناخي.

اإقتراح التو�شيات
ومرتبطة  �ضياديّة  ثروة  هي  حاجة,  من  اأكثر  هي  لبنان  في  المياه  1-  اإنّ 
ارتباطاً وثيقاً بالاأمن القوميّ في لبنان, وينبغي اإطلق �ضيا�ضة توا�ضل 

وطنيّة حول تعميق هذا المفهوم.
2-  الم�ضكلة الاأ�ضا�ضيّة لا تكمن في علميّة التعاطي وتقنيته مع قطاع المياه 
الاأ�ضا�ضيّة  الم�ضكلة  اإنّ  بل  متوافرة,  والخبرات  فالدرا�ضات   لبنان,  في 
تُ�ضكّل  التي  البيانات  توافر  وعدم  المعلومات  تحديث  عدم  في  تكمن 

عوامل موؤثّرة وفاعلة في بناء ال�ضيا�ضات المائيّة.
3-  اإنّ الا�ضتغراق في تو�ضيف الخلل البنيوي الذي ي�ضود اإدارة قطاع المياه 
لحلّ  يكفي  لا  تطبيقها  اإلى  والمبادرة  الحلول  طرح  دون  من  لبنان  في 
لهذا  اإ�ضلحي  مُتكامل  توجيهيّ  مخطّط  اإنجاز  من  بدّ  لا  بل  الم�ضكلة 

القطاع, وت�ضويب اآليّة اإتّخاذ القرار في النظام الت�ضغيلي. 
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4-  من ال�شروري اإعادة اإنتاج مقاربة مركزيّة لاإدارة قطاع المياه في لبنان, 
واإطلق مبادرات لا مركزيّة تُ�ضْهِم في بناء العمليّة الاإ�ضلحيّة التنمويّة 
بالاإ�شراف  يُعنى  تخطيطيّ  جهاز  اإن�ضاء  يتطلّب  وهذا  القطاع,  هذا  في 

والتن�ضيق ما بين ال�شركاء كلّهم في قطاع المياه.
5-  تعميق البحث في اإمكانيّة ال�شراكة بين القطاع العام والقطاع الخا�سّ 
وذلك لتفعيل اإدارة قطاع المياه في لبنان, وو�ضع اآليّات رقابة وم�ضاءلة 

لل�ضبط والت�ضويب والتطوير واعتماد معايير الحوكمة ال�ضلميّة للمياه.
في  تاأثيرها  ومدى  والجامعات  التربويّة  الموؤ�ض�ضات  دور  هيكلة  6-  اإعادة 
�ضناعة القرار من ناحية, وتاأهيل الكوادر للدخول اإلى الاإدارة العامّة من 

ناحية اأخرى.
وحماية  المياه  ا�ضتعمال  بتر�ضيد  تُعنى  توا�ضليّة  وطنيّة  حملة  7-  اإطلق 

م�ضادر الثروة المائيّة.
النواب  8-  التمنّي على المعنيين مناق�ضة قانون المياه واإقراره في مجل�س 

بح�ضور القطاعين العام والخا�س باأ�شرع وقت ممكن.
9-  تطبيق الخطّة الاإ�ضتراتيجية لقطاع المياه عن طريق ت�ضويبها وتحديثها.
المياه  ملكية  معالجة   ,)2014( المياه  ندرة  لمجابهة  خطة  10-  و�ضع 

المملوكة في بع�س المناطق من قبل بع�س الاأ�ضخا�س.
11-  تعزيز دور اللمركزية في الم�ضاريع المائية.

12-  الاأخذ بالاعتبار �ضحة النّظم الايكولوجية في جميع الم�ضاريع المتعلّقة 
باإدارة المياه على اأ�ض�س التنمية الم�ضتدامة.



الأمن القومي في لبنان أي سياسة مائيّة؟ .62.

توزيع الدروع التذكارية للمشاركين
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