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ةجذاس ةلئسأو تايركذ

.انشيج اي فياوعلا
.لماعلا يرمض اي ملاسو.نطو اي فياوعلا

تبات رصن ماهلإ.د

نطو اي فياوعلا

ءامسأ اهضعبل ،ىرخلأا رزاجملا نم تائمو «روحس ةرزجم»و «نيحط
لا ةملك درجم تتابو اههجو تدقف ةيناسنإ :دحاو مسا اهمظعملو
كلت لك ىقّلتي نأ ريمضل نكميُ فيك ؟عقاولا ضرأ ىلع اهل فدارم
ديب ةينورتكلإ ةبعل يف ةكرحتم روص درجم اهنّأكو ةعوّرملا دهاشملا

؟ةايحلل ةنكمم ةحاسم لظي نأ ملاعلا اذهل فيكو ؟نونجم وأ جذاس
اهل ناك يناسنلإا يعولا يف ةمدص ةيناثلا ةيملاعلا برحلا تلكّش دقل
.ةيبابشلا تاكرحلا يفو ،ةيركفلاو ةيفسلفلا تارايتلا يف ةريثك تايلجت
لمعلا بوجوب رارقلإاو ةدحتملا مملأا مايق يف زربلأا يلّجتلا ناكو
ملاعلا نيأ ؟كلذ نم نحن نيأ نكل .اهيسآمو بورحلا يفلاتو ملاسلل

؟...عوجلاو رقفلا ةحفاكمو ةيمنتلاو ةلادعلاو ملاسلا اياضق نم
لقح يف تدلوُ يتلا كلتك اضًيأ ةجذاس ةلئسأ اهلمجمب هذه امبر
.يتمع
ناكس مظعم نّأ تملع دقو ،ةئملا ةرملل اهب لصتّأ ،يتمع ىلإ دوعأ
نأ ةرملا هذه ديدش رارصإب اهيلع حرتقأف .اوحزن دق اهنطقت يتلا ةدلبلا
اهايإ ةلمجلاب دّرت .توريب يف ةريثكلا اهتويب نم دحاو يف شيعلل يتأت
.«قله كرتإ حر ام ،تيبلا تكرت ام رمعلاه لك» :اقًباس اهتعمس يتلا
ءاودلا يف كرومأ نيربّدتت فيك ؟ةفئاخ تِسلأ» :ديدج نم لواحأ

:اهفقوم ىلع رصتُ «!دعب أوسلأا ىلإ روملأا روطتت امبر ؟ءاذغلاو
.موي لك اوتومي مع ىلافطلا ،يرمع تشع انأ سب ةفياخ ديكأ ،فوخلل»
اولطيب موي مك لك ،انكرتي مع ام شيجلاو ،يش لك نم نايلم يتيب
الله .انلاح نيربّدم يندعاست مع يللا تنبلاهو انأ .انصقان وش اوفوشيبو
اوفّط اوجإ حرابم .شيجلاه يمحي اللهو .نكلاح ىلع اوهبتنا ،نكيمحي
ات ناميلس وبأ اودعاس موي مك نمو ،عيدو وبأ دنع نوتيزلا ةلقحب ةقيرحلا
:لاؤسب ينعفصت اهعدّوأ نأ لبقو ،لاًيلق تمصت .«وتاضرأ حلفي
«؟ةريغزو يتنإ نيقورحم انتانوتيز يتفش نمل يتيكب شيدق يركذتتب»
.يتمع كعم الله .مككرتي نل شيجلا نّأ ملعأو ...ركّذتأ ،يتمع اي ركّذتأ

يتركاذ يف ةبحر ةحاسم بونجلا يف نوتيزلا فاطق مساومل
يتمع دعاسنل ةبسانم تناك مساوملا هذه نأ اصًوصخ ،ةيلوفطلا
نم ريثكلاب اهيدل ىظحنلو ،لوصحملا ينج يف دلاوأب قزرتُ مل يتلا
لقحلا كلذ .هيمستُ امك «يلبقلا ةيحان» لقحلا ىلإ اهقفارن انّك .للادلا
،رمّعم نوتيز راجشأ نضتحيو ةدلبلل ةيبرغلا ةيحانلا يف عقي يذلا

،ةقطنملا يف مدقلأا نم يه ةقيتعلا هتارجش نّأ رخفب يتمع ددّرتو
ضرلأا ةعطق ىرتشا نأ دعب ىرخأ اهبناج ىلإ اهجوز عرز دقو
.هلقحل ةقصلاملا

يف امك لقحلا ىلإ اهتُقفار تاينيعبسلا علطم تاونس نم ةدحاو يف
انّك ثيح ىلإ ايًئاقلت تُعرسأ ىتح انلصو نإ امو ،ةقباسلا تاونسلا

،اهتاقيفر نيب ربكلأا ةرجشلا تحت ماعطو هايم نم هلمحن ام عضن ةداع
يتمدص تناك مكو .مخضلا اهعذج لخاد فيوجت يف ئبتخن انّك يتلاو
امأ ،دوسأ عذج درجم تتاب ةنوتيزلا كلت نّأ تُفشتكا امدنع ةريبك
 !لاًاح لضفأ تسيلف اهتاقيفر

 «...ادّهي الله ليئارسإ نهتقرح» :تلاق ؟يتمع اي لصح اذام
نّأ يلابب رطخيل نكي مل !رجشلا ليئارسإ قرحت اذامل مهفأ نكأ مل اهموي
...قرَحتُ نأ قحتست راجشلأا

يلاب يف مسري لّظ تارمعملا اهتاقيفرو ةنيزحلا ةنوتيزلا كلت دهشم
ءادوس ةخطلك يتركاذ يف اسر دقل .ةليوط ةرتفل ةجذاس ةريثك ةلئسأ

.ةلئسلأا كلتل ةيساقلا ةبوجلأا مسرت ةايحلا تأدب نأ ىلإ ،ةمهبم تلظ
لوقح مويلا قرحتُ يتلا نارينلاو يتمع نوتيز تقرحأ يتلا نارينلا نيب
فصن .نرق فصن نم رثكأ ،روفسوفلاب هجارحأو هنيتاسبو بونجلا

ابًكترمو ًّالاتحم ودعلا عم انبراجت همايأو هتاونس للاخ تمكارت نرق
لايجأ ،مويلا بونجلاو نيطسلف لافطأو يتمع نيبو .مئارجلا عشبأ

هشيعن ام نكل .قئارحلاو رامدلاو لتقلا ميحج طسو ترَبُكو تدلوُ
ام ىرتُ .هروّصت نكمي ناك ميحج يأ قوفي ،بونجلا ىلإ ةزغ نم مويلا
لفط هب ركّفيُ يذلا ام ؟مويلا لافطلأا ءلاؤه اهحرطي يتلا ةلئسلأا
لولسملا هدسج نضتحي نفك وأ ربق نم امو هنفد ىلإ اتًيم ريسي
ةرزجم» دهشم بعوتست نأ ةليّخمل نكمي فيك ؟اعًوجو اشًطع
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نطولا ىلع ينعو ةلئاعلا ىلع ينع
تايركسعلا تاهملأا»

فلاغلا عوضوم

ميلس امير
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ةوقلل زمرو ،رارصلإاو ةدارلإل جذومن نّه
،تاذلا لذبو ةيحضتلا نهتلاسر .ءاطعلاو
نهتلائاع نمض حرفو عٍافدناب اهنيدّؤي
ىرخلأاو ،دلاولأاو جوزلا ثيح ةريغصلا
نعضي .هرسأب نطولا نضتحت يتلا ةريبكلا
ليبس يف كّحملا ىلع نهتملاسو نهتحار
اذه لافطأ عرعرتي نأ لجأ نمو ،نطولا
نّه .ملاسلاو نملأاب معنت ةئيب يف نطولا
،تايوقلا تاهملأاو«تايركسعلا» ءاسنلا
يف سرغت ةقيرع ةسسؤم ىلإ نيمَتنا
طابضنلااو ةيلوؤسملا سح نهسوفن
امك نهتلاسر ةيدأتل لمّحتلا ىلع ةردقلاو
.تازيمتملاب ردجي

 

6-17 C- MAWDOU3 GHILAF(10p).qxp_Layout 1  3/26/24  2:13 PM  Page 7



نم ةصاخلا ةئفلا هذه ظحلن نأو دب لا ،ملأا ديعب لفتحن امدنع
للاخاهنهجاوت يتلا تايدحتلا ىلع ءوضلا نيطلّسم ،تاهملأا

ليج ةيبرت ىلع تانمتؤملا نّه ،نطولا ةمدخ يف ةقاشلا نهتريسم
طخ ىلع تارهاسلاو ،ةحلاصلا ةينطاوملا ىلع هتئشنتو لبقتسملا
.هرارقتساو عمتجملا نمأ ىلع اظًافح عافدلا

ةلصاوتم تايدتح
ةزّبلا اهئادترا ةظحل أدبت ةديرف تايدحت شيجلا يف ةأرملا هجاوت
يتلا عمتجملا تاطوغض ةهجاوم يف اهسفن دجت ثيح ةيركسعلا
اذه .روكذلل ايًديلقت انًاديم ربتعيُ عقوم يف اهتيلهأ تابثإ اهيلع ضرفت
وه امك تاذلا قيقحتل ةٍصرفك ثانلإا دونجلا ةيبلاغ هيلإ علطتت يدحتلا
ةريصق ةرتف يف تنكمت» :لوقت يتلا رغاد نيفين نواعملا عم لاحلا

ةدع تعبات ثيح ،يركسعلا لاجملا يف يفادهأ قيقحت نم ايًبسن
تارود بيردت يف تكراش امك ،تايصخشلا ةيامحو نمأ يف تارود
ىلإ ةفاضإ ،ةيامرلل ينانبللا شيجلا بختنم ىلإ تممضناو ،ثانلإل

.«ةيدودحلا جاوفلأل زرلأا سأك ةلوطب يف نيترم يتكراشم
نقحتلي يتاوللا ايابصلا ةيبلاغ ةسامح هلثامت رغاد نواعملا عافدنا
مولعلا نم نكمأ ام ليصحتب تابغار ةيركسعلا ةسسؤملاب
يركسعلا لاجملا يف ناكملإا ردق مدقتلاو ،ةيركسعلا فراعملاو
ىلولأا تاونسلا عافدنا نكل .هجو لضفأ ىلع نطولا ةمدخ فدهب
لا شيجلا يف ثانلإل ةيصخشلا ةايحلا لاطت يتلا تاريغتلاب رثأتي دق

ملأا هجاوي يذلا ربكلأا يدحتلا لّعلو .باجنلإاو جاوزلا دعب اميس
.ةموملأا تامزلتسمو ةمدخلا تابلطتم نيب قيفوتلا وه ةيركسعلا

ءاقبلإا نكمي لهو ،نيبَجاولا نم يأب ريصقتلا مدع اهنكمي فيكف
يف ةدوجوم تايدحتلا :رغاد نواعملا لوقت ؟امهنيب نزاوتلا ىلع
تاظوظحم تاهملأا نحن شيجلا يفو ،فئاظولاو نهملا فلتخم
يورتو .ةموملأا تابلطتم معدتو نييركسعلا تاجاح يعارت ةٍدايقب
ىلإ باجنلإا دعب اهليكشت مت ثيح ةيصخشلا اهتبرجت راطلإا اذه يف
زكرمو اهلزنم نيب اهتلاقنت لهّس ام لولأا ةيربلا دودحلا جوف
تمق ذإ ةعرسب فيكتلاو جامدنلاا نم تنكمت» :فيضتو .ةمدخلا
ةديدجلا يتمهم يف اقًباس اهتبستكا يتلا بيردتلا تاراهم فيظوتب
نأو دب لا تايحضت نع لباقملا يف ثدحتتو .«جوفلا يف ةبردمك
،يركسعلا كلسلا اهيف امب تلااجملا عيمج يف ةلماعلا ةأرملا اهمدقت
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في ملأا ةلحر لكّشت”
ةسسؤلما
ردصم ةيركسعلا
ميقلا.رخفو ماهلإ
اهسرغت يتلا
تاهملأا
موي لك تايركسعلا

لايجلأا ناهذأ في
في ززعت ،ةئشانلا

نطولا بح اهلخاد
ةمدخلل ءلاولاو
“.ةماعلا

تاونس يف اهلافطأ بناج ىلإ دوجولا اهتمومأ اهيلع ضرفت ذإ
،يفيظولا ديعصلا ىلع صرفلا ضعب اهمرحي ام ،ىلولأا ةلوفطلا

بيردتلا لاجم يف ةيرايتخا ةرود ةعباتم تمرحُ اهنأ ىلإ ةًريشم
يذلا اهنبا كرتو لزنملا جراخ مونلا ىلع اهتردق مدعلTMT هيجوتلاو
.لاًفط اهنيح ناك

ةلئاعلا معد
اذه يف ةرياغم ةبرجت ،نيدلول مأ يهو بويأ نيريش لوأ نواعملل
بيردت يتَرود ةعباتمل اهتلئاع كرت ىلإ ترطضا اهنّأ يورت ذإ ،لاجملا

نكت مل .0202و7102 نيماعلا يف ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا يف
ىلاوح ترمتسا يتلا ىلولأا ةرودلا ءانثأف ،نيريش دكؤت ةلهس ةبرجتلا
اهتتاف دقو لولأا هماع مّتأ داكلاب ركبلا اهنبا ناك ،رهشأ ةعبسلا
ىلوأو هتارابع ىلوأ اهنيب نم ،هومن ةلحر يف ةمهم تاطحم يلاتلاب
مل نيدلول امًأ تحبصأ دق تناكف ةيناثلا ةرودلا يف امأ .هتاوطخ
لهسأ نكت مل اهنيح ةبرجتلا نّإف اذلو ،يناثلا هماع امهرغصأ لمكي

نّإف ،فقوملا ةبوعص نم مغرلا ىلع هنّأ حضوتو .ىلولأا نم
ةبرّدمك اهتفيظول ناتيساسأ نيترودلا نّلأ اهنم دب لا ناك ةيحضتلا
ءانغتسلاا ناكملإاب نكي ملو ،لقوجملا جوفلا يف ةيزيلكنلإا ةغلل
نكأ مل يبناج ىلإ هفوقوو يجوز معد لاول» :فيضتو .امهنع
.«يركسعلا لاجملا يف يحومط قيقحت نم نكمتأو مدقتلأ
ةلئاعلا معد ةيمهأ نيسح انر لوأ بيقرلا دكؤت ،لثامم راطإ يف
ةيركسعلا اهتمدخ نيب قيفوتلا نم ةيركسعلا ةأرملا نكّمي يذلا

:لوقتف لاجملا اذه يف اهتبرجت يورتو .اهتلئاع هاجت اهتابجاوو
نمّؤأ نأ لولأا ةيربلا دودحلا جوف يف ةمدخلا فورظ يّلع ضرفت»
ةعاسلا ىتح ةنكثلا يف هللاخ ىقبأ عوبسلأا يف ةمدخ موي
يجوز معد لاول يّلإ ةبسنلاب انًكمم نكي مل يذلا رملأا ،ةسماخلا

نع يبايغ ءانثأ يف رمعلا نم فصنلاو ةنسلا غلابلا انلفطب هتيانعو
ايًموي لفطلاب ينتعت يتلا اهجوز ةدلاو رودب اضًيأ هوّنتو .«لزنملا
 .لزنملا ىلإ نيدلاولا ةدوع نيح ىلإ
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تايركسعلا ءاسنلا لىاعمتارظني”
نم قلطنت لا ةرظنلا هذه .ماترحا ةرظن

ميقلا نم اضًيأ لب ،بسحو زيملما نهرود
ةسسؤلما اهب نهدفرت يتلا ئدابلماو
في اهنبستكي يتلا تافصلاو ةيركسعلا
في الحًاص لاًاثم نهنم لعتج يتلاو ،شيلجا

“.نهتلائاعو نهطيمح

6-17 C- MAWDOU3 GHILAF(10p).qxp_Layout 1  3/26/24  2:13 PM  Page 12



6-17 C- MAWDOU3 GHILAF(10p).qxp_Layout 1  3/26/24  2:14 PM  Page 13



14

6-17 C- MAWDOU3 GHILAF(10p).qxp_Layout 1  3/26/24  2:14 PM  Page 14



15

 ىثنأو مأو ةيركسع
ةسسؤملا لخاد لجرلل وٍاسم كيرشك اهتاذ تابثلإ اهتكرعم للاخ
ديعصلا ىلع ايًزاوم ايًدحت شيجلا يف ةأرملا هجاوت ،ةيركسعلا
ءانثأ يف ىثنأك اهتيوه عيضتُ لاّأ اهيلع نيّعتي ذإ ،يصخشلا

ىنعمب .يركسعلا عمتجملا يف لعافلا اهروضح ديكأتل اهيعس
ةنكثلا لخاد اهرود نيب لصفلا ىلع ةرداق نوكت نأ بجي رخآ
يدترت نأ ضرتفي ثيح ةصاخلا اهتايح نيبو «لاجرلل تخأ»ـك
لوقت راطلإا اذه يف .مأو ةجوز يأ لعفت امك ةثونلأا بوث
هتتبثأ ام اذهو ،اهتثونأ يغلت لا ةأرملا ةوق نّإ :نيسح لوأ بيقرلا
ةازاوم يف تاهمّأو تٍاجوزك نحجن يتاوللا تايركسعلا ءاسنلا
بويأ لوأ نواعملا دكؤت ،اهرودب .يركسعلا كلسلا يف نهحاجن
تقولا يف مأو ىثنأكو ةيركسع ةأرماك اهب رختفت اهتلئاع نّأ
يسابلب ةسردملا ىلإ رّمأ امدنع» :ةًحضوم لوقتو .هسفن
يب رختفي هارأ ،(تاونس ينامث) ركبلا ينبا باحطصلا يركسعلا
بلطي ام ابًلاغو ،تاهملأا يقاب نع يزيّمتب ابًجعم هقافر مامأ

«.ةيسردملا تلاافتحلاا ىلإ ةيركسعلا ةزّبلاب يتآ نأ ينّم
ثيح نم امأ ،يجراخلا لكشلا ثيح نم اذه» :فيضتو
امنّإو ةأرملا ةثونأ يغلت ةيركسعلا ةايحلا نّأ دقتعأ لاف نومضملا

اهرود زيزعت ىلع اهدعاسي ام ،اهلقصتو اهتيصخش يوّقت يه
«.عمتجملا يف

ةكترشم ميق ةيدنلجاو ةموملأا ينب
لاغشلأا جوف نم ةلخن ارلا لوأ بيقرلا دكؤت ،لثامم رٍاطإ يف
ةأرماك اهرود عم ضراعتي لا شيجلا يف ةأرملا رود نّأ ،لقتسملا

اصًوصخ ،ضعبلا امهضعب نلامكي امهنّإف ،سكعلا ىلع لب مأو
لذبو ءاطعلاو ةيحضتلاك ةكرتشم ميق ىلع ناموقي امهنّأو
ةأرملا لماعت يف ىلجتت ميقلا هذه» :ةًلئاق فيضتو .تاذلا
اذل ،عمتجملا يف اهتروص ززّعي يذلا رملأا ،اهطيحم عم ةيركسعلا
رخفو زازتعا ةرظن ةيركسعلا ةزبلا يف انيلإ نورظني نينطاوملا ىرت
اًّسح انديزي ام ،ةمعادلاو ةيباجيلإا تاقيلعتلا اننوعمسيُو ،ريدقتو

يتلا ئدابلماو ميقلا نّإ”
،شيلجا في ةأرلما اهبستكت
ىلع ايًئاقلت سكعنت

ىلعو ةيندلما اهتايح
يمّنتُ ثيح ،اهدلاوأ ةئشنت
ةيلوؤسلما سّح مهيدل

رغصلا ذنم ماترحلااو
اوحبصي نأ ىلع مهدعاستو
يننطاوم لبقتسلما في
مهعمتمج هاتج ينلوؤسم
“.مهنطوو
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،تاذلا لذبو ةيحضتلا نهتلاسر”
نّه .حرفو عٍافدناب اهنيدّؤي
تاهملأاو تايركسعلا ءاسنلا
ةسسؤم لىإ ينمَتنا ،تايوقلا
سح نهسوفن في سرغت
ةردقلاو طابضنلااو ةيلوؤسلما

“.نهتلاسر ةيدأتل لمّحتلا ىلع

ةسسؤملا هاجت انرود ءادأو انتريسم ةلصاومل اعًافدناو ةيلوؤسملاب
 .«نكمي ام لضفأب نطولاو
ذإ رشع يناثلا ءاوللا نم ضوعم نيدن لوأ بيقرلا هدكؤت هسفن رملأا
اقًلاطنا ةيباجيإ ةٍروصب ةيركسعلا ةأرملا ىلإ رظني عمتجملا نّأ ىلإ ريشت

مدخت يتلا ملأاو ةجوزلا اهلزنم يف يهف .هب علطضت يذلا رودلا نم
ىلإ ،اهيلع ضرفت ةينطو ةيلوؤسم ةنكثلا يف لمحت اميف ،اهتلئاع
تاطاشنلا يف ةكراشملاو رمتسملا بيردتلا ،ةيرادلإا اهتابجاو بناج
ةفاضلإاب ةيونعمو ةيدسج ةردق اهنم بلطتي ام ،ةينلامعلا تامهملاو
.ةأرملا يف عمتجملا اهمرتحي تافص يهو ،ةيصخشلا ةوق ىلإ

نم امًئاد اهعمسن يتلا ،نطو اي كِيمحي الله ةرابع نّإ» :ةًلئاق فيضتو
،انقتاع ىلع ةاقلملا تايلوؤسملا مجح نوكردي مهنّأ ينعت نينطاوملا

زجحلا ءانثأ يف اميس لا تايركسع تاهمأك انم ةبولطملا تايحضتلاو
ةًماع تاهملأا معنت نيح دايعلأاو تابسانملا ةرتف يف ةمدخلا وأ
نطولا نمأ ىلع ةمدخلا زكارم يف نحن رهسن اميف ،نهتلائاع ةقفرب
.«نطاوملا ةحارو

16
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حلاصلا لثلما
نم قلطنت لا ةيركسعلا ةزبلا يفءاسنللعمتجملا مارتحا ةرظن نّإ
اهب نهدفرت يتلا ئدابملاو ميقلا نم اضًيأ لب ،بسحو زيمملا نهرود
يتلاو ،شيجلا يف اهنبستكي يتلا تافصلاو ةيركسعلا ةسسؤملا
 .نهتلائاعو نهطيحم يف احًلاص لاًاثم نهنم لعجت
ةايحلا نم تبستكا» :ضوعم لوأ بيقرلا لوقت ،راطلإا اذه يف
نأ بحأ تافص يهو ،ةوقلاو ةيحضتلاو ةيلوؤسملا حور ةيركسعلا
لمع لك يف حاجنلا رّس ةيلوؤسملا نّلأ اهومزتليو اهيلع يدلاوأ أشني
 .«يح ريمضب عتمتلاو  طابضنلاا ىلإ قيرطلا يهو ،ءرملا هب موقي
اهبستكت يتلا ئدابملاو ميقلا نّأ ةلخن لوأ بيقرلا حضوت ،اهرودب
سكعنت ،تقولاو ماظنلا مارتحاو طابضنلاا لثم شيجلا يف ةأرملا
مهيدل يمّنتُ ثيح ،اهدلاوأ ةئشنت ىلعو ةيندملا اهتايح ىلع ايًئاقلت
اوحبصي نأ ىلع مهدعاستو رغصلا ذنم مارتحلااو ةيلوؤسملا سّح
 .مهنطوو مهعمتجم هاجت نيلوؤسم نينطاوم لبقتسملا يف

...نانتملااو ركشلا لك
ءاطعلا نم تاونسب يهتنتو تاذلا تابثلإ يعسب أدبت ةريسم نم
ةيركسعلا ةسسؤملا يف ملأا ةلحر لكّشت ،نيرخلآا ليبس يف ينافتلاو
نم نيقتسي ذإ ،ثانلإا لكل لب ،بسحف اهتلئاعل لا رخفو ماهلإ ردصم
وأ ةيهانتملالا اهتايحضت ديعص ىلع نإ ،ةحلاص ةميق لك اهتبرجت
اهسرغت يتلا ميقلا هذه .اهنطول دودحملالا اهئلاو وأ ةبلصلا اهتدارإ
يف ززعت ،ةئشانلا لايجلأا ناهذأ يف موي لك تايركسعلا تاهملأا
لك شيجلا يف ةأرملا حنمت ،ةماعلا ةمدخلل ءلاولاو نطولا بحاهلخاد
.نطولا ءانبأ نم درف لك نم نانتملااو ركشلاب ،قحلا
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 في  كراشي  نوع دامعلا
ايلاطيإ يف شيجلا معد عامتجا

ةيمسر ةرايز

eppesuiG larimdA يلاطيلإا شيجلا دئاق :نم لك عامتجلاا رضح
enogarD ovaC،يسنرفلا شيجلا دئاق rahkruB yrreihT lareneG،
،nóredlaC zepóL nabetsE orodoeT larimdA ينابسلإا شيجلا دئاق
شيجلا دئاقوreuerB netsraC lareneG ينامللأا شيجلا دئاق
.nikadaR ynoT larimdA يناطيربلا
معد لبس نوعمتجملا شقان ،نوع دامعلا همدّق يذلا ضرعلا دعب
نملأا ةيامح يف هرود ىلع اونثأ امك .هتاردق زيزعتو ينانبللا شيجلا

تابوعصلا زواجتل هتدناسمو همعد ةيمهأ ىلع نيددّشم ،رارقتسلااو
.ةنهارلا ةلحرملا يف ةيئانثتسلاا
صصّخملا عامتجلاا روضح ىلع رصتقت مل ايلاطيإ ىلإ نوع دامعلا ةرايز
يفottesorC odiuG يلاطيلإا عافدلا ريزو ىقتلا ذإ ،شيجلا معدل
oinotnA يلاطيلإا ةيجراخلا ريزو مث ،يلاطيلإا شيجلا دئاق روضح
inajaT،ةيجراخلا تارباخملا ريدمو llevaraC innavoiG lareneG.

دامعلا شيجلا دئاق ضرع
ةسمخ مامأ نوع فازوج
شويجلا ةداق نم
شيجلا عضو ةيبورولأا

اههجاوي يتلا تايدحتلاو
ةدعصلأا فلتخم ىلع
فورظلا لظ يف
للاخ كلذو ،ةنهارلا
علطم دقعُ يذلا عامتجلاا

يف يضاملا راذآ رهش
شيجلا معدل ايلاطيإ
 .ينانبللا
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ةسسؤم-لا ف-قّو-ت-ت م-ل ،ا-ن-ه-جاو-ت يت-لا تا-يدّ-ح-ت-لا ل-ك م--غر» :لا--قو
مهتابجاوب مايقلا نع اهرصانع فقّوتي ملو ،اهئادأ ريوطت نع ةيركسعلا
،مهتمهم ةيسدقب ناميلإاو ةميزعلاو ةدارلإاب نيحلّسم مهنطو هاجت

.«يلودلا عمتجملاو مهبعش ةقث طحم مهنأ نوملعي مهنّلأ

نملأا ينصتحو نواعتلا زيزعت
نأ شيجلا دئاق ىنمت ،ةيناطيربلا تاطلسلل هركش نع برعأ ذإو
ةسسؤم-لا ن-ي-ب ق-يسن-ت-لاو نوا--ع--ت--لا ز--يز--ع--ت يف عورشم--لا م--هاسي
ةينطو ةحلصم نم كلذ يف امل يلخادلا نملأا ىوقو ةيركسعلا
ميقتسي نأ لمأ ىلع ،نانبل يف ينملأا عضولا ىلع ابًاجيإ سكعنت
.هتيفاع نطولا ديعتسيو تاسسؤملا لك لمع
ىوقو شيجلل يناطيربلا معدلا نّأ ىلإ لواك ريفسلا راشأ ،هتهج نم
،تاديدهتلا هجو يف نانبل نمأ نيصحت يف مهاسي يلخادلا نملأا
لصاوتس ايناطيرب نّأ ىلإ اتًفلا ،ةنهارلا ةيئانثتسلاا ةلحرملا يف ةصاخب
.ةقطنملا يف رارقتسلاا لجأ نم ةقيدصلا تاهجلاو لودلا عم نواعتلا

ةيويحلا تامولعملا لدُابت حيتي هنّلأ ةيمهلأا ديدش عورشملا نّأ ىأرو
ة-ي-نا-ن-ب-ل-لا ة-ي-ن-ملأا تاسسؤم-لا ن-مض ر-ي-ب-ك ين-ق-ت روّ-ط-ت--ل سسؤيو
نملأ ةعونتم ةيجراخو ةيلخاد تاديدهت هيف زربت تقو يف ،لاًبقتسم
.ةئبولأاو ةيعيبطلا ثراوكلاو ةيناربيسلا تامجهلاو باهرلإا لثم ،لودلا

نملأا ىلع ظافحلا ،تامزلأل ةباجتسلاا نيسحت
نملأا ةيامحو لاعّفلا طيطختلاو نواعتلا ،ماظنلاو

نيب طبرلا عورشم اهققحيُ فادهأ ،ينطولا رارقتسلااو
يلخادلا نملأا ىوقل ةماعلا ةيريدملاو ينانبللا شيجلا

اذه .ةيناطيربلا تاطلسلا نم معدبXINEF ماظن ربع
يف ميقأ لفح يف ارًخؤم قلطنا مهملا عورشملا
شيجلا دئاق بناج ىلإ هرضح ،شيجلا ةدايق ىنبم

ديسلا نانبل يف يناطيربلا ريفسلا ،نوع فازوج دامعلا
ءاوللا يلخادلا نملأا ىوق ماع ريدمو ،لواك شماه

.طابضلا نم ددعو ،نامثع دامع

ةقحلاتملا تامزلأا لّظ يف هنأ نوع دامعلا دكّأ ،اهاقلأ يتلا ةملكلا يف
ةيركسعلا ىوقلا اههجاوت يتلا تايدّحتلاو نطولا اهنم يناعي يتلا

نملأا ىوقو شيجلا معدل ةيناطيربلا تاطلسلا ةردابم يتأت ،ةينملأاو
.هرارقتساو نانبل نمأ هاجت ايناطيرب مازتلا دكّؤتل يلخادلا

 نانبلل ةيؤر
انًامأ رثكأ

قيسنتو نواعت

ةروتخشلا ليلخ انيجور
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نملأا ةيامحو لاعّفلا طيطختلاو نواعتلا ،ماظنلاو نملأا ىلع ظافحلا
.ينطولا رارقتسلااو
،نيتسسؤملا يف ةدودحملا دراوملا ديشرتXINEF اهحيتي يتلا دئاوفلا نم
ةدقّعملا تامهملا يف صاخ لكشبو ،ةباجتسلاا يف ريخأتلا يدافتو
ذيفنتلا ريس ةعباتم ىلع ةردقلا رفويس ماظنلا اذه مادختساف .ةبلقتملاو
زكرمتو تامولعملل ةينآ تاثيدحت ءارجإو ضرلأا ىلع ىوقلا تاكرحتو
 .اهئاهتنا ىلإ لاًوصو اهذيفنت للاخو ،ةمهملا ءدب ذنم ةكراشملا ىوقلا
امنإو ذيفنتلاو طيطختلا ىلع رصتقي لاXINEF هحيتي ام نّأ اضًيأ ركذيُ
يف ةاقتسملا سوردلا نم ةدافتسلااو اهمييقتو ةمهملا ةعجارم لمشي
يذلا ينمزلا لسلستلا اهنم ةدع تاينقت دامتعا ربع كلذ متي .لبقتسملا

ىدم مييقتل ،ةبجوملا بابسلأاو رماولأاو ثادحلأا ضرعتُ هللاخ نم
ةيركسعلا ةرورضلاو بسانتلاك يناسنلإا يلودلا نوناقلا ئدابم قيبطت
.ةوقلا مادختسا يف
نملأا ىوقو شيج-لا ن-ي-ب ق-يسن-ت-لاو نوا-ع-ت-لا ل-ي-ع-ف-ت نّإ ،ما-ت-خ-لا يف
يتلا ةكرتشملا دوهجلاو .نيتسسؤملا ريوطت راسم نم ءزج وه يلخادلا
نم تامزلأل ةباجتسلاا نيسحت :ىلإ فدهت طبرلاو نواعتلا زيزعتل تعضوُ
تاربخلا عمج ربع لاعّفلا طيطختلاو نواعتلا ،قبسمُلا طيطختلا للاخ
عم تامزلأا يف ماظنلاو نملأا ىلع ظافحلا ،دراوملا نم ةدافتسلااو
.رارقتسلااو نملأا زيزعتل دوهجلا ديحوت

نانبل يف نملأا نّأ ىلع اهيف ددّش ةملك نامثع ءاوللا ىقلأ ،كلذك
نواعتلا نّأو ،تامزلأا هيف مقافتت تقو يف عينملا نصحلا وه
شيج-لا ا-م-يس لاو ة-ي-ن-ملأا ةز-ه-جلأاو تاسسؤم-لا ن-ي-ب ق-يسن-ت-لاو
راشأو .تايدحتلا زواجتل نمضلأا قيرطلا وه يلخادلا نملأا ىوقو
يلخادلا نملأا ىوقل ةيجيتارتسلاا ةطخلا لمكي عورشملا نّأ ىلإ
بيردتلاب ءادلأا نيسحت قايس يف “انًامأ رثكأ عمتجم وحن اعًم”
يضارلأا عيمج ىلع ناملأاو رارقتسلاا قيقحتل ريوطتلاو ةربخلاو
يف ةينملأا تاسسؤملا نيب نواعتلل ادًيدج ادًعبُ يطعيو ،ةينانبللا
.راطلإا اذه يف ايناطيرب اهب موقت يتلا تاردابملا انًمّثم ،نانبل

XINEFبرع قيسنتلا ةيلآ
ماظن ربع نيتسسؤملا نيب طبرلا ةيلآ حرش زاجيإ لافتحلاا للخت
XINEF،تامزلأل ةباجتسلاا نيسحت :يف ماهسلإا اهنأش نم يتلا،

زيزعت في عورشلما مهاسي”
ةسسؤلما ينب قيسنتلاو نواعتلا
“.يلخادلا نملأا ىوقو ةيركسعلا
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مهتاراصتنا لوأ اولجّس ةيكلاملا يف ،للاقتسلاا رجف ذنم كانه مه
.ةداهشلاب ةجوّتم مهتريسم ترمتسا اهدعب .مهئادهش لوأ اومدّقو
اهلبق ةريثك كراعم يفو ،ةيساق اسًورد ودعلا اونقّل2791 لوليأ يف
مهتهجاوم رارق دمتعي لاو هشطب مامأ نوعجارتي لا مهنّأ اوتبثأ ،اهدعبو
.نطولا نع عافدلا بجاو ىلع امنإو ،ىوقلا نازيم باستحا ىلع هل
ناسين للاخ نطولا نييارش يف اعًم تلاس مهلهأ ءامدو مهؤامد
 .6002 زومتو6991
دومص ةيدودحلا ىرقلاو تادلبلا يف مهراشتنا ززع ،نيحلا كلذ ذنمو
توملل انًازخ ةليوط تاونسل تناك يتلا مهيضارأ ىلإ مهداعأ ،اهلهأ
،انًمأو ارًارقتسا ىسرأو ،اهيف ةنوفدملا فئاذقلاو ماغللأا لعفب
.تامدخلا نم ريثكلا ريفوت يف مهسأو

ةرّم اوددّتري لم
نم ودعلا لواحي قرخ يأ ةهجاوم يف ةرّم اوددّرتي مل ،دودحلا ىلع
يتلا ةسيدعلا ةرجش دهشت .هيضارأ ىلع نانبل ةدايس كاهتنا هللاخ
،مهقحب مهناميإو مهبجاو مهمازتلا ىدم ىلع رهاطلا مدلاب اهودتفا

.ةديحولا تسيل اهتداهشو
عباسلاو سماخلا ةاشملا اءاول ايًلاح يناطيللا بونج عاطق يف رشتني
فقس تحت اهتامهم ذفّنتُ يتلا ىوقلا كلت .سماخلا لخدتلا جوفو
تاءادتعلاا ءدب ذنم علطضت ،عاطقلا ةدايق فارشإب لمعتو1071 رارقلا
تامهم ةلسلسب يضاملا لولأا نيرشت يف بونجلا ىلع ةيليئارسلإا

نويركسعلاو .مهدومص معدو نينطاوملا ةدناسم لوح روحمتت ةئراط
طابضناو ةعاجش نم هب مهانفرع ام لكب تامهملا هذه نودّؤي
.تابثلاو مازتللاا ةريسم نيلصاوم ،نٍافتو

اههوجو لضفأب ةماتلا ةيزوهلجا
نع فلّخت ةلاح يأ لجّستُ مل ةيضاملا ةسمخلا رهشلأا ىدم ىلع
يف .ةمات ةيزوهجو ةيلاع تايونعمبو ،مهزكارم يف عيمجلا ،ةمدخلا

ذنم نويركسعلا اهيناعي يتلا رداصملاو عاونلأا ةددعتم طوغضلا لظ
نم ىوتسملا اذه ىلع اونوكي نأ اعًقّوتم نكي مل امبر ،تاونس

فرظ لك يف امك ديدج نم نودكؤي مهنّكل ،تايونعملاو ةيزوهجلا
 .مهتيبقانمو مهطابضناو مهتبلاص بيصع
لك يف مهزكارم رطخلا رنّزيُ ،سبايلاو رضخلأا لكأت ران طسو نوميقي
ةضيوع يبنلا زكرم .رشابملا فادهتسلال اهضعب ضرّعتيو ،ةظحل
ةثلاث بيصأُو دادقم ميركلا دبع بيقرلا دهشتسا ثيح ةسيدعلا يف
اوجلاع ،مهقيفر نويركسعلا عيّش .قايسلا اذه يف لاثم هقافر نم
مل ،هنم نوحزحزتي لا هيف نيتباث اولظو ،مهزكرمب تقحل يتلا رارضلأا

ضرلأا نم

 انزكارم يف
انلهأ عمو

اهلاصوأ يف يرستف ،مهتاوطخ ضرلأا فرعت
دقحلا ممحو روفسوفلا بيهلب ةقرتحملا
ةحئار بارتلا فرعي .ةايح تامسن شحّوتملا
.ةسدقم رئاخذ مهءامد نضتحيو مهقرعَ
ةحلسأ نم هكلتمي ام لك نّأ ودعلا فرعيو
هل يدصتّلا نم مهعنمي نل ريمدتلا ىلع ةردقو
.ةيراعلا رودصلاب ىتح
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.ةرتفل حاتري نأ مهنم يأ لبقي
تظفاح اهسفن ةدعاقلا ىلع
طاقن ىلع عقاوملا عيمج
،زكرم يأ ءلاخإ متي مل .اهزكُرمت
لاقتنلاا يركسع يأ بلطي ملو
لقأ رخآب قحتليل هزكرم نم
.رطخلل اضًرّعت
اضًيأ ضرعتت مهتايرود
ةكرتشم تناك نإو ىتح ،فادهتسلال

يف ةتقؤملا ةدحتملا مملأا ةوق عم
شيجلا نّأ قايسلا اذه يف ركذيُ .نانبل
بونج عاطق يف ليفينويلا عم هتايرود فقوأ
راذآ نم عساتلا يف اهادحلإ ودعلا فادهتسا ىلع اجًاجتحا يناطيللا
نع ترفسأ لٍاع ديعص ىلع تلصح يتلا تلااصتلاا نّكل ،مرصنملا
.نيموي دعب تايرودلا هذه ةدوع

 تاناكملإا نع رظنلا ضّغب
يف مهتابث ةيمهأ انويركسع كرديُ ،مهتاناكمإ عضاوت نع رظنلا ضّغب

ةيمهأ نوكردي امك ،مهتظقيو مهتيزوهج ىلع ةظفاحملاو ،مهعقاوم
كدّتُ نيذلا مهلهأ بناج ىلإ ةيدودحلا قطانملا يف هنودؤي يذلا رودلا
مهقازرأ قرحتُو ،مهينّسمو مهئاسنو مهلافطأ سوؤر قوف لزانملا

نم ةرابعلا هذه هلمتحت ام لكب مهينطاوم بناج ىلإ مه .مهمساومو
ةوذج ىلع نوقبيُ كلذبو .ضرلأا ىلع لاعفأ نم هل عستّتو نٍاعم
هفئاذقو ودعلا خيراوص هعنصت يذلا ميحجلا مغر ةدقتّم لملأا

.هشُّحوت تاودأ رئاسو هتاريّسمو
ريغ رئاخذلاو خيراوصلا رشتنت ،ةرركتملا ةيليئارسلإا تاءادتعلاا ةجيتن
ءارجإ ةيسدنهلا تادحولا ىلوتت يتلا ةهوبشملا ماسجلأاو ةرجفنملا
ببسي انًايحأف ،اهقّدأو تامهملا مهأ نم ةدحاو كلتو .اهنأشب مزلالا
ببسب اهلقن رذّعتي امنيب ،نينطاوملا عله ةراثإ تافلّخملا هذه ريجفت
نم ديدعلا ىلع شيجلا روثع ىلإ قايسلا اذه يف راشيُ .اهتروطخ
اهنيب نمو ،نينطاوملا ىلع ارًطخ لكّشتُ يتلا ةهوبشملا ماسجلأا
.ةيداعم تارئاط اهتطقسأ ةيرارح تانولاب
هنع رفسيُ امل قيقد قيثوت هلباقي ضرلأا ىلع يمويلا يسدنهلا لمعلا

ءارجإو ،تاكلتمملاو حاورلأا يف تاباصإ نم يليئارسلإا ودعلا فصق
دصرو ودعلا اهمدختسي يتلا رئاخذلاو ةحلسلأا ةيعون لوح تاقيقحتلا

ةسملخا رهشلأا ىدم ىلع”
،مهزكارم في عيملجا ،ةيضالما

.ةمات ةيزوهجو ةيلاع تايونعبمو
عاونلأا ةددعتم طوغضلا لظ فيو
اهيناعي يتلا رداصلماو
لم ابمر ،تاونس ذنم نويركسعلا
اذه ىلع اونوكي نأ اعًقّوتمُ نكي
ةيزوهلجا نم ىوتسلما

نم نودكؤي مهنّكل ،تايونعلماو
بيصع فرظ لك في امك ديدج
مهطابضناو مهتبلاص
“.مهتيبقانمو
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ةيجراخلا ةرازو ىلإ بتكلا هيجوتو ،ةيلودلا نيناوقلل هتافلاخم
 .ةدحتملا مملأا ىدل ضارتعلال ينطولا عافدلا ةرازو ربع نيبرتغملاو
لوقحلاو جارحلأا يف ودعلا اهلعشأ يتلا ةعساولا قئارحلل يدصتلا

لضفبو .شيجلا اهذفّنيُ يتلا تامهملا نمض اضًيأ جردني نيتاسبلاو
اذه اهدّم يتلا نيزنبلا ميطارخ دوجو فشتكا ،مهرهسو هدونج ةظقي
 .قازرلأا نم ادًيزم اهتطساوب قرحيل دودحلا ربع ودعلا
ةمانزور بلص يف تتاب...تلااصتلاا ،ءاودلا ،ماعطلا ،ءابرهكلا ،ءاملا
نم ريثكلا ىلإ ةفاضلإاب ،ابًونج ةرشتنملا ىوقلل يمويلا لمعلا
ىلع ظافحلاو يلاهلأا ةدعاسم راطإ يف جردنت يتلا ةئراطلا تامهملا
 .مهتايونعم عفرو مهمساومو مهقازرأو مهحاورأ

...مهارن اذكه
عافدلاو ينانبللا رمحلأا بيلصلا قرف ةبكاوم يف نييركسعلا ىرن اذكه
يف مهارن امك ،ماكرلا تحت نم اياحضلاو نيباصملا لاشتنا دنع يندملا

ةفارّج مدقتت لاف ،ةيساسلأا تامدخلا يمدقمو تايدلبلا لمع ةبكاوم
هسفن رملأا .ارًضاح شيجلا نوكيو لاإ ،ام قيرط حتفو ضاقنلأا عفرل

ةصتخملا قرفلا لمع ىلع يرسي
تاكبش ىلع أرطت يتلا لاطعلأا حلاصإب
ببسب تلااصتلااو ءابرهكلاو هايملا
جيراهصلا .يداعملا فصقلل اهضرّعت
نم اهرودب ريست لا تاقورحملاب ةلمّحملا
ىلإ اهل هتقفارمو شيجلا ةبكاوم نود
ةصاخلا تانازخلا يف اهتلومح غرفتُ ثيح
ةفاضلإاب ،ةيساسلأا تامدخلا قفارمب
تايفشتسملا ضعب ديوزت ىلإ
.ةبذعلا هايملاب ةيموكحلا

شيجلا تايرودل يلاهلأا ةيؤر درجم
مكف ،مهتايونعم عفرت تاقرطلا بوجت
مهبناج ىلإ هرصانع نوري امدنع يرحلاب
مهتايح يف هيلإ نوجاتحي ام لك يف
ةيدلبلا تاطلسلا ةقفارم نم ؟ةيمويلا

ديوزت ىلإ ،تادعاسملا عيزوت للاخ
،ةيئاذغ تادعاسم تويبلا ضعب
نم ةيّبط تادعم ءلاخإ يف ةدعاسملاو
نيعرازملا ةيامحو ،ةفدهتسملا قطانملا

زاجنلإ مهيضارأ ىلإ مهلاقتنا يف
مهتاكلتمم لقنل ىتح وأ ،مهلامعأ

اضًُّرعت لقأ نكامأ ىلإ مهيشاومو
.فصقلل

عضاوت نع رظنلا ضغب”
كرديُ ،مهتاناكمإ

مهتابث ةيمهأ انويركسع
ةظفالمحاو ،مهعقاوم في

مهتيزوهج ىلع
نوكردي امك ،مهتظقيو
هنودؤي يذلا رودلا ةيمهأ

لىإ ةيدودلحا قطانلما في
كّدتُ نيذلا مهلهأ بناج
سوؤر قوف لزانلما
مهئاسنو مهلافطأ

قرحتُو ،مهينّسمو
“ .مهمساومو مهقازرأ
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تاجالحا اهددّتح تامهلما
ةرشتنملا ىوقلا اهلاوتت يتلا نملأا ظفح تامهم
ةنولآا يف تعستا دقو ،هيلع تناك ام قفو ريست
.نينطاوملا تاكلتمم ةيامح لمشتل ةريخلأا

نم فلالآا تارشع حوزنو نهارلا عضولا ببسبف
للاغتسا ضعبلا لواحي ،مهارقو مهلزانم
.ةيعارزلا مساوملاو تاكلتمملا ةقرسو فورظلا

ليصاحمل ةريبك تاقرس تلصح قايسلا اذه يف
نيلعافلا فشك ىلإ تدأ تاقيقحتلا نّكل ،ةيعارز
.مهفيقوتو
تامهملاف ،هركذ قبس ام ىلع رملأا فقّوتي نل
مهيضارأ ريضحت نيعرازملل يغبني عيبرلا لولح عمو ،تاجاحلا اهددّحت
باشعلأا ةلازإو تاديبملا شر بلطتي ام اذهو ،ةديدج مساوم ةعارزل
ىلإ نييركسعلا ىرن نأ ائًجافم نكي مل كلذل .لامعأ نم كلذ ىوسو
مهقرعو مهبعت ضرلأا نوعدوتسي ،لوقحلا يف مهينطاوم بناج
 .انلهأ اهقحتسي تاريخ ضيفتو لاملآا اهبارت يف تبنتف
قطانملا اهبجومب تمسّق ةطخ تضتقا تاذلاب ةوطخلا هذه
نم ددع صصّخيُ ذإ ،اعًابت اهيف لمعلا يرجي تاعاطق ىلإ ةفدهتسملا
 .اهنم لك يف لامعلأا زاجنلإ مايلأا

يتلا ةيدودحلا انتادلب يف ةريثك لوقح تناك ،روطسلا هذه ةباتك عم
لملأا عم دعوم ىلع ،ةعارزلا تادئاع نم اهلهأ نم %08 شاتعي
،حرفب مهيضارأ ىلإ اوقلطنا نوعرازملاو نوحلافلا .ةريّخ مساومب
 .اضًيأ لملأاو مهقفاري شيجلا

ةيلاع ةيونعم حور ،دودحلا ىلع زكرم رخآ ىلإ عاطقلا ةدايق نم
طابضلا .اهاندأ ىلإ بترلا ىلعأ نم ،ةفاك نييركسعلا مازتلا اهسكعي
تادلب يف ةايحلل رثأ يقب امل اهنود نم تامهم يف اعًم دونجلاو
اهيف لُّقنتلا تابو ،ماكرلا نم ماوكأ ىلإ اهلزانم نم تائملا تلوّحت
 .توملل افًيدر ةايحلا تايساسأ ىلع لوصحلل

تايرودل لياهلأا ةيؤر درمج”
عفرت تاقرطلا بوتج شيلجا

امدنع يرلحاب مكف ،مهتايونعم
لك في مهبناج لىإ هرصانع نوري

مهتايح في هيلإ نوجاتحي ام
“.ةيمويلا
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بونجلا ءامس يف عفتري ضيبلأا ناخدلا نم طوبطخأ
ةبرتلا ممّسيو حاورلأاب كتفيف ضرلأا ىلع طّحي مث

ةلعتشم اياظشو ،ةلوهسب ئفطنت لا ران ...هايملاو
.لًئاه ارًامد اهءارو ةفلّخم ةعساو تاحاسم ىلع رشتنت
دض يليئارسلإا ودعلا همدختسي ضيبلأا روفسوفلا هنّإ

تابجومل ةاعارم وأ عدار يأ نود نم انضرأو انلهأ
 .يناسنلإا يلودلا نوناقلا

 يليئارسلإا ودعلا
روفسوفلاب اهلهأو انضرأ قرحي

رمتسلما ناودعلا

   
  

نورام وب ضوّعم لاكساب

مجنت يتلا رارضلأاو هتامادختسا يه امو ضيبلأا روفسوفلا وه امف
 ؟هلامعتسا لوح دويقلا يه امو ،هنع
ةيرس رمآ ،بهلم وبأ دايز بيقنلا ةلئسلأا هذه نع بيجي ،يتأي ام يف
.ةسدنهلا جوف يف لماشلا رامدلا ةحلسأ نم ةياقولا
روخص نم هعينصت ّمتي4P يئايميك رصنع ضيبلأا روفسوفلا
دنع اصًوصخ يئاقلت ٍلكشب لاعتشلال هتيلباقب زّيمتيو ،تافسوفلا

عضوي وهو .امًامت ىشلاتي ىتح ئفطني لاو ،نيجيسكولأا هتسملام
ةفيذقلا رجفنت امدنعو ،ءاوهلا اهنم بوحسم تاوبع يف فئاذقلا لخاد
هتسملام دنع هران ججّأتت يذلا ،روفسوفلا لاعشلإ ةرارشلا يطعت
لكش ىلع وجلا يف ضيبأ ناخدك لاًعتشم جرخيو ؛نيجيسكولأا

عقوتو ضرلأا ىلإ اعًيرس لصتل ءاوهلا يف رشتنت ةيطوبطخأ تاسّجم
.حايرلا ةلاحو راجفنلاا عقوم عافترا بسحب اياحضلا نم اهنكمأ ام

ضيبلأا روفسوفلل ةيركسعلا تامادختسلاا
ةددعتم تٍاعانص يف قباسلا يف مدختسيُ ضيبلأا روفسوفلا ناك
نع تعنتما لودلا نّأ لاإ ،(...فيظنتلا داوم ،ةيرانلا باعللأا ،ةدمسلأا)
ةيقافتا ترّقأ دقو .هتافلّخم عم لماعتلا ةبوعصو هتروطخ ببسب كلذ
ريغ ةيذلأا عنمWCC ةيديلقتلا ةحلسلأا لامعتسادييقتوأرظح
يف عّنصيُ ضيبلأا روفسوفلا يقب نيح يف ،بورحلا يف ةيرورضلا
:بهلم وبأ بيقنلا بسحب ةثلاث ةيركسع تامادختسا
.ودعلا دونجل تاعمّجت وأ قطانم قارحإ-
لاًيل ءامسلا يف قلطيُ ذإ ،هتاكرحتو ودعلا عقاوم فشكل ةءاضلإا-
هؤاطعإو ،ملاظلا يف ةءاضلإل ةلّظملا ةطساوب هنم ةلّق طقستو

هلاعتشاو اعًوطس رثكأ هرونو ىوقأ هلعف ةدر لعجي ةيفاضإ ةلعش
.اًررض دشأ هتيذأو
تاكرّحتلا ءافخلإ راهنلا وأ ليللا ءانثأ يف هنم ةراتس نيوكتو ناخدلا رشن-
لخادتي هنّأ امك .ضرلأا ىلع ةيّركسعلا تاّيلمعلا للاخ تاوقلل ةّيئرملا

يلاتلابو ،ةحلسلأا عُّبتت ةمظنأو ءارمحلا تحت ام ةعشلأا تايرصب عم
.ةهجّوملا ةحلسلأا نم ةيّركسعلا تاوقلا يمحي

ةقورلمحا ضرلأا ةسايسو ودعلا
ناسنلإاو ةعيبطلا رصانع روفسوفلا اهفّلخي يتلا ةرّمدملا راثلآا لمشت
هنارينو ودعلا فئاذق تناك ،ةزغ ىلع ناودعلا ةيادب ذنمو .ءاوسلا ىلع
«بونجلا يضارأ نم عبّرم رتم نويلم4,6 وحن» تقرحأ دق ةيروفسوفلا
نم ةرجش فلأ04 براقي ام قرح ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةعارزلا ةرازو بسحب

نايدنسلا جارحأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةرمّعملا راجشلأا نم ريثكلا اهنيب نوتيزلا راجشأ
.ربونصلاو بورّخلاك ىرخأ ةيجرح عاونأو رمّعملا
يدؤي ،مساوملا ريمدتو ةيعارزلا ليصاحملا يف قئارحلا لاعتشا ىلإ ةفاضلإاب
اهلعجي ام ،ةبرتلا ثيولت ىلإ ضيبلأا روفسوفلا ىلع يوتحت فئاذق قلاطإ
ام ،ثوّلتلاو ضرّعتلا ىوتسم بسحب لوطت دق ةرتفل ةعارزلل ةحلاص ريغ
نوعرازملا هجاوي فوسو .دملأا ةليوطو ةفلكمو ةدقّعم ةجلاعم يعدتسي
ترمطنا يتلا روفسوفلا اياقبّ نأ يف نمكت ةبعص ةلضعم برحلا ءاهتنا دعب
دوعتل نيجيسكولأا عم اهسامت درجمب ىرخأ ةرم لعتشت فوس بارتلاب
.اهمومسو اهناخدب يذؤتف

هايلما رداصمو ةئيبلاو ةيناويلحا ةوثرلا يرمدت
ةيروفسوفلا لبانقلل يليئارسلإا ودعلا لبق نم لصاوتملا مادختسلاا يدؤي
نع لاًضف ،ةنجادلا رويطلاو يشاوملا نم ةفلتخم عاونأ ةباصإ وأ لتق ىلإ
ارًيبك اًررض قحليُ ام ،ةعيبطلا يف اهلئاوم ريمدتو ةيرّبلا رويطلاو تاناويحلا
يئيبلا ماظنلا ددّهيو هايملا رداصم ثوّلي وهو .اهتمادتساو ةيئيبلا ةمظنلأاب
لفحت يتلا ةبطرلا يضارلأا صاخ لكشبو ،لوادجلاو راهنلأاو كربلل يئاملا
ةيتابنلا اهتينب ىلع اًبلس سكعني ام ،ةيبونجلا ةيدودحلا قطانملا اهب
يذلا ديسلأاب اهايإ اًثوّلم ةيفوجلا هايملا ىلإ روفسوفلا للّستيو .ةيناويحلاو
.لصاوتم لٍكشب اهيورت يتلا راجشلأاو تاتابنلا اًيلات ممّسي

رشبلا بيصتُ يتلا رارضلأا
ببّسي ةرشابم ةباصإ ناسنلإا لعتشملا ضيبلأا روفسوفلا بيصي امدنع
ةجرد008 ىلإ لصت يتلا هترارحف ،ةثلاثلاو ةيناثلا نيتجردلا نم ةيدلج اقًورح هل

يدؤي ام ،ماظعلا ىلإ لاًوصو ةجسنلأا قارتخاو دلجلا بيوذتب أدبت ،ةيوئم
.ءافشلا ةئيطب ةقيمع قورح ىلإ
ةببّسم ناسنلإا مسج ىلإ ةرثانتملا روفسوفلا تائيزج لخدت ،كلذ ىلإ ةفاضإ
يذؤي ،هقارتحا نع جتانلا ناخدلا نّأ امك .دبكلاو ىلكلاو بلقلا يف اًرارضأ
عم ادًاح لاًاعسو سفنتلا زاهج يف اًجُّيهت بّبسيو نيتئرلاو ةيئاوهلا ةبصقلا

.سأرلا يف عادص
نع جتانلا ناخدلل ضرّعتلاّ نلأ ،انه ضيبلأا روفسوفلا رارضأ يهتنت لاو
قورح ىلإ لاًوصو نفجلا نطاب يف ابًاهتلاو ،نيعلا يف اًجّيهت بّبسي هقارتحا

ءيقلاو نايثغلاك يمضهلا زاهجلا يف لكاشم بّبسي امك .ةينرقلا يف بقثو
.لاهسلإاو
؟نوناقلا لوقي اذام
ينوناق ريغ ربتعي لا» ضيبلأا روفسوفلا نّأ ىلإ بهلم وبأ بيقنلا ريشيُ
هنّأ املاط ،ةحلّسملا تاعازنلا نوناقو يناسنلإا يلودلا نوناقلا بجومب
نّكل .ةكرعملا ةحاسل ةءاضإك وأ ناخدلا نمٍ راتسك ةيعافد ضارغلأ مدختسيُ
ودعلا لعفي امك نييندملا دض رشابم لٍكشب ةقراحلا ةحلسلأا مادختسا
ةميرج هرابتعا نكميو ينوناق ريغ رمأ وه ينانبللا بونجلا يف يليئارسلإا

امك) وجلا نم اهلازنإ ربع ةقراحلا ةحلسلأا مادختسا رظح ىلإ تفلي وهو .برح
فٍده دض (ةرئاطلا نم هطاقسإ متي يذلا ضيبلأا روفسوفلا ةلاح يف
.«ةيندم ةقطنم يف عقي يركسع
رانلا لعشتُ يتلا) ةقراحلا ةحلسلأا «شتوو ستيار نمويه» ةمظنم ربتعتو
ةحلسلأا ىسقأ نيب نم» ،ملابانلاو ضيبلأا روفسوفلا لثم (سانلا قرحتُ وأ
.«ةرصاعملا ةحلّسملا تاعازنلا يف ةمدختسملا
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سبلاملا علخ ،ةفدهتسملا ةقطنملا جراخ نمآ ناكم ىلإ لوصولا دنع -
مث نمو ،ءاملاب مسجلا لسغو ،اًروف ةمدختسملا تامامكلا يمرو
.ةيبطلا ةيانعلا بلط

رشابم لٍكشب ضيبلأا روفسوفلل ضرعتلا دنع فرصتلا ةقيرط
لئاسولاب دلجلا ىلع ةقلاعلا روفسوفلا عطق ةلازإ ىلع لمعلا -

.ةرفوتملا
.نكمأ اذإ ةقيقد51 ةدمل ةرثكب ءاملاب ةباصلإا ناكم لسغ -
شامق ةعطق مادختساب ءاوهلا نع هلزعو ضيبلأا روفسوفلا قنخ -

روفسوفلا نأ ىلإ هابتنلإا عم ،ةدعاسملا قرف لصت امثير ،ةللبم
.ءاوهلل هضرعت روف ايًئاقلت لاعتشلإا دواعيس

ماغللأاب ةقلعتملا لامعلأل ينانبللا زكرملا
CAML - retneC noitcA eniM nonabeL

 ةياقولل ةماع تاداشرإ
رئاخذلا رطامخ نم

ةيروفسوفلا

ضيبلأا روفسوفلا فئاذق فيرعت
رئاخذلا يف مدختسيُ رطِخ يئايميك بكّرم وه ضيبلأا روفسوفلا -

.ءاوهلل هضرعت دنع اًيئاقلت قرتحيو لعتشي ثيح ،ةقراحلا

ةرجفنم يرغ ةفيذق ةيؤر دنع فرصتلا ةقيرط
.اهكيرحت مدعو اًروف غلابلإاو ناكملإا ردق داعتبلاا -

فصقلل بيرقلا طيلمحا ضرعت دنع فرصتلا ةقيرط
ضيبلأا روفسوفلا ةطساوب
هجوتلاو ناكملإا ردق داعتبلاا ،رشابم لكشب ناخدلل ضرعتلا دنع -

.ةنمآ ةقطنم ىلإ حيرلا هاجتإ سكعب
نم سفنتلل مفلاو فنلأا ىلع نكمأ اذإ ةللبم شامق ةعطق عضو -

956143 5 961+.اهللاخ
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ةيثحبلا تاسسؤلماو زكارلما عم مئاد لصاوت
تاساردلاو ثوحبلا زكرم نيب قيسنتلاو نواعتلا تايقافتا ةيمهأ نع
لامعأريّسم لوقي ،ةيميلعتلاو ةيفاقثلا تاسسؤملاو ةيجيتارتسلإا
يف ظوحلم لكشب مهست اهنّإ ،بيغز روصنم نكرلا ديمعلا زكرملا
حرشيو .يميداكلأاو يثحبلا نيديعصلا ىلع زكرملا فادهأ قيقحت

رخلآاو يميلعت امهدحأ ،نيقّش ىلإ مسقني زكرملا رود نّأ احًضوم
ةيقافتا كانه ،يميلعتلا ديعصلا ىلع .تاساردلاو ثاحبلأاب قلعتي
اهبجومب حتتُفا ،6102 ماعلا ذنم ةينانبللا ةعماجلاو زكرملا نيب ةعقّوم

ةبكاوم يف هتيلوؤسم نم اقًلاطنا
عقّو ،ايجولونكتلاو ملعلا روطت
تاساردلاو ثوحبلا زكرم
ينانبللا شيجلا يف ةيّجيتارتسلاا

ةسردم عم مهافت ةركذم
siraP سيراب يف ايلعلا تاساردلا
loohcS etaudarGحنمت
مسح ةروكذملا ةعماجلا اهبجومب
زكرملا يجيرخل ةئملا يف نيسمخ
اهفوفص يف قاحتللاا نيبغارلا
يف هاروتكدلا ةداهش ليصحتل
زكرملا يف فنّصملل مدقتُ اميف ،ةيجيتارتسلاا تاساردلا
.طسقلا لماك يطغت ةيميلعت ةحنم لولأا

يتلا تاركذملا تارشع نم ةدحاو يه ةركذملا هذه
فدهب ،7002 ماعلا يف هئاشنإ ذنم زكرملا اهعقّو
ةيّبيردتلا جماربلا يف نواعتلاو تاربخلا لدابت
ميظنتو ،عيراشملاو لمعلا شروو تارمتؤملاو
 .ةيثحبلاو ةيّميلعتلا تاودنلاو تاقلحلا

انشيج

ثوحبلا زكرم
تاساردلاو
ةيجيتاترسلاا

ميلس امير

ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةيّلك نيب كرتشم ريتسجام جمانرب
نم بلاطل حيتي ،ينانبللا شيجلاو ةينانبللا ةعماجلا يف ةيرادلإاو

ةدمل زكرملا يف يملعلا ليصحتلا يندملا عمتجملا نمو شيجلا طابض
اذه يفو .ةيجيتارتسلإا تاساردلا يف ريتسجاملا ةداهش لينل نيتنس

يتلا مهافتلا تاركذم ةيمهأ ىلع بيغز نكرلا ديمعلا ددشيُ راطلإا
ريتسجاملا بلاط ديوزتو ،يميلعتلا لاجملا يف تاربخلا لدابت حيتت
ةيفاقثلا مهتريسم ينغت ةيجراخو ةيلحم ةيميلعت اصًرف زكرملا يف
.ةيركفلا مهقافآ عسّوتو
تاربخلا لدابت يف مهافتلا تاركذم مهستُ ،يثحبلا ديعصلا ىلع
لا هتامهمو زكرملا فادهأ مدخت يتلا ةيفاقثلاو ةيركفلا تاطاشنلاو

ةساردو ةيجيتارتسلإا ثوحبلاو تاساردلا دادعإ لاجم يف اميس
ماسقلأ صاخ لكشب ةمهم يهو ،تادهاعملاو نيناوقلا عيراشم
ىلوتت يتلاو ،ةيّميلقلإاو ةيّلحملا تاساردلا دادعإب ةفلّكملا زكرملا
تاسسؤملاو زكارملا عم مئادلا لصاوتلا للاخ نم ةيجراخلا تاقلاعلا
.ايًلودو ايًلحم ةلثامملا

نواعتلاو قيسنتلا ةيلآ
نكرلا ديمعلا ريشي ،ةروكذملا زكارملا عم نواعتلاو قيسنتلا ةيلآ نعو
للاخ نم كرتشملا قيسنتلا ىلإ فدهت مهافتلا تاركذم نّأ ىلإ بيغز

عيسوتل صرف
قافلآا
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تارمتؤمو تاودنو لمع شرو تميقأ ثيح ،وكسينولأا ةمظنمل
ميسرت لوح لمعلا ةشرو اهزربأ ،نيفرطلا مهت عيضاوم يف ةكرتشم
تايصوت ىلإ تصلخ يتلا ةيرحبلا ةيعوتلاو ةيرحبلا ةمكوحلاو دودحلا

يف سراف ماصع ةسسؤم عم مهافتلا ةركذم اضًيأ كانهو .ةمّهم
يناجم لوخدب زكرملا بلطل اهبجومب حمسيُ يتلا ،ةيكريملأا ةعماجلا
ثاحبلأاو عجارملا فلتخم نم ةدافتسلااو ةيكريملأا ةعماجلا ةبتكم ىلإ
متي نانبل يف تاعماجلا عم قيسنتلاو لصاوتلا نّأ فيضيو .ةدوجوملا
ةعماجلا عم قيسنتلاب ةدع تاطاشن تميقأ دقو ،ةرمتسم ةروصب
ةشرو ىلإ ارًيشم تاعماجلا نم اهريغو ،ةيملسلإا ةعماجلاو ةينانبللا

ىرخأو ،سدقلا حورلا ةعماج عم قيسنتلاب تميقأ ةدايقلا لوح لمع
عم نواعتلاب تميقأ«تايدحتلاو عقاولا نيب ةيئانجلا ةلدلأا» ناونعب
رمتؤم ىلإ ةفاضلإاب،TSUA ايجولونكتلاو مولعلل ةيكريملأا ةعماجلا

ةديشرلا ةمكوحلا نيب راحبلاو تاطيحملا لوح ةيعوسيلا ةعماجلا عم
.يكيتيلوبويجلا سفانتلاو

ليودو يلمح نواعت
،تاعماجلا عم تايقافتلاا بناج ىلإ هنأ بيغز نكرلا ديمعلا حضويو
تاساردلاو ثوحبلا زكارم عيمج عم مئاد لصاوت يف زكرملا نّإف
،ايًلودو ايًميلقإو ايًلحم ،ةصاخلاو ةيمسرلا ،ةيندملاو اهنم ةيركسعلا
نّأ ىلإ ارًيشم ،جراخلاو نانبل يف نواعتلا تايقافتا يمني يذلا رملأا
عيقوت بلطب مدقتي ةيملعلا زكارملاو تاسسؤملا نم ارًيبك ادًدع
شيجلا يف ةيجيتارتسلاا تاساردلاو ثوحبلا زكرم عم مهافت تاركذم
ءانغإ يديعص ىلع ةلاعف تامهاسم نم تايقافتلاا هذهل امل ،ينانبللا
اهتيمهأ ىلإ ةفاضلإاب ،تامولعملاو تاربخلا لدابتو ثاحبلأاو تاساردلا

.ينطولا ديعصلا ىلع ةكرتشم ىؤرو فادهأ قيقحت يف

ةفاضلإاب ،تاودنو ،تارمتؤمو ،ةكرتشم لمع شرو ةماقإ
نيفرطلا ىلع ةدئافلاب دوعت يتلا ةطشنلأا فلتخم ىلإ
فده ديدحت للخ نم ايًلمع رملأا اذه قَّبطيُو .نيعقّوملا
ةنيعم ةلكشم ىلع ةءاضلإا نوكي دق ،كرتشملا نواعتلل
لوح ةددحم تايصوت داجيإ وأ ،ام ةلأسم هاجت ةيعوتلا وأ

،فدهلا مدخت يتلا ةيسيئرلا نيوانعلا رايتخا متي مث نمو .ةمهم ةيضق
متي امك ،ةكرتشم تاطاشنل ةيونس لمع ةمانزور عضوت اهساسأ ىلعو
ةربخلاو ةبسانملا ةيفلخلاو تافصاوملا نوكلتمي نيذلا صاخشلأا رايتخا

نم ،ةبولطملا لئاسرلا لاصيإو ةحورطملا عيضاوملا عم يطاعتلا يف
مايقلا ربع وأ لمع شرو وأ تاودن وأ تارمتؤم يف ةكراشملا للخ
 .تاساردو ثاحبأب
ذإ ،ريتسجاملا ةداهش لينل مدقت يتلا هبلط ثاحبأ نم زكرملا ديفتسي
يف ةيعوضومو ةيلمع اهنّأو اصًوصخ ،ةجاحلا دنع عجرمك اهب ناعتسيُ
.اهريغو ،ةيسايسويجلا عيضاوملاو ةيجيتارتسلإاو ةدايقلا لئاسم اهلوانت
وأ تاسلجلل نيريدمك لمعلا شرو يف بلطلا ءلاؤه كراشيو
يندملا - يركسعلا لعافتلا ززعيُ ام ،نيرضاحمو نيرواحمو نيمدقمك
.هتاربخلو زكرملل ىنًغ ردصم لكشيُو

تابرخو تايقافتاو تارتمؤم
تارمتؤملا اهتققح يتلا تاحاجنلا ىلإ بيغز نكرلا ديمعلا تفلي
تاسسؤم عم قيسنتلاب زكرملا اهمظن يتلا لمعلا شروو تاودنلاو
قلعتملا يلودلا رمتؤملا لاثملا ليبس ىلع ركذيو ،ةيجراخو ةيلحم
ماعلا ماتخ يف ميقأُ يذلا ةيرحبلا ةيويحلا تآشنملا ةيامحو نمأب
ةكرش عم نواعتلاب ،نوع فازوج دامعلا شيجلا دئاق ةياعرب يضاملا
ةيامحب ةقلعتملا لئاسولا ةسارد هللخ تمت يذلاو ،«امغيس»
هتيمهأو رمتؤملل ةيباجيلإا ءادصلأا ىلع ادًكؤم ،ةيطفنلا تآشنملا
 .ينطولا ديعصلا ىلع
تاربخلا لدابت يف تمهسأ يتلا تايقافتلاا نم ددع ىلإ ريشي كلذك
عباتلاHSIC زكرم عم مهافتلا ةركذم اهنيب نم ،ثاحبلأاو تامولعملاو

،بيغز روصنم نكرلا ديمعلاب لًثمم ،نوع فازوج دامعلا شيجلا دئاق ةياعرب
باهش داؤف ةيلك يف ميقأ ،ةيجيتارتسلاا تاساردلاو ثوحبلا زكرم ريدم
لامعأ ىلع بيردتلا بتكم ءاشنإ عورشم عيقوت لافتحا ناكرلأاو ةدايقلل
شيجلا يف ةيجيتارتسلاا تاساردلاو ثوحبلا زكرم نيب ميكحتلاو ةطاسولا

سيئر روضحب ،ةيرادلإاو ةيسايسلا مولعلاو قوقحلا ةيلك -ةينانبللا ةعماجلاو
.طابضلاو ةذتاسلأا نم ددعو ناردب ماسب روسيفوربلا ةينانبللا ةعماجلا

لدابت في مهافتلا تاركذم مهستُ ،يثحبلا ديعصلا ىلع”
فادهأ مدخت يتلا ةيفاقثلاو ةيركفلا تاطاشنلاو تابرلخا
ثوحبلاو تاساردلا دادعإ لامج في اميس لا ،هتامهمو زكرلما
“.تادهاعلماو ينناوقلا عيراشم ةساردو ةيجيتاترسلاا
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ةمظنلأاو ئدابلما ينب ام عارص
نّإ لوقي غربنتلوتس سني (وتانلا) يسلطلأا لامش فلحل ماعلا نيملأا
ئدابم نيب لب ،ةكرعملا ةحاس يف سيل نكلو ،لعفلاب تأدب برحلا»
.«ةفلتخم ةمظنأو
نّإو ،اهب ؤُّبنتلا نكمي لا ،ةرطخ اهنوكل ةفاضلإاب بورحلا نّإ» :فيضي
متيس هنّأ ضارتفا رطخلا نم ايناركوأب اتقحلأ نيتلّلا ةاناعملاو ةاسأملا
 .«اهدودح لخاد هؤاوتحا

ايسور نّإ» لوقلا ىلإ نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا هقبس
هتيلمع» ررّب .«اهلاصوأ كيكفتو ،اهفاعضإ ديري ابًرغ هجاوت
«وتانلا» فلح عنمو ،«ددجلا نييّزانلا» ىلع ءاضقلل «ةيركسعلا

.سامت طخ ىلإ ايناركوأ ليوحت نم

ىرخلأا فقاولماو ...نوركام فقوم
ثّح .ةيّرظنلا هذهب نوركام ليوناميإ يسنرفلا سيئرلا عنتقي مل
عامتجا) حلاسلا نم ديزملاب ايناركوأ دّم ىلع نييّبورولأا ةداقلا

داحتلااو ،«وتانلا» يف هءافلح أجافو ،(طابش62 سيراب يف
مدعو ،ايًركسع لخدتلا يغبني» مداص فقومب ،يبورولأا
هذه يف راصتنلاا نم ايسور نكمتت لا ىتح ،ءيش يأ داعبتسا
.«برحلا

 ...“ءاضيبلا ةعجبلا”نيب ام
“ءاضيبلا ةيارلا”و
ةيوستلا فراشم تغلب ةزغو ايناركوأ بورح

رظن ةهجو

يسايس بتاك - ملع جروج

دعب ،ريخلأا عيزهلا فراشم ىلع ايناركوأ برح نوكت دق
نوحص نم ةحفاطلا ةهارشلا نم عساولا دّملا اذه
 .ىربكلا حلاصملا
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نّإ» لوقلاب رملأا كرادت هيزيللإا رصق لواح .تاجوّمت هفقوم كرت
عافدلا وه دوصقملا نّإو ،ئطاخ لكشب تمهفُ نوركام تاحيرصت
.«ةحلسلأا جاتنإو ،يناربيسلا
لاسرإ ةردابم ربتعاو ،بحّر يكسنيليز ريميدولوف يناركولأا سيئرلا

.«هدلاب نمأ نامضل ةسوملم ةوطخ» ايناركوأ ىلإ «وتانلا» تاوق
تلباق ،ةدحتملا تايلاولا اهسأر ىلعو ،«وتانلا» يف ءاضعلأا لودلا

:بابسأ ةدّعل ضفرلاو بارغتسلااب نوركام فقوم
يقاب عم قيسنت نود نم اهب ءلادلإا مّت تاحيرصتلا كلت نّإ» :لاًوأ
.«عامجلإا يضتقي اهقيبطتو«وتانلا» فلح يف ءاكرشلا
يف ءاضعلأا لودلا تقفتا ،ةيناركولأا ةيسورلا برحلا ةيادب ذنم :ايًناث
يف ارًشابم افًرط نوكت نأ نود نم» نكل ،ايناركوأ معد ىلع «وتانلا»
دق ،ايسور عم ةرشابم ةهجاوم يف لوخدلا ينعي كلذ نّلأ برحلا
.«ةيّوونلا ةحلسلأاب ةثلاث ةيّملاع برح مامأ بابلا حتفت

يسنرفلا لخادلا ةضراعم
فرط نم ةجهللا ديدش داقتناب نوركام تاحيرصت تلبوق ،لخادلا يف
كول ناج ةدايقب «ةيّبلأا اسنرف» يراسيلا بزحلا ،نيضراعملا نيبزحلا

ةماعزب «يسنرفلا ينطولا عمجتلا» يوبعشلا نيميلاو ،نوشيليم
لصاوتلا تاكبش ىلع ةديرغت يف نوشيليم لاقو .نيبول نيرام
تاحيرصت فصوو .«انًونج نوكتس ايسور دّض برحلا نّإ» :يعامتجلاا

     

«سكإ» عقوم يف نيبول نيرام تدرّغو .«ةلوؤسم ريغ اهنّأب» نوركام
بعلي ،حيرصتلا اذه لثم ةروطخ كردي عيمجلا ناك اذإ ملعأ لا» :ةلئاق
لثمب انلافطأ ةايح نع ثدّحتي هنّكل ،برحلا ميعز رود نوركام ليوناميإ

.«كحملا ىلع يتلا يه اندلاب يف برحلاو ملاسلا نّإ .لامهلإا اذه

ةيسورلا برلحا ةيادب ذنم”
ءاضعلأا لودلا تقفتا ،ةيناركولأا

،ايناركوأ معد ىلع«وتانلا» في
افًرط نوكت نأ نود نمنكل

ينعي كلذ نّلأ برلحا في ارًشابم
عم ةرشابم ةهجاوم في لوخدلا
برح مامأ بابلا حتفت دق ،ايسور
“.ةيّوونلا ةحلسلأاب ةثلاث ةيّلماع
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سكعت يسنرفلا سيئرلا تاحيرصتف ،يلاحلا ماعلا ةياهن يف ةطلسلا
.«وتانلا» فلح كسامت ىلع هريثأتو ،لامتحلاا اذه اهقمع يف

ادًحاو اسًلف عفدي نل بمارت
يف هغلبأ بمارت سيئرلا نّإ ،نابروأ روتكيف رجملا ءارزو سيئر لوقي
قيرف امأ ،ايناركوأ يف برحلا ليومتل سلف يأ يطعي نل هنّأب عامتجا
.قيلعتلا أشي ملف بمارت
نأش يف بمارت عم ثداحت هنّإ (أ م أ) ةماعلا ثبلا ةطحمل نابروأ لاقو
ريدرايليملا ةراد يف امهعمج ءاقل للاخ ايناركوأ يف ةرئادلا برحلا
.وغلاارام يف يروهمجلا

وهو ،اهعم قافتلاا مدع بعصي اًّدج ةحضاو ةيؤر بمارتل :فاضأو
.ايناركوأو ايسور نيب برحلا ليومتل سلف يأ يطعي نل هنّإ لوقي
لا ايناركوأ نأ حضاولا نم هنّلأ ،برحلل اًّدح عضيس كلذ نّأ ىأرو
،لاملا نويّكريملأا طِعي مل اذإو ،اهسفنب اهيمدق ىلع فقت نأ اهنكمي
يهتنتس اهدنعو ،ليومتلا ىلع مهدحول نيرداق نويبورولأا نوكي نلف
.برحلا

لبقتسلما لوح تارشؤم
يبورولأا داحتلاا يف نملأاو ةيّجراخلا ةسايسلا قسّنم ىري ،هتهج نم
رايلم06ـب ردقت ةيّليومت ةطخ تدّعأ دق داحتلاا لود نّأ ليروب بيزوج
نكمي له :لاؤسلا نّكل ،ةلبقملا سمخلا تاونسلا ىدم ىلع رلاود
لمّحتت لهو ؟سمخلا تاونسلا هذه ىدم ىلع برحلا رمتست نأ
ايناركوأ يف ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةينملأا ىنبلا
فيك مث ؟دمصت له ؟تاونس سمخل دتمت سورض برح تايعادت
ةدحتملا تايلاولا تبحسنا ام اذإ هدحول معدلا يف رمتسي نأ داحتلال

ضيبلأا تيبلا ىلإ بمارت دلانود داع ام اذإ اصًوصخو ؟ناديملا نم
.ماعلا اذه ةياهن

ابوروأ ةماعز
نّإ» ينامللأا «هليف هشيتود» عقوم ىلع يليلحت لاقم يف ءاجو
دوقي نم نأشب لدجلا اضًيأ ترهظأ لعفلا دودر يف تافلاتخلاا
يف اطًاشن رثكأ رودب علاطضلاا ىلإ اسنرف ىعست نيح يفف ،ابوروأ
ةيلاعفلاو ،ظفّحتلا لضّفت ام ابًلاغ ايناملأ نّإف ،ةيّجراخلا ةسايسلا
هيف بوشي تقو يفو .ةيسامولبدلا لولحلا ىلع ربكأ لكشب زيكرتلاب
زهتنا نوركام نّأ ودبي ،ابوروأ يف يدايقلا ايناملأ رودل ضومغلا
.«ابوروأ يف ةيدايقلا سيراب تاعلطت زاربلإ ةلواحم يف ةصرفلا

ايناركوأ برحو ..ةيكيرملأا تاباختنلإا
هدهشت يذلا قايسلا يف نوركام تاحيرصت عضو نومهّفتملا لواحي
يكريملأا سرغنوكلا هيدؤي يذلا رودلاو ،ايناركوأ يف ةيسورلا برحلا
فنتكيس ضومغلا نّأو اصًوصخ ،فييكل نطنشاو تادعاسم هقيلعتب

ىلإ بمارت دلانود قباسلا سيئرلا داع لاح يف لاًبقتسم معدلا اذه

رمحلأا رحبلا في يرجي ام”
ىلع ةفلك ثركأ ابًرح لثايم

ةعطاقمف .لماعلا داصتقا
ةيحلام ةكرش81 نم ثركأ

نارودلاو ،رمحلأا رحبلا ةيلود
،حلاصلا ءاجرلا سأر لوح
،ةيئاذغلا ةلّسلا فيلاكت عفري

“.كلهتسلما قهريُو

ضوافتلاو ضيبلأا ملعلا
يلودلا نوناقلا ىلإ ادًانتسا
وه ضيبلأا ملعلا ،يناسنلإا
ةيفرعلا لئاسولا ىدحإ
ام يتلاو برحلا يف ةمدختسملا
قاطن ىلع ةمدختسم تلاز
مدختسي وهو .مويلا ىتح عساو
ضوافتلا يف ةينلا نع فشكلل
ضوافتلاب نوموقي نيذلا ةيامحو
مازتعا ىلع ةرورضلاب لدي لا وهو
زوجيو .ملاستسلاا ىلع مصخلا
بابسلأ مصخلا عم ضوافتلا

لصوتلا لثم ،ةيلمع ةيركسع
رانلا قلاطإ فقول تابيترتل

لدابتل وأ ىحرجلاو ىلتقلا ءلاخلإ
ىذلأا قحلي لاأ بجيو ،ىرسلأا
نومدختسي نيذلا صاخشلأاب
ةيلمع للاخ ضيبلأا ملعلا
.ضوافتلا
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ثلاث تاءلا
:ثلاث تاءلاب عضولا نويّبورولأا صخّلي

ىلع ةدايس نم هتدقف ام ديعتستو رصتنت نأ ايناركولأ نكمي لا
تاباسح يف لا ،دراو ريغ اذهو ،رشابم يركسع معدب لاّإ اهيضارأ
.«وتانلا» فلح تاباسح يف لاو ،نييّبورولأا

رزو لمحتت نأ ةيّناركولأا ةيّداصتقلااو ةيّعامتجلاا ةينبلل نكمي لا
.دملأا ةليوط فازنتسا برح
يوونلا حلاسلا لخدي لا يك ،ايسورب ةميزهلا قاحلإ نكمي لا
.ةثلاث ةينوك برح وحن ملاعلا قلزنيو ،ةكرعملا ضرأ

 يسورلا لعفلا دّر
،يبورولأا كارحلاو نوركام تاحيرصت ىلع يسورلا دّرلا رخأتي مل
لخدتلا نّإ» :فوكسيب يرتميد نيلمركلا مساب ثدحتملا نلعأ ذإ
هذه ةحلصمل سيل «وتانلا» فلح لود لبق نم ايناركوأ يف يركسعلا
ادًيدج ارًصنع لكّشي لامتحلاا اذه ةراثإ درّجم» نّأ ارًبتعم .«اتًاتب لودلا

.«عارصلا يف اًّمهم

طسولأا قرشلا
ةيبورولأا لودلا امًهتم ،طسولأا قرشلا ىلع ةذفان فوكسيب حتفو
اميف ،ايناركوأ معدل اهاوق عمجتست» ،نيلايكمب ليكلاب«وتانلا» فلحو
.«ةزّغ يف ةاسأملل اًّدح عضي نزاوتم لّح ميدقت نع ةزجاع يه

ىعسي وتانلا فلح نّأ» تدكّأ ،ةيكريملأا«تسوب نطنشاو» ةفيحص
ءيش لا .ايًوون ةحلّسملا ايسور عم عسوأ برح ىلإ رارجنلاا يدافتل
وأ ،يدرف لكشب عورشملا اذه ىلإ مامضنلاا نم وتانلا ءاضعأ عنمي
عيمج قفاو اذإ لاّإ ،كراشت نل اهسفن ةمظنملا نّكل ،تاعومجم يف
برحلاو ،طسولأا قرشلا ىلإ لوّحتي أدب مامتهلاا نّأو ،13ـلا ءاضعلأا

ىلع ةفلك رثكأ ابًرح لثامي رمحلأا رحبلا يف يرجي امو .ةزّغ يف
رحبلا ةيلود ةيحلام ةكرش81 نم رثكأ ةعطاقمف .ملاعلا تايداصتقا
ةلّسلا فيلاكت عفري ،حلاصلا ءاجرلا سأر لوح نارودلاو ،رمحلأا
ةينبلا باصأ يذلا للخلا دعب اصًوصخ ،كلهتسملا قهريُو ،ةيئاذغلا
تايداصتقا نيب65 ةبترملا لتحت تناك ايناركوأ نوك ،ةيجاتنلإا ةيعارزلا
رتم وليك245.306) اهتحاسم يثلث نم رثكأ ةعارزلا لتحتو ،ملاعلا

ةرهز تيز نمو ،رلاود رايلم8.4ـب ةرذلا نم اهتارداص ردّقتو .(عبرم
تارداص نم ارًايلم11.3 ىلإ ةفاضإ ،رلاود رايلم8.3ـب سمشلا راود
زبخ ةلّس» بقل لمحت يهو .رلاود رايلم7.11 هعومجم ام يأ ،حمقلا
،ةرذلا جاتنإ نم ةئملاب61 ،حمقلا نم ةئملاب21 :جتنت اهنوك «ابوروأ

ايلاطيإو ادنلوبو ايناملأو ايسورو نيصلا دّعتُو .ريعشلا نم ةئملاب81و
ةيّراجت –ةيّداصتقا ةهجو لكّشت يتلا ايناركولأ نييراجتلا ءاكرشلا زربأ نم
رلاود رايلم64 نم رثكأ) رصم اهتعيلط يف ةيّبرع ةلود81 عم ةمّهم
 .ةيّدوعسلا ةيّبرعلا ةكلمملا اهيلت ،(ةرذلاو حمقلا نم
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سيئرلا نيب ،ةينابللأا ةمصاعلا يف ةدقعنملا ةمّقلا ىلإ اهب ثعب
ةلواط سيسأتل هدلاب دادعتسا» ،ناقلبلا لود ةداقو ،يناركولأا

.«ملاسلا لجأ نم لوبنطسإ يف ايناركوأو ايسور نيب تاضوافم
ايناركوأ يف ملاسلل صاخلا هثوعبم دفوأ غنيبنيج يش ينيصلا سيئرلا

ايسور اهيف امب ،ةيّبوروأ لود سمخ ىلإ هتداق ةلوج يف يوه يام
،فييكو وكسوم نيب رانلا قلاطإ فقو ىلع لمعلل» ،ايناركوأو
42 يف  تعلدنا يتلا برحلا ءاهنلإ ملاس تاثداحم يف عورشلاو

.«2202 طابش
كارحو ،يملاع يسامولبد فصع ،طسولأا قرشلا هاجتاب كرّحتيو
تاهبج» ةئدهتو ،ةزّغ يف ةدابلإا برح فقول ،يلود - يّممأ
،هجراخو يلودلا نملأا سلجم يف ةريثك تلاواحم ترج .«ةدناسملا

تٍآ حاجنلا نّكل ،حجنت مل ،ءاضيبلا ملاسلا ةيار عفرو عفدملا تاكسلإ
،ضفرت نأ ،كلانهو كانهو انه ،ةيماحلا سوؤرلل نكميو .لاحم لا
يف لغّوتلا لاط امهمو .امًتح ةيتآ ةيوستلا نّكل ،نيح ىلإ ضرتعتو
عفرتُ ءاضيب ةيار نم دّب لا ،ةيطسوأ قرشلاو ،ةيناركولأا برحلا لاغدأ
بوعشلا ريصمب نوبعلالا اهرنّزي ،دقعتُ جتنم راوح ةلواطو ،امًوي
...!حلاصملا بارس ءارو نوثهلالا ،مملأاو

موزهم رصتنلما ةلداعمو ةحلسلأا تادراو
ارًورم ،ةزّغ ىلإ ايناركوأ نم ةحوتفملا كراعملا تاهبج جوّرت اميف
تفعاضت ،ةيّبرحلا ةعانصلل ،نميلاو قارعلاو ايروسو نانبل بونجب
،ةيضاملا سمخلا تاونسلا يف ابوروأ ىلإ ةحلسلأا تادراو
نيح يف ،طسولأا قرشلاو ،ايناركوأ يف برحلا ببسب تمخّضتو
يلودلا ملوهكوتس دهعمل ريرقت قفو ةيّسورلا تارداصلا تضفخنا

نّإ دهعملا لاقو .4202 راذآ11 يف رشنُ ،(يربيس) ملاسلا ثاحبلأ
اسنرف تلّحو .ملاعلا يف ةحلسلأل دروتسم ربكأ عبار تحبصأ ايناركوأ

تايلاولا دعب ملاعلا يف ردّصم ربكأ يناث اهتفصب ايسور لحم
.ةيّكريملأا ةدحتملا

ابوروأ ىلإ ةحلسلأا تادراو تزفق ،3202و9102 نيب ام ةرتفلا للاخو
قفو - ةقباسلا سمخلا تاونسلاب ةنراقم ،ةئملا يف49 ةبسنب
.ةزّغو  ايناركوأ يف ةحوتفملا برحلا ىلإ دوعت ةدايزلا هذهو - دهعملا
نّلأ ،تاراصتنا ققّحي لا هعوّنت ىلع حلاسلا نّأ وه ،ريرقتلا يف تفلالا
ماجحأو تايعادتلاو تامكارتلا ةأطو تحت ةياهنلا يف موزهم رصتنملا
.رامعلإا ةداعلإ ةيلاعلا ةفلكلاو رامدلاو بارخلا

ءاضيبلا ةيارلاو ..ةعجبلا ينب ام
افًقو نّأو ،«ناتيثبع نيبَرحلا» نّأب ناديملا ةبرجت هتنزتخا ام ديفي

.لاحم لا ةيتآ ةيوستلاو ،نمزلا لاط امهم هنم دّب لا رانلا قلاطلإ
رود يدؤي ،ايناركوأ برح يف طرخنملا ،نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا
ايًنيطسلف – ايًنيطسلف ارًاوح فاضتسا وهو .ةزّغ يف ملاسلا بارّع
،ةيّضقلا لبقتسمو ،برحلا دعب ام يلاتلا مويلا لوح وكسوم يف
،ةيّرابتخا ةهزن يف «ءاضيبلا ةعجبلا» يطتمي هنّإ .ةيّنيطسلفلا ةلودلاو
قلاطلإ فقو ىلإ لصوتلل ةقطنملا يف طشنت هتيسامولبد اميف
.يئاهنو تباث ،رانلا

ةيرسيوسلا «يس يت رآ»  ةانق ىلإ ثدّحت يذلا سيسنرف ابابلا اعدو
ةيارلا عفر ةعاجشب يلّحتلا» ىلإ ،ايناركوأ يف عازنلا فارطأ ،ةماعلا
نّأ» ىأرو .«روملأا مقافتت نأ لبق ضوافتلا نم لجخلا مدعو ،ءاضيبلا
مهيدلو ،سانلا يف نوركّفيو ،عضولا نوري نيذلا كئلوأ مه ءايوقلأا
.«ضوافتلاو ،ءاضيبلا ةيارلا عفرل ةعاجشلا
ةلجّسم ويديف ةلاسر يف ىدبأ ناغودرأ بيّطلا بجر يكرتلا سيئرلا

قرشلا هاتجاب كرّحتي”
يسامولبد فصع ،طسولأا

،ليود - يّممأ كارحو ،يلماع
في ةيرثك تلاوامح ترجو

،هجراخو ليودلا نملأا سلمج
ةيار عفرو عفدلما تاكسلإ
نّكل ،حجنت لم ،ءاضيبلا ملاسلا
“.لامح لا تٍآ حاجنلا
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مهئانبأ ليجستب نيبغارلا مامأ اهباوبأ ةيركسعلا ةيضايرلا ةيميداكلأا تحتف
ةبرجت تناكو ،ادًيج لًابقإ تدهشف1/6/3202 يف ةيضاير ةطشنأ يف
لاطبأ نم مه نييركسع نيبرّدم تاربخ ىلع دمتعت اهنّأ اميس ل ،ةحجان
دلولأا نم ليج ىلإ مهتاربخ نولقني ءلؤه .مهتاصاصتخا يف شيجلا
نييركسع ءانبأ مهضعب ،ةنس61و5 نيب ام مهرامعأ حوارتت نيذلا

بيردتلا بناج ىلإ ةياعرلا نوقلي مهعيمجو ،نييندم ءانبأ رخلآا مهضعبو
نوققحي نمَ لًبقتسم مهفوفص نم جرخي نأ لمأ ىلع ،فرتحملا
.نانبلو شيجلا مساب تلوطبلا
،هعيراشمو هتامهمو ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا ىلع رثكأ فرّعتلل
ثيدح «شيجلا»ةلجمل ناك ،ةيركسعلا ةيضايرلا ةيميداكلأا اهنيب نمو
نم ددع عم ةفقوو ،ىسوم ليئاخيم نكرلا ديمعلا زكرملا دئاق عم
.نييركسعلا نيبرّدملا

زكرلما تامهم
ءادأ يف هحاجن ساسأ وه يركسعلل يسفنلاو يندبلا ريضحتلا نّإ

ناديملا تاقّشم اولمّحتيل اًّيوينب نييّركسعلا ةئشنت مّتي اذل ،هتامّهم
حور يمّنتو ،سفنلاب ةقثلا ديزت ةضايرلاف ،ةينملأا تامّهملا ذيفنتو
ةيركسعلا ةضايرلا ليعفت ىلع ةدايقلا رهستو .ءاطعلاو نماضتلاو قيرفلا
تادحو نيب ةيدرفلاو ةيلامجلإا تايرابملا ةماقإ للخ نم اهعاونأ فلتخمب
عم تايرابم يف شيجلا نم دارفأو قرف كارتشا عيجشتو ،شيجلا
ةيركسع ةيلود تايرابم ميظنت ىلإ ةفاضإ ،ةينطولا ةيضايرلا تاداحتلا
ةيلود تايرابم يف كارتشلل جراخلا ىلإ تاثعب لاسرإو ،نانبل لخاد

.ةيلحملا ةيضايرلا تاناجرهملا يف ةكراشملاو
يف باعللأا لك نوؤش ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا ىلّوتي
تامهملا نيب لماكتلا قَّقحتي هيفو ،ةيلاع ةيّفرحب شيجلا
ةيمنت ىلع زكرملا ةدايق لمعت .ةيركسعلا تامهملاو ةيضايرلا
فلتخم نم قرفلا نيبو نييّركسعلا نيب ةسفانملا حور
،يندملا عمتجملا عم لصاوتلاو لماكتلا ىلإ ةًفاضإ ،تادحولا

تايرابملا للخ نم ،ةقيدصلا ةيلودلاو ةيبرعلا شويجلا عمو
ةيبرعلاو ةينطولا تاودنلاو تارودلاو تلوطبلاو ةيدّولا

.ةيلودلاو
،شيجلادئاقب ةًرشابم ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا طبتري
:ةيتلآا تامهملا هقتاع ىلع عقتو
كارتشلل اهبيردتو اهدادعإو ةيضايرلا شيجلا تابختنم ةرادإ-
.(ةيلودلاو ةيميلقلإا ،ةينطولا) تلوطبلاو تاطاشنلا يف
،اهب فلكي يتلا كلتو شيجلا تلوطب تايرابم ميظنت-
.اهذيفنتو
لمعلاو نييركسعلل يندبلا دادعلإل ةيّميظنتلا سسلأا عضو-
.هريوطت ىلع
لوخد تارابتخاو ةيونسلا تارابتخلاو رفسلا تارابتخا ذيفنت-
.ءابترلا دهعمو ةيبرحلا ةيلكلا

ةيركسعلا ةيضايرلا ةيميداكلأا
لبقتسلما لايجلأو ةيركسعلا ةسسؤملل دعاو دغو حومط

لثملا اذه فصي ...«ةريصق ديلاو ةريصب نيعلا»
ةيمهأ ادًيج نوكردي نيذلا يلاهلأا نم نيريثكلا لاح

نأ دعب ةيكذلا فتاوهلاو تاشاشلا نع مهدلاوأ داعبإ
نونمدي هبابشو هراغص مظعم رصع يف انتب

مهتحصل ذٍؤم ةايح طمن نوشيعيو ،تاينورتكللإا
دلاولأا هيجوت نّأ عيمجلا فرعيو .ةيسفنلاو ةيدسجلا

درجم سيلو ةرورض تاب ةضايرلا ةسرامم ىلإ
رفاوتت لا نيذلا ندملا ناكسل اصًوصخ ،ةيهافر

.نامأب اهيف نوبعلي لزنملا جراخ تاحاسم مهدلاولأ
يتلا ةقئاضلاو ةيداصتقلاا ةمزلأا لظ يف نكل

كلذ يف امب نيينانبللا نم ةعساو ةحيرش اهشيعت
ةفلك لمّحت لهسلا نم دعي مل ،نويركسعلا

دحأ ناك عقاولا اذه .ةيضايرلا يداونلا يف ليجستلا
ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا ةردابمل عفاودلا زربأ

فدهب ،ةيركسعلا ةضايرلا ةيميداكأ حاتتفا ىلإ
نينطاوملاو نييركسعلا ىلع ةمزلأا ةأطو فيفخت

.هنطوو هشيجل بحم يضاير ليج ءانب يف ماهسلإاو

عمتاو نحن

هللاريخ ةعلبلا نيدن
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ةرازو) ةينطولا ةيضايرلا تاسسّؤملا عم قيسنتلا-
تاداحتلا ،ةينانبللا ةيبملولأا ةنجللا ،ةضايرلاو بابشلا
نم لك ىلإ ةفاضإ ،(...تايعمجلاو ةيدنلأاو ةيضايرلا
داحتلاو (MSIC) ةيركسعلا ةضايرلل يلودلا سلجملا
.ةيركسعلا ةضايرلل يبرعلا
تارودلا للخ نم ،شيجلا تادحول ةيضايرلا تاربخلا زيزعت-
تارضاحملا ميظنتو (...يمرلاو بيردتلاو ميكحتلا) ةصاخلا

ةنادبلاو ةيذغتلاو ةيندبلا ةقايللا لوح) تاودنلاو
.(...تاطشنملاو

ريوطتلاو سردلا ديق ناعورشم
زيزعتل ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا اهلذبي يتلا دوهجلا

.ةلصاوتمو ةريبك لكك يضايرلا عمتجملا يف هرودو هتناكم
عمتجملا عم لصاوتلل ةًصرف توّفت ل زكرملا ةدايقف
حرشيو .شيجلا يف ةضايرلا ىلع ءوضلا ءاقلإو ،يندملا
روطتلل ةًبكاوم» :راطلإا اذه يف ىسوم نكرلا ديمعلا

ىلع رثكأ حاتفنلا ىلإ انيعس نم اقًلطناو ،مدّقتلاو
يتلا ةيلبقتسملا انتاردابم ةمانزور لمشت ،يندملا عمتجملا

ناجاتحي نيرَيبك نيعَورشم ،ريوطتلاو سردلا ديق تلاز ام
موي ميظنت وه لولأا .امهقيقحتل ةعباتملاو دوهجلا ىلإ
هذه .نانبل تاعماج عم نواعتلاب ةلصوبلاو ةطيرخلاب هجوتلل يضاير
تاعماجلا بلط نيب اهرشن ىلإ زكرملا ىعسيو ،ةتحب ةيركسع ةبعللا

نم ليجلا اذه فيقثت للخ نم ،سرادملا ةذملت نيب دعب ام يفو
ىلع ،طاشنلا اذه لثمل مدختستُ يتلا ةيركسعلا طئارخلا ىلع بابشلا
.لًبقتسم ةبعلل داحتا ءاشنإ لمأ
ديعص ىلع نوثارام فصن ميظنت وهف ،يناثلا ثدحلا وأ عورشملا امأ
لثم قيقحت ىلع رٍاج لمعلاو .هيف نانبل لك كارشإو ،ينانبللا شيجلا

.«هرصانع تاراهمل ارًاهظإو شيجلا رود ىلع ادًيكأت عيراشملا هذه

لصاوتلا ةيرارمتسا
حرشي ،زكرملا يف اثًيدح ةحتتفمُلا ةيضايرلا ةيميداكلأا ىلإ ةبسنلاب
ديطوت يف وه يساسلأا انريكفت ناك دقل» :لًئاق ىسوم نكرلا ديمعلا
ليجلا لوخد للخ نم ،يركسعلاو يندملا نيعَمتجملا نيب ةقلعلا
لعافتلاو نييركسعلا نيبرّدملا رهمأ عم برّدتلاو زكرملا مرح ىلإ ديدجلا

41

يسفنلاو نيدبلا يرضحتلا نّإ”
في هحانج ساسأ وه يركسعلل
ةئشنت مّتي اذل ،هتامّهم ءادأ
اولمّحتيلمهبيردتو ينيّركسعلا

ذيفنتو ناديلما تاقّشم
ةقثلا ديزت ةضايرلاف ،تامّهلما
قيرفلا حور يمّنتو ،سفنلاب

“.ءاطعلاو نماضتلاو
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تاءافكلاووذ نوبرّدملا انيدلو ،ةدوجوم ةيضايرلا تاعاقلا .مهعم
نم دلولأا عم لصاوتلا ةيرارمتسا نمضي عورشمب انركّف كلذل ،ةيلاعلا
نمض مهتاقاط يف رامثتسلا نكمي نيذلا ،ةنس61 ىلإ5 رمع
ةيرمعلا تائفلا تلوطب يف مهكارشإ ىلإ لًوصو ،شيجلا تابختنم
.«ةيلحملا تاداحتلا فارشإب
:ىسوم نكرلا ديمعلا فيضيو
زكرملا ديعص ىلع ةنجل انأشنأ»
كلذو ،تاداحتلا لك عم قيسنتلل

ةكراشملاب انحومط قيقحت لجأ نم
.ةيرمعلا تائفلا تلوطب يف
راعسأب كارتشلا باوبأ انحتفو
ءانبلأ طقف سيل ،ةديهز
.«اضًيأ نييندملل لب ،نييركسعلا
:يتلآا قفو يهف راعسلأا امأ
.(انًاجم) ممهلا يوذو ءادهشلا ءانبأ-
يف دارفلأاو ءابترلاو طابضلا ءانبأ-
يف نيدعاقتملاو ةيلعفلا ةمدخلا
ىرخلأا ةينملأا ةزهجلأاو شيجلا
.(ةبعل لكل ايًرهش 8$)

42

شيلجا في ةضايرلا خيرات
ةسردم» ،توريب - كيرح ةراح يف يسنرفلا شيجلا أشنأ ،3491 ماعلا يف
نيبَتكمو ةدحاو ةيّضاير ةعاق نع ةرابع تناك يتلا ،«يمرلاو جلّزتلاو لاتقلا

.طقف (م08) عيرسلا ضكرلل رامضمو
يضايرلا رمتؤملا ىصوأ ،(4491 لولأا نوناك4) للقتسلا دهع علطم يف
تجَردأ اذكهو .ةيّماظنلا ىوقلا يف ةيضايرلا ةطشنلأا ميمعت بوجوب لولأا
.ىوقلا هذهل ةيمويلا تامهملا جمانرب يف ةيّندبلا ةيبرتلاو ةيضايرلا باعللأا
ماعيسنرفلا بادتنلاتاطلس نم ةحلسملا ىوقلل ةينانبللا ةلودلا ملّست دعب
شيجلا ملّست مّث ،ةيركسعلا ةضايرلل يبرعلا داحتلا ىلإ شيجلا بستنا ،5491
.6491 يناثلا نوناك نم لولأا يف يمرلاو جلّزتلاو لاتقلا ةسردم ينانبللا

باعللأا ىلع ةرصتقم ةيضايرلا تاطاشنلا تناك ،ىلولأا ةلحرملا يف
،دعب ام يفو ،(ةلسلا ةركو مدقلا ةرك) ةيلامجلإا

ةيلامجلإا ةيضايرلا باعللأا فلتخم تلمش
،اهنم ديدعلا يف شيجلا لاطبأ زربو ،ةيدارفلإاو
.ىوقلا باعلأ اميّس لو
لاتقلا ةسردم ةيمست تلدبتُسا8791 ماعلا يف
،«ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا»ـب يمرلاو
لبقنمفصقلل2891 ماعلا يف ضرّعت يذلا

رامد ىلإ ىدّأ ام ،يليئارسلإا ودعلا تارئاط
 .هبعلمو هتآشنم
،رارقتسلا ةدوع عمو تاينيعستلا علطم يف
امأ .ديدج نم ضوهنلاب ةيركسعلا ةضايرلا تأدب
سيئرلا عمّجم حاتتفا تناكف مهلأا ةطحملا
،(3002) يركسعلا يضايرلا دوحل ليمإدامعلا
6002 ماعلا فصتنم يف هيلإ تلقتنا يذلا

،هعورفو ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا ةدايق
ةيرسو ةمدخلاو ةدايقلا يتَيّرس ىلإ ةفاضإ
ةيرس تزكرمت امنيب ،ةيضايرلا تآشنملا
-اطسلأا فسوي ةنكث يف ةيضايرلا تابختنملا
.اميشرفك

.(ةبعل لكل ايًرهش $8) شيجلا يف نييندملا نيفظوملا ءانبأ-
.(ةبعل لكل ايًرهش $51) نويندملا-
باعلأ لمشيو ،ءًاسم ةنماثلاو رهظلا دعب ةعبارلا نيب وه جمانربلا تيقوت
رهظتو .ةعراصملاو ودوجلاو سفنلا نع عافدلاو ودناوكياتلاو ةمكلملاو ةركلا

:اهنم لك تيقوتو ةيميداكلأا اهنمّضتت يتلا ةطشنلأا هاندأ لودجلا يف

ةبعللا
ةلّسةرك
مدق ةرك
ةلواط ةرك
ةمكلم
ودناوكيات
سفنلا نع عافد
ودوج
ةعراصم

تاظحلامةعمجلاسيمخلاءاعبرلأاءاثلاثلانينثلإا

ةعاسلا نم
00:61

ةعاسلا ةياغلو
00:02

XX

XX

XX

XX
XXX

XX

XXX

X

XX
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نيبردتملا بواجتب هونّي ،بردتملا ةيصخش نامعديو نلماكتي
.مهيلاهأو
level htuoy 1 ةداهش ىلع زئاح .مدق ةرك بردم :للج حماس فيرعلا
مدقلا ةركل نانبل بختنم يف بعلي .ةيرمعلا تائفلا بيردت هلوّخت
بعلي وهو ،اقًباس ىلوأ ةجرد سلبارط يدان يف ابًعل ناكو ،ةيئطاشلا

عم ةيويسآ -ورفلأا ةلوطب ىلع زئاح .مدقلا ةركل شيجلا بختنميف
.etilE2102ـلاب نانبل ةلوطبو ايلاطيإ يف ةلوطبو،ASA ةيميداكأ
انلصو نلآاو دلوأ01 عم رهشأ8 ذنم بيردتلا أدب» :للج فيرعلا لوقي
ةيعونلا هذه اوعقوتي مل لهلأاو لٍاع ىوتسم ىلع بيردتلا .ادًلو34 ىلإ

ةفورعمو ةريبك تايميداكأو يَداون نوكرتي ضعبلا نّإ ىتح ،نيرمتلانم
نم مهبرّدن اننّلأ انل زفاح اذهو ،ةيركسعلا ةيميداكلأا ىلإ نومضنيو
يتربخل  ةجيتن كلذو  دلولأا بيردت يف ةبوعص ادًبأ دجأ مل .«انبلق»

نوفترمح نوبرّدم
نوبرّدملاف ،فارتحلا تايوتسم ىلعأ ىلع ةيميداكلأا يف بيردتلا متي

اوققّح دقو ،يضايرلا مهلاجم يف ةليوطلا تاربخلا يوذ نم مه
.ةيضايرلا مهتريسم يف ةديدع ابًاقلأو تلوطب
01 ذنم) شيجلا يف ودناوكياتلا قيرف برّدم :دعر يلع لوأ نواعملا

هذه يف ةربخلا نم ةنس03 هديصر يف .ةيميداكلأا قيرفو (تاونس
برّدم ةداهش هتزايح ىلإ ةفاضلإاب  ،اهيف نانبل لطب بقلو ،ةبعللا
نواعملا ىلّوتي .ايًلود امًكح هنوكو ،ودناوكياتلل يلودلا داحتلا نم يلود
وهو ،تاونس رشع ذنم نانبل بختنم بردم دعاسم ةمهم دعر لوأ

.رامعلأا فلتخم نم ابًرّدتم22 هيدلو ،ناد4 «رتسام» ةجرد ىلع زئاح
تائفلا فلتخم بيردتل لًهؤم هتلعج نانبل بختنم بيردت يف هتربخ
ةيميداكلأا قيرف اهققّح يتلا ةجيتنلا نع رخف لكب ربّعي وهو ،ةيرمعلا

نم ادًدع نّأ ىلإ ريشيو ،بيردتلا قلطنا نم رهشأ8 للخ يف
نم مهو ىرخأ داون يف نوبردتي اقًباس اوناك ةيميداكلأا ىلإ نيبستنملا

 .ةنولملا ةمزحلأا ةلمح
نيرمت درجم سيل دلولأا عم لمعلا نّأ ىلإ دعر لوأ نواعملا تفلي
ةيصخشلا ءانبو ،ةيسفنلا بناوجلا ىلع لمع نع ةرابع وه لب يّنقت
ةلكشم ىلإ لدي رشؤم يأ رابتعلاب ذخأن كلذل .ةيدسجلا ةينبلا نم رثكأ
لصاوتلل زكرملا ةدايق غلّبنو ،قيرفلا يف دلو ىدل ةيدسج وأ ةيسفن

هاجت ةريبك ةوطخ ةيميداكلأا هذه نّأ ىري وهو .مهتدعاسمو لهلأا عم
.نييضايرلا نم ديدج ليج ةئشنت يف مهست اهنّأو ،ينانبللا عمتجملا
برّدي وهو ةمكلملل شيجلا بختنم برّدم:نامثع دمحأ لوأ نواعملا

أدب دقو ،هلاجم يف ةربخلا نم ةنس93 لمحي .ةيميداكلا قيرف ايًلاح
ىلإ لًوصو ةمكلملا نم اقًلطنا ،تاونس8 رمع نم ةيضايرلا هتريسم
ماعلا يف شيجلا قيرف ىلإ بستنا .ةيلاتق نونف ةدع يف طارخنلا

،ودناوكياتلاو ،ةمكلملا يف نانبلو شيجلا تلوطب ققّحو3002
قيقحت ىلإ ةًفاضإ ،ةيسايق امًاقرأو ،ةرحلاو ةينامورلا ةعراصملاو
.جراخلا يفةيبيردت تاركسعم يف ةكراشمو ةيلود تلوطب
ةدع يف ابًعلو ابًرّدم نامثع لوأ نواعملا ناك ،ةيضايرلا هتريسم للخ
وه مهلأا هيلإ ةبسنلاب .ةريغصلا ةيرمعلا تائفلا عم ةربخ هيدلو ،لود
نّأ ربتعي ذإ وهو .ةينقتلا روملأاو تارارقلا ذاختاو مارتحلا ىلع زيكرتلا
امهو ،ةينهذو ةيسفن ةئيهتو يندب دادعإ ،نيقش دلولأا بيردتل
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اولصيو دلولأا روطتي نأ يحومطو.ASAـلاو ةمجنلا يدان ةيميداكأ يف
 .«تلوطب يف ةكراشملا ىوتسم ىلإ
ةروصلا نع ادًيعب شيجلل رخآ اهًجو ةيميداكلأا رهظتُ هيلإ ةبسنلاب
هتغلب يذلا ىوتسملاب نينطاوملا فرّعتُو ،ةحلسملا ىوقلل ةيطمنلا
مهأ امأ .صصختلاو نيبعللاو قرفلا ديعص ىلع ،مهشيج يف ةضايرلا

رخلآا مارتحاو ،مهضعب نيب ةبحملاو نواعتلا وهف دلولأل هملّعي ام
امب نوروخف نحن» .ديج قيرف ليكشتل ماجسنلاو عيجشتلاو معدلاو
.للج متخي «ةيركسعلا ةيضايرلا ةيميداكلأا همدّقت
هتربخ .ةيميداكلأا يف ةلسلا ةرك قيرف بردم :ناعجس لوب لوأ بيقرلا
عم تارود عبات .بيردتلا يف تاونس5و بعللا يف ةنس03 ـل دتمت

شيجلا قيرف بردم ناك .بيردتللABIF ةداهش هيدلو ،نييبرص نيبردم
عم برديو .نانبل ةلوطب يف كراشي يذلا قيرفلا بردم دعاسم نلآاو
.تائف ةدع نمض ادًلو53 ىلاوح ةيميداكلا يف نيدَعاسم
رهشأ8 دعب نلآاو دلولأا عم رفصلا نم انأدب» :لوقي ةبرجتلا هذه نعو
ةيميداكلأا يف انحومط .مهدلوأب نوشوهدم يلاهلأاو ،ةزاتمم ةجيتنلا
 .«ةيهبلا شيجلا ةروص رهظي لضفأ ىوتسم ىلإ دلولأا لصي نأ

،ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا خيرات يف ةيعون ةوطخ اًّقح اهنّإ
نم لًيج ئشنتو اندلوأ نضتحت ةيضاير ةيميداكأ أشنأ يذلا
مامأ دماصلا شيجلا اذه ةيبابشلا مهحورب نومعدي نيذلا نييضايرلا
نم ةديدج عاونأ ةدايز ىلإ زكرملا حمطيو .تامزلأاو تابوعصلا
وهو ربكلأا حومطلا ىلإ ةًفاضإ ،ةيميداكلأا يف ةيضايرلا باعللأا
يف ةينانبللا تاداحتلا عم بيرقلا لبقتسملا يف ةلعافلا ةكراشملا
ةنولآا يف زكرملا ةدايق تماق دقو .ةيرمعلا تائفلا نمض ةسفانملا
عجارملا ىلإ هعفرو ةيميداكلأل زيهجتو ديدع لودج ريضحتب ةريخلأا
تاجرد ىلعأ قيقحتل ةمزللا تاوطخلا مامتإ لجأ نم ،ةينعملا
.ةيضايرلا ةيفرحلا

ةضايرلل لياعلازكرلمالىوتي”
في باعللأا لك نوؤش ةيركسعلا
هيفو ،ةيلاع ةيّفرحب شيلجا
تامهلما ينب لماكتلا قَّقحتي
.ةيركسعلا تامهلماو ةيضايرلا
حور ةيمنت ىلعزيكترلا مّتي
ينبو ينيّركسعلا ينب ةسفانلما
،تادحولا فلتمخ نم قرفلا
عم لصاوتلاو لماكتلا لىإ ةًفاضإ
شويلجا عمو ،نيدلما عمتا
“.ةيلودلاو ةيبرعلا
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ةضايرلا

يشملا
ضكرلا
جنرطشلا
ةحابسلا
ودناوكياتلا
ودوجلا
ةمكلملا
ةزرابملا

ةيئاوهلا تاجاردلا

ةيلامجلإا باعللأا

ةيامرلا

نولتايرتلا
ةيندبلا ىوقلا باعلأ
جلزتلا

قلستلا

فيذجتلا
برضملا ةرك
ةلواطلا ةرك

 اغويلا

ابموزلا
ستليب

ويدراك

 يفيظولا بيردتلا
 ةفاثكلا يلاع عطقتملا بيردتلا

اهنم ةدئافلا

.لصافملاو ماظعلا ةيامحل تلضعلا ةيوقتو مدّلا طغض ضفخ
.رتوتلاو قلقلا ىوتسم ضيفختو ةيرارحلا تارعسلا قرحو ةيندبلا ةقايلّلا ىوتسم ةدايز
 .زيكرتلاو ربصلا ميلعتو يجيتارتسلاو يقطنملا ريكفتّلا ةيمنت
 .مدلا طغض لدّعم ضفخو بلقلا ةحص نيسحتو مسجلا ةنورم ةدايزو تلضعلا ةيوقت
 .عادبلإاو راكتبلا زيزعتو ةيلقعلا تاراهملا ةيمنتو ميلس لكشب تلضع ءانب
 .طابضنلاو ةقثلا ةدايزو لمّحتلا ىلع ةردقلا ةدايزو مسجلاو لقعلا نيب نزاوتلا قيقحت
.نزاوتلا نيسحتو تلضعلا ءانبو طابحلإاو بضغلا نم صلّختلاو رتوتلا فيفخت
ةقدّلاو تلاعفنلا ىلع ةرطيسلا ،لعفلا ةدر يف ةعرسلاو ربصلا ملّعتو ءاكذّلا ةيمنت
.ميمصتلاو ةرباثملاو زيكرتلاو
فقوت اهنيب نمو بلقلا لكاشمب ةباصلإا ةبسن ليلقتو بلقلا تاضبن لدّعم ميظنت
 .بلقلا ةلضع
ةحصّلا ىلع ظافحلاو سفنّلاب ةقثلا ةدايز ،تاقادص ءانبو طبارتلاو ةفللأاب روعش قلخ
.ةيسفنلاو ةينهذلا
زيكرتّلا ىلع ةدعاسملاو مسجلاو ديلاو نيعلا نيب قيسنتلا ةيمنتو مكّحتلاو ةقدّلا ريوطت
.ءودهلاو
.يلاعلا زيكرتّلاو مسجلا نزاوتو تاراهملاو ةعرسّلاو يندبلا لمّحتلا
 .ةقاطّلا نم ديزملا بسكو نيتئرلاو بلقلا ةحص نيسحتو تلضعلا ةيوقت
مونّلاو «د» نيماتيفلا جاتنإو نييارشلاو بلقلا ةحّص زيزعتو لصافملاو ماظعلا ةيوقت
 .ةنورملا نيسحتو قيمعلا
ةطبترملا ةيثلثلا نوهدّلا تايوتسم ضفخو ةفاثكلا يلاع ينهدّلا نيتوربلا تايوتسم عفر
.بلقلا ضارمأب
.يعانملا زاهجلا ةيوقتو ربكأ ةقاط بردتملا حنمو تلضعلا ليكشتو ةيرارح تارعس قرح
.مسجلل لًماك انًيرمت ربتعت يهو ،غامدّلا تاردق زيزعتو ماظعلاو بلقلا ةحص ىلع ظافحلا
لعفلا ةدّر ةعرس ريوطت ىلإ ةفاضلإاب ،نوهدلا قرحو مسجلا يف يئاذغلا ليثمتّلا ةدايز
.ةيكرحلا تاراهملا ريوطتو خملا نم ءازجأ زيفحتو
،ةيومدلا ةرودلا ريس نسحو بلقلا ةحّص ةيامحو ،ةيويحلاو ةقاطّلاو سفنتّلا نيسحت
رثكأ ةرظن ىلإ لوصولاو ملقأتّلا تاراهم ريوطتو داهجلإا ىلع ةرطيسلا ىلإ ةفاضلإاب
.ةايحلل ةيباجيإ

.بائتكلا ةجلاعمو رتوتلا ضيفختو ةيندبلا ةقايلّلا زيزعتو نزولا صاقنإو تلهرتّلا دش
فئاظولا نيسحتو ةليقث نازوأ ىلإ ةجاحلا نود نم ةيلضعلا ةوقلا ةدايزو نزاوتّلا زيزعت
.مسجلل ةيويحلا
ىوتسم ىلعأ ىلإ لوصولل ةيرارحلا تارعسّلا قرحو دئازلا نزولا نادقف ىلع ةدعاسملا

 .ةيويحلاو ةقاطّلا نم
 .لمحتّلا تايوتسمو ةوقلا نيسحتو نطبلا تلضعو مسجلا نم يولعلا ءزجلا ةيوقت
نكمم دهج ىصقأ ىلإ لوصولاو تلضعلا ةوّق نيسحتو نوهدلا قرح ىلع ةدعاسملا
 .مسجلل

انتايح ةضايرلا نسّحتُ اذكه

47
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ةمزلالا تاءارجلإاو ناطرسلا رطاخمب ةفرعملاو يعولا نيسحت فدهب
يلودلا داحتلاا دوقي ،لضفأ لكشب هجلاعو هفاشتكاو هنم ةياقولل
نم عبارلا اهبجومب صصخ ةيملاع ةردابمCCIU ناطرسلا ةحفاكمل

.ناطرسلل ايًملاع امًوي ماع لك نم طابش
تماقأ ،نوع فازوج دامعلا شيجلا دئاق ةياعربو ،ةبسانملا يف
عم نواعتلابو ةضايرلاو ةيندبلا ةيبرتلل ةيملعلا ةيلودلا ةيميداكلأا
رود» لوح ةيوعوت ةودن ،نطولا يدانو ةيندبلا ةفاقثلل ةينانبللا ةيعمجلا
ةضايرلل يلاعلا زكرملا يف كلذو ،«ناطرسلا نم ةياقولا يف ةضايرلا
.ةيركسعلا

ةيناسنلإا شيلجا ةمهم نم ءزج ةيعوتلا
ديمعلا ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا دئاق بناج ىلإ ةودنلا رضح
ةيمسر تايصخش ،شيجلا دئاق دامعلا لاًثمم ىسوم ليئاخيم نكرلا

ناكو .ةفلتخم ةيضايرو ةيملاعإو ةيقوقحو ةيعامتجاو ةيبطو ةينمأو
هوّنو ،ةودنلا هذه ىلع نيميّقلا اهيف ركش ةملك ىسوم نكرلا ديمعلل
نّأ ىلإ ارًيشم ،ةيوعوتلا تاءاقللا هذه لثم يف ةكراشملا ةيمهأب

هبجاوو ،ةيناسنلإا هتمهم نم ءزج يه ةودنلا يف شيجلا ةكراشم
اياضقو عمتجملا نوؤشب مامتهلاا ىلإ مئادلا هيعسو ينطولا
لامعلأا ىلع رصتقت لا شيجلا تامهم نّأ ىلإ تفلو .نينطاوملا
ةياعرلا لمشت امنإ ،بسحف نملأا ظفحو دودحلا ةيامحو ةيركسعلا
تامدخلا ميدقت للاخ نم كلذو ،ينطولا ىوتسملا ىلع ةيحصلا
ناكس نم %01 وحن نولكشي مهو ،مهيوذو نييركسعلل ةيحصلا
ةسسؤملا اهيلوت يتلا ةيمهلأا ىلإ ىرخأ ةيحان نم راشأو .نانبل
.يضايرلا طاشنلل ةيركسعلا
،ةضايرلاو بابشلا ريزو لاًثمم تاديوع دمحم ذاتسلأل ناك ،اهدعب
،ةيوعوتلا تاطاشنلا نم عونلا اذهل مئادلا ةرازولا معد اهيف دكّأ ةملك
فلتخملو اهعاونأ ىلع ةضايرلا ةسرامم ىلع رّمتسملا اهعيجشتو
.رامعلأا

ايسآ برغ ديعص ىلع تاباصلإا ةبسن في لىولأا ةبترلما في نانبل
هذه ةيّمهأ ىلع ،ةيبملولأا ةنجللا سيئر خلجلا رايب روتكدلا ددّش ،هرودب
رطخأ نم وهو ناطرسلا نم ةياقولاو ةيعوتلاب ىنعت يتلا ةودنلا
ةبترملا يف نانبل لولح لّظ يف اميّس لا ،ةيرشبلاب كتفت يتلا ضارملأا

،ماع لكشب ةحصلا ىلع ةددّعتملا اهدئاوف بناج ىلإ
نيرامتلا ةسرامم نّأ ملاعلا لوح تاساردلا تفشك
؛ناطرسلا نم ةياقولا يف دعاست ماظتناب ةيضايرلا
ناسنلإا ةايح ريّغي يذلا “ثيبخلا ضرملا اذه”
.ملاعلا ءاحنأ عيمج يف صاخشلأا نييلام بيصيو
يف هزارحإ مّت يذلا ريبكلا مدّقتلا نم مغرلا ىلعف
دصح يف ضرملا اذه رمتسي ،هجلاعو هصيخشت
كلمت لا يتلا نادلبلا يف اصًوصخ ،اياحضلا
.ةيلاعفب هتحفاكمل ةمزلالا دراوملاو تايجيتارتسلاا

كيرش ةضايرلا
في يساسأ
دض ةكرعلما
ناطرسلا

ةودن

ةروتخشلا ليلخ انيجور
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ةضايرلا نيب ةقلاعلاو يعولا عفر لئاسو ديدحتب اهتملك يبكلا تمتخو
نيذلا نيثحابلاو ءاملعلا نم ديدعلاب تدهشتسا ذإ ،ناطرسلا ضرمو
nitraM روسفوربلا مهنمو ،عوضوملا اذه لوح ةقمّعم تاساردب اوماق

كلذو ناطرسلا ضرمب تاباصلإا ددع يف ايسآ برغ لود نيب ىلولأا
ةحصلا ةمظنمل عباتلا يملاعلا دصرملا هرشن يذلا ريرقتلا بسحب
ةياقولل ةضايرلا ةسرامم رود ىلع ءوضلا طيلست ةيمهأ انه نم .ةيملاعلا

.هب تاباصلإا ددع صيلقتو دارفلأا ىدل ةعانملا ةيوقتل ضرملا اذه نم
ةيملعلا ةيميداكلأا ةسيئر يبكلا برح ىنم ةذاتسلأل ةملك كلذ لات
ةدايقل ةميركلا ةياعرلا اهيف تركش ،ةضايرلاو ةيندبلا ةيبرتلل ةيلودلا
رشن يف نيرضاحلا ةكراشمب تبحّرو ،ةيوعوتلا ةودنلا هذهل شيجلا
.ناطرسلل يملاعلا مويلا لوح اهزيزعتو ةيعوتلا

حاورلأا ذقنيُ يعولا
حاورلأا ذاقنإ» لوح اضًرع ةودنلا نم لوّلأا روحملا يفيبكلا تمدق
نع ةيخيرات ةحملب اهضرع تلّهتساو ،«يعولا ىوتسم عفر للاخ نم
نع تثدّحت مّث ،هنم ةياقولا لبسو هراشتناو هتروطخو ناطرسلا ضرم
تايصوتلاو ناطرسلا ضرمب ىنعتُ يتلا ةيملاعلا ةيلودلا تاسسؤملا
تاساردلاو ضرملا تافينصتو نأشلا اذهب ةرداصلا ةيملاعلا

يف ايجولونكتلا ةيمهأ ىلإ تراشأ امك ،ةيملاعلاو ةينطولا تاءاصحلإاو
.ةياقولاو جلاعلا

يف ةينانبللا ةحصلا ةرازو اهتعضو يتلا ةينطولا ةطخلا كلذك تلوانتو
ةياقولا جمارب ىلع ءوضلا تطلّس يتلاو ناطرسلا ةحفاكمل3202 زومت

،ةيساسلأا ةيودلأا ىلإ لوصولاو ،ركبملا صحفلا تاردابمو ،هنم
.ةصصختملا ةياعرلا زكارم ريوطت ىلإ ةفاضلإاب

ناطرسلل يلماعلا مويلا
ةمقلا يف0002 طابش4 يف ناطرسلل يملاعلا مويلاب لافتحلاا أدب
ةداق عقّو ثيح ،سيراب يف تدقع يتلا ناطرسلا ةحفاكمل ةيملاعلا
ىلع ملاعلا ءاحنأ عيمج نم ناطرسلا تامظنمو ةيموكحلا تلااكولا

.ناطرسلا ةحفاكمل سيراب قاثيم

لكشب رثؤت ةيضايرلا نيرامتلا”
،ةعانلما زاهجفي يباجيإ

ايلاخلل ةيومدلا ةرودلا زيفحتف
ةسرامم ةجيتن ةيعانلما
،ماظتناب ةيضايرلا نيرامتلا
ايلالخا فاشتكا نم نكّميُ
ةلوهسب اهتلازإو ةيناطرسلا
ةصرف اهل حاتت نأ لبق بركأ
“.راشتنلااو روطتلا

خلجلا رايبتاديوع دمحمىسوم ليئاخيم نكرلا ديمعلا

دلاخ دايزيبكلا يداف ديمعلا

يبكلا برح ىنم
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ellaHددع لّق ،طاشنلا ىلإ لومخلا ةلاح نم انلقتنا املّك» :لاق يذلا
ربتعا يذلاhcolB mlehliW روسفوربلاو .«مسجلا يف ةيناطرسلا ايلاخلا
فقوت لا اهتسرامم نّأو ،مرولا ةبراحم ىلع مسجلا زفّحت ةضايرلا نّأ
لكشب لماعتلاب هل حمسي عضو يف مسجلا لعجت اهنّكل ،ضرملا
...ناطرسلا عم لضفأ

ةيلمع حئاصن
جماربلا ريدم ،يبكلا يداف ديمعلا عسّوت ،ةودنلا نم يناثلا روحملا يف
ةيلودلا ةيملعلا ةيميداكلأا يف يملعلا ثحبلا مسق سيئرو ريوطتلاو
نيرامتلل ةيباجيلإا تاريثأتلاو دئاوفلا» حرش يف ،ةضايرلاو ةيندبلا ةيبرتلل
عم اهقفاوت ةرورض ىلع ددشو ،«ناطرسلا نم ةياقولا يف ةيضايرلا
ةسرامم ىلع ةردقلا يف ةرثؤملا لماوعلا لوانت امك .ىضرملا تاجايتحا
ىلع وأ ةماعلا ةحصلا ىلع ءاوس ةضايرلل ةفلتخملا دئاوفلاو ،ةضايرلا
.ةيفطاعلاو ةيسفنلا ةحصلا
كلذ ناك يبكلا ديمعلا همدّق يذلا ضرعلا يف اقًيوشت رثكلأا مسقلا
احًراش ،يحص ةايح طمن يف نيرامتلا جمدل ةيلمع حئاصن هيف مدّق يذلا

:للاخ نم ناطرسلا ةحفاكم ىلع ةضايرلا لمعت فيك
ةعانملا ةفيظو زيزعت -1
رمأ وهو ،ةعانملا زاهج ىلع يباجيإ لكشب رثؤت ةيضايرلا نيرامتلا نّأ تبث
ةيعانملا ايلاخلل ةيومدلا ةرودلا زيفحتف ،ناطرسلا نم ةياقولل ةيمهلأا غلاب
ايلاخلا فاشتكا نم نكّميُ ،ماظتناب ةيضايرلا نيرامتلا ةسرامم ةجيتن
.راشتنلااو روطتلا ةصرف اهل حاتت نأ لبق ربكأ ةلوهسب اهتلازإو ةيناطرسلا

باهتللاا ليلقت -2
نكل ،ىودعلا وأ ةباصلإل ةيعيبطلا مسجلا ةباجتسا وه باهتللاا
وه انه ةضايرلا رود .ناطرسلاب ةباصلإا ىلإ يدؤي دق نمزملا باهتللاا
ليلقتو ةعانملا زاهج ميظنت قيرط نع باهتللاا ليلقت يف ةدعاسملا
.ةيباهتللاا تانيكوتيسلا جاتنإ

نزولا ىلع ةرطيسلا -3
تاناطرسلا نم ةنيع درجم اتاتسوربلاو نولوقلاو يدثلا تاناطرس دّعتُ
ةيضايرلا نيرامتلا نّأ امبو .ةنمسلا ببسب ظوحلم لكشب دادزت يتلا

مدقم ةراشتسا ناطرسلا ىضرم ىلع بجي
دكأتلل نيرامت جمانرب يف ءدبلا لبق ةيحصلا ةياعرلا

ىلإ ةفاضلإاب .مهتاجايتحلا بسانمو نمآ هنّأ نم
هتدشو نيرمتلا عون نّأ ةظحلام مهملا نم ،كلذ
ةيحصلا ةلاحلاو ناطرسلا ةلحرمل اعًبت نافلتخي دق
ناكمب ةيمهلأا نم ،كلذ ىلع ةولاع .صخشلل
نم ةياقولل لماش جهن يف نيرمتلا جمد
ايًئاذغ امًاظن نمضتي يذلاو ،هجلاعو ناطرسلا

ةيحصلا ةايحلا طمن تارايخو داهجلإا ةرادإو ايًحص
عمجلا للاخ نم دارفلأل نكمي يلاتلابو ،ىرخلأا
ةباصلإا رطاخم ليلقت ،تايجيتارتسلاا هذه نيب
.مهتيهافرو ةماعلا مهتحص نيسحتو ناطرسلاب
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يهف ،مهنازوأ يف مكحتلا ىلع صاخشلأا دعاست نأ نكمي
.ناطرسلاب ةباصلإا صرف نم دحلا يف مهستُ يلاتلاب
ةيمضهلا ةانقلا ةحص نيسحت -4
نأ نكميو ،اقًيثو اطًابترا ءاعملأا ةحصو ناطرسلا طبتري
ةيمضهلا ةانقلا ةحص نيسحت يف ةيضايرلا نيرامتلا دعاست

ليلقتو ءاعملأا يف ةديفملا ايريتكبلا ومن عيجشت للاخ نم
نولوقلا ناطرسب ةباصلإا رطخ ليلقت يلاتلابو ،اهيف باهتللاا

.يمضهلا زاهجلاب ةطبترملا ىرخلأا ناطرسلا عاونأو
ضيرم دعاست نأ ماظتناب ةضايرلا ةسراممل نكمي فيك
؟جلاعلا ةيلمع ءانثأ ناطرسلا
راثلآا نم ديدعلا يعاعشلإاو يئايميكلا جلاعلل نوكي نأ نكمي
للاخ نم ،يلاتلابو ،بعتلاو نايثغلاو مللأا لثم ،ةيبناجلا
،مسجلا يف باهتللاا تاملاع ليلقتو ةماعلا ةقايللا ةدايز
.راثلآا هذه نم دحلا يف نيرامتلا دعاست نأ نكمي

ةيسفنلا ةحصلا ينستح
،ةيلقعلا ةحصلا ىلع يبلس ريثأت ناطرسلل نوكي نأ نكمي

دقو ،قلقلاو بائتكلاا لثم ةيفطاع لكاشم ىلإ يدؤي امم
ةلاحلا عفرل رملأا اذه ةحفاكم ىلع دعاست تانيرمتلا نأ تبث
ىضرم ىدل بائتكلااو قلقلا تاملاع ليلقتو ةيجازملا
.ناطرسلا

ةيدسلجا ةفيظولا ينستح
تاردقلا فعضو تلاضعلا روهدتب ناطرسلا جلاع ببستي دق
ةماعلا ةيندبلا ةفيظولاو ةنورملاو ةوقلا نيسحت نّإف كلذل ،ةيندبلا

لامتحا نم للقيو ةايحلا ةيعون ززعي نأ نكمي ،نيرمتلا للاخ نم
.ناطرسلاب ةباصلإا

نيراتم نم اهبساني امو ناطرسلا عاونأ
رثكلأا ناطرسلا عاونأ نم عون لكل ةيلاثملا تاضايرلا يبكلا ديمعلا ددّع
ةجاردلا ةدايقب حصنيُ ،لاًثم تاتسوربلاو ءاعملأا ناطرسلف .ارًاشتنا
ديزي امّم ةصّاخ يصع عم يشملا ،مادقلأا ىلع ارًيس لاوجتلا ،ةيئاوهلا

ةحابسلاو ،ةيومدلا ةرودّلاو بلقلا طاشن نسّحيو ةيندبلا ةقايلّلا نم
صقرلا ةسراممب حصنيُ ،قبس امل ةًفاضإ ،يدثلا ناطرسلو .سنتلاو
حصنيف ةرجنحلاو مدلا ناطرسب نيباصملل امأ .اغويلاو كيبوريلأاو
امك ،لاًيلق يدسجلا ةعانملا ماظن ززّعتي نأ دعب نكلو اضًيأ ةحابسلاب
.ةرئاطلاو ةلسلاو مدقلا ةرك لثم ةيوركلا ةضايرلا نع داعتبلااب حصنيُ
ىلع اصًوصخو ،ةوقلا ةضاير ةسراممب حصنيُ ةئرلا ناطرسل ارًيخأو
.نطبلاو رهظلاو ردصلا تلاضع يوقت يتلا ةزهجلأا

ضرلما ىلع بلّغتلا في اوحنج نويضاير
اوبلغتو ضرملا اوهجاو رابك نييضاير صصقب هضرع يبكلا ديمعلا متخ
مهنم ركذن .ةحبارلا مهتكرعم يف ايًساسأ احًلاس ةضايرلا تناكو ،هيلع
اهتباصإ نم مغرلا ىلعو يتلاsmailliW enelevoN ةيكياماجلا ةءادعلا
ىلع ترّصأو ،ةضايرلا نع فقّوتلا مدع تررّق ،يدثلا ناطرسب
يف تمهاسو ،2102 ندنل دايبملوأ يف اهجلاع ةرتف للاخ ةكراشملا
مايأ3 لبق كلذو004×4 قابس يف ةيزنوربلا ةيلاديملاب اكياماج جيوتت

.مرولا لاصئتسا ةيلمعل اهعوضخ نم
يف ةكراشملا ىلعuaetnahS cirE يكريملأا حابسلا رّصأ هرودب
هتباصإ صيخشت مغر (8002) نيكيب يف ةيبملولأا باعللأا
.باعللأا قلاطنا ىلع طقف عوبسأ لبق تاتسوربلا ناطرسب
تاونس4ـب هيفاعت دعب داع ،يئاهنلا فصنلا يف جرخ ذإ وهو
يف نيتيبهذو ،ةعوّنتم001×4 يف ةيبملوأ ةيبهذ ققحيل
.حاجنب ةيضايرلا هتريسم لصاوو ملاعلا ةلوطب
يذلا دلاخ دايز ذاتسلأا يماحملل تناك ةودنلا يف ماتخلا ةملك

ةعباتملا ةيمهأو ةصصختملا تاودنلا هذه ةيمهأ ىلع ددش
.انتايح لصافم لك يف ةيساسأ ةكيرش ةضايرلا رابتعاو

.53

نم ةياقولل لماش جهن في نيرمتلا جمد ناكبم ةيمهلأا نم”
ةرادإو ايًحص ايًئاذغ امًاظن نمضتي يذلاو ،هجلاعو ناطرسلا
نكيم لياتلابو ،ىرخلأا ةيحصلا ةايلحا طنم تارايخو داهجلإا
رطامخ ليلقت ،تايجيتاترسلاا هذه ينب عملجا للاخ نم دارفلأل
“.مهتيهافرو ةماعلا مهتحص ينستحو ناطرسلاب ةباصلإا

ةدحّتلما مملأا ريرقت
،4202 طابش1 يف ةدحتملا مملأا نع ردص ريرقت ثدحأ رهظأ
عاونأ01 نّأ رهظأ امك ،يملاعلا ناطرسلا ءبع يف «ةخراص تاتوافت»
تايفولاو ةديدجلا تلااحلا يثلث ىلاوح ةًعمتجم تلكّش ناطرسلا نم
طقف يطغت تانايبلا نّأ امًلع ،2202 ماعلا يف ملاعلا ىوتسم ىلع
نويلم53 نم رثكأ ليجست عقّوتملا نمو .ناطرس عون63و ةلود581
.2202 ماعلا نع %77 اهردق ةدايزب يأ ،5202 ماعلا يف ةديدج ةلاح

enelvoN
slliM-smailliWuaetnahS cirE

L- 16-Nadwa- markaz ali riyada (4p).qxp_Layout 1  3/21/24  1:54 PM  Page 53



54

ةيليئارسلإا ةماودلا
وهاينتن ةانجو ةلودلا ةانج ينب

ةيليئارسلإا نوؤشلا يف ثحاب - ىضترم ناسحإ

ةيميلقإ اياضق

فقي ،ةدقعملاو ةيمادلا برحلا ىلع رهشأةسمخ نم رثكأ رورم دعب
عبار ل ةبعص تارايخ ةثلاث نيب نم ءاقتنلا ةطرو مامأ يليئارسلإا ودعلا
ةهبج ىلع دملأا ةليوط فازنتسا برح ضوخب رارمتسلا امّإ :يهو ،اهل
ايًونعمو ايًرشبو ايًدام ةميسجلا رئاسخلا نم ديزمب هلهاك لقِثتُ ةزغ
رثكأ قرغلاو ةهبج نم رثكأ ىلع برحلا هذه قاطن عيسوت وأ ،ايًسايسو
بونجو بدنملا بابو قارعلا ىلإ لًوصو ةكرحتملا اهلامر يف رثكأف
فقس تحت سامح ةكرح عم ةطباه تاضوافمل خوضرلا وأ ،نانبل
لمّحت ىلع هل ةردق ل طورشب برحلا يهنت ،هتاردقو هتاينمأو هتابغر
.ايًجراخو ايًلخاد اهتاعبت

ةماودلا في قرغلا
نأ امّإ للاتحلا ةلود ىلع امًازل ناك ،ةيصعتسملا ةماودلا هذه مامأ
يكلو .اعًم اهيلع ةلماش ابًرح ضوخت نأ وأ ،تاهبجلا لصف ىلع لمعت
،طقف ةزغ عاطق يف دملأا ةليوط فازنتسا برح ضوخ عيطتست
ىلإ امإ ةجاحب اهسفن تدجو ،اهعمتجمل ةيعيبط هبش ةايح ىلع ظافحلل
طورشل خوضرلا ىلإ وأ ،نمث يأب ةينانبللا ةهبجلا ديّحيُ درفنم قافتا دقع
ةزغ برح يهنيُ يذلا رملأا ،اعًم نيتهبجلا ىلع رانلا قلاطإ فقو
.نييتامغاربلاو نيفرطتملا اهتداق نيب ةسارش رثكأ ةيلخاد ابًرح لعشيو

ذختتو ةقلغملا ةماودلا هذه قاطن رسك ىلع مدقت نأ نملًدب نكل
طابحلإا لظ يف ،امًلؤمو ابًعص ناك امهم ،وه امك عقاولا ةهجاومب ارًارق
تررق ،دومصلاو لمحتلا ىلع اهبعش ةردق ةيدودحمو يركسعلا

برح ضوخ تراتخا اهنّإ يأ ،رايتخلا مدعو ةلطامملا وهاينتن ةموكح
ايًناثو ،ايًصخش وهاينتن هجاتحي يذلا تقولا بسكل لًوأ ،فازنتسا
نييسايسلا اهتداق نيب ريرملا يلخادلا عارصلا روطت تايبلس يدافتل
.يصخشلا مهلبقتسم ددهي امم ،نيينملأاو نييركسعلاو

وهاينتن رود
بئادلاو ثيبخلا وهاينتن يعس وه ،دهشملا اذه يف زربلأا لماعلا نّإ
ىلإ برحلا ةلجعب عفدلاو ةلطامملا ربع ايًسايس هسفن ذاقنتسا ةلواحمل
،لاتقلا ءانثأ يف ةيلخادلا ةدحولا تارورض ةعيرذب ،وه ىقبيل ،ماملأا

.عزانم لاب ليئارسإ كلم
ىدل خسّرت ،ةرمتسملا يناديملا عقاولا تايبلس مامأو ،لباقملا يف
ةردقلا نم نٍدتم ىوتسم رثكأف رثكأ ينويهصلا يكلاهتسلا عمتجملا
ةيفازنتسلا ةيلاتقلا تايلمعلا ةجيتنب كلذو ،ةيحضتلا ةدارإو لمحتلا ىلع
ةلودلاو شيجلا تايونعمو ةعمس ىلع يبلسلا اهريثأتو ةزفلتملا

يف ةدقعملا ىرسلأا ةيضق هتعرز يذلا ديدشلا قلقلاو ،ةدايقلاو

برحلا اهتزرفأ يتلا ةريرملا عئاقولا لبّقت ،ةقامحلاو فرجعتلا نم ريثكب ،يليئارسلإا ودعلا ةداق ةيبلاغ ضفري
ةيركسعلا ةيلمعلا نّأب ،ةدرّجم ةينلامع بابسأ ىلع ءًانب ،اعًنتقم ودعلا شيج تاب اميف اذه يتأيو .ةزغ عاطق يف
...ديعب دّح ىلإ اهسفن تدفنتسا دق
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قلطم راصتنا قيقحت نع زجعلا يف ىلّجت يذلا رملأا ،ينويهصلا
وأ مئازهلا ىوس حنمي ل يركسع عقاو للاخ نم ،عيرسو دوشنم
طابحلإا نم ةمئاد ةلاح دجوأ ام اذهو .ةيبسنلا ةيكيتكتلا تاراصتنلا
يلاتلابو ،ققحتلل لباق ريغ بولطملا «يلاثملا رصنلا» نّلأ يلخادلا
،ةشحوتم ةيومدو ةطرفم ةيناودعب ةيليئارسلإا لملأا ةبيخ تجزتما

ىلع رداق ريغو ناوللأا ىمعب باصي وهاينتن يسايسلا دئاقلا تلعج
يفو ،هقيدصت ديري ل يذلا يبلسلا يسايسلاو يناديملا عقاولا ةيؤر
هعم ةلودلا يقبيُو ىقبيف ،هسكع قيقحت ىلع رداق ريغ هسفن تقولا

.ءامدلا يف ضوخلاو عايضلاو حُّنرتلا نم ةقلّعم ةلاح يف

ةيجيتاترسا ةلضعم
صوغت اهنّأ يهاذًإ نلآا ىلإ «ليئارسإ» هيف طبّختت يذلا عقاولا ةصلاخ
ةزغ يف كراعملا مسح ىلع ةرداق ريغ اهنّلأ ،ةيجيتارتسا ةلضعم يف
اهب ةبلاطملا ةيسايسلا تارارقلا مظعم لجؤت تلاز امو ،هانمتت امب

فاقيإ يف بغرت لو ىرسلأا ذاقنإ عيطتست ل يهو .ايًلودو ايًلحم
ردقت ل ،ىرخأ ةهج نمو .ضوافتلا ربع مهحارس قلاطلإ طرشك برحلا
اهئافلح ءاضرلإ ةزغ ىلع اهلبق نم يريمدتلا فصقلا فقو ىلع
كلذ يف امب ،يملاعلا ماعلا يأرلا يف ىربكلا تلوحتلا ةأطو فيفختو
يعو نم اءًزج ةينويهصلا ةاداعم تحبصأ ثيح ،ةدحتملا تايلولا يف
ايًدج ارًارق ذختت مل ،ىرخأ ةيحان نم يهو .ديدج يملاعو يكريمأ ليج
عم ةحوتفم برح يف لوخدلاو نلآا ىتح ةيلامشلا ةهبجلا ةعسوتب
اهيف يفخت ،ةعنطصم ماقرأ ىلع برحلل اهترادإ يف رقتستو ،نانبل
.نيلتاقملا نم اهب غلابم دادعأ لتق لباقملا يف يعدّتو اهرئاسخ
يلامش ىلع اهترطيس ارًاركتو ارًارم نلعت اهنّأ كلذ ىلع دهاشلاو
ةلاهنملا خيراوصلا نم لباو تحت كانه نم اهباحسنا نلعت مث ،عاطقلا
هلك اذهو .ةينانبللا ةهبجلا ىلع كابتشلا رارمتسا نع لاًضف ،اهيلع
ةليوط برحلا نوكت نأ نم وهاينتن يضراعم فوخ لباقم يف لصحي
ةيئاضقلا مكاحملا بنجتو همكح ةمادتسل ديحولا نماضلا يه ،دملأا

لبق ام هب قحل يذلا نيشملا ريصقتلاو هداسف ىلع هتبساحم ةظحلو
.اهدعب امو برحلا

طبّختي يذلا عقاولا ةصلاخ”
نلآا لىإ يليئارسلإا ودعلا هيف
ةلضعم في صوغي هنّأ يه
رداق يرغ هنّلأ ،ةيجيتاترسا

ةزغ في كراعلما مسح ىلع
لجؤي لاز امو ،هانمتي ابم
ةيسايسلا تارارقلا مظعم
“.ايًلودو ايًلمح اهب بلاطلما

ةينضم دوهج لذب بجوتسا يذلا رملأا ،نينطوتسملاو مهيلاهأ سوفن
ةيحضتلا ةرورض موهفم خيسرتو يسفنلا دومصلا زيزعتل ةيصعتسمو
ضرفي موهفملا اذهف .ةلودلا لجأ نم ةيداصتقلا ءابعلأا لمّحتو ءانبلأاب
لدجلا ءوض ىلع اميس ل ،ابًونجو لًامش ،دملأا ةليوط برحل ادًادعتسا
نّأ نوري نيذلا فرطتملا نيميلا باطقأ نيب روديو راد يذلا ينلعلا
ءلؤه يلاهأ ديري امنيب ،ىرسلأا ةدوع نم مهأ اهتاجنو ةلودلا

ىتح ،ةايحلا ديق ىلع ةعيرسلا مهئانبأ ةدوعو برحلا فقو مهوديؤمو
.اهتداق ةعمسو اهتعمسو ةلودلا باسح ىلع كلذ ناك ول

ناتدايقلا تعس ام وه تايحضتلا لبّقت يف ةنورملا نم ىوتسملا اذه
نش وحن اهعفد ام ،هيلع ظافحلاو هقيقحتل زجعب ةيركسعلاو ةيسايسلا

نأش نم يلعتُ ،ايًلخاد ةهجّومو ةعداخم ةيملاعإو ةيسفن برح
ةفلك ءافخلإ ةدهاج ىعستو ودعلا رئاسخل ةموعزملا ةيمقرلا تاءاصحلإا
.ايًرشبو ايًدام مهسفنأ نييليئارسلإا فوفص يف ةكرعملا

ةزغ ةمزلاتم
«مانتيف ةمزلاتم»ـب ةنراقم ،«ةزغ ةمزلاتم» تلعج ركذلا ةفنآ ةيدرسلا

يعولا يف خسرتلاب أدبت ،ةمادتسملا ةيربلا برحلا نم فوخلاو
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ليملجا نانبل

نورام وب ضوّعم لاكساب

نايبدرفك
درلجا لىإ لحاسلا نم دتملما رحسلا
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ضيبلأا لارنجلا عم امًود ةدقاعتملا ناميسلا نويع ،قوف نم :اهتادارف نايبدرفك ضرعتست ،ضرلأاو ءامسلا نيب
ىلع بلقلا برقو .ةديرفلا هتغيص يف يعيبطلا لامجلا ثيح ارقف ،طسولا يف ...يفيص - يوتش فلآت يف
 .هانغو اهخيرات مدَقِ ىلع تابثإ دهاش ةينامورلا - ةيقينيفلا راثلآا ،لبجلا ردص ىوتسم
لودلا نم ،نيفرتحمو ةاوه جلّزتلا يبحم «لوصفلا لك» ةدلب تبذج ،يضاملا نرقلا يف تاينيسمخلا رخاوأ ذنم
جلزتلا تابلحوتاعجتنملا نم ديزملا ءاشنإ عم يحايس بذج ةطقنك اهرود ززعتو .ملاعلا ءاحنأ فلتخمو ةيبرعلا
ةيبرعلا ةحايسلا ةمصاع ةدلبلا جيوتت اهسرّك ،ةزيّمم ةيحايس ةهجو حبصتل ،ةيوتشلا ةيضايرلا تايرابملا ةماقإو
.4202 ماعلل ةيوتشلا
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يتلا ةدلبلل يعيبطلا عقولما”
ةليوط ةدلم اهيف جلثلا مودي

عقت اهتاردحنم نّلأ ،ةنسلا للاخ
،سمشلا هاتجا سكع
لىإ ترم006 عافترا نم اهدادتماو
،رحبلا حطس قوف اترًم0542
ةطقن اهلعتج تازيّممو لماوع
“.يحايسبذج

،ةيبرعلا ةحايسلا ةمظنم هايإ اهتحنم يذلا بقللا ةليمجلا ةدلبلا تزاح
نيدفاولل ايًحايس ادًصقم نايبدرفك لعجت ريياعم ةدع كلذ يف ةدمتعم
يذلا جلثلا ناك نإو .ةيبرعلا دلابلا نم صاخ لكشبو ،ناكم لك نم
اهلعجت ةديدع ىرخأ تازيمم ةمثف ،ريياعملا هذه مهأ دحأ ةدلبلا للّكي
.حايّسلا تائف فلتخمل ادًصقمو ،ءًاتشو افًيص ةزيمم ةيحايس ةهجو
،ةنسلا للاخ ةليوط ةدمل اهيف جلثلا مودي يتلا ةدلبلل يعيبطلا عقوملا

رتم006 عافترا نم اهدادتماو ،سمشلا هاجتا سكع عقت اهتاردحنم نّلأ
ةهجو اهلعجت تازيّممو لماوع ،رحبلا حطس قوف ارًتم0542 ىلإ

،بضنت لا يتلا عيبانيلاو ةرحاسلا ةعيبطلاب زيّمتت يهف .ىلضف ةيحايس
ىلإ فاضيُ .ةفلتخم بقح ىلإ دوعت يتلا ةيرثلأاو ةيخيراتلا عقاوملاو
ةفايضلا تويبو قدانفلاو ةيحايسلا تاعجتنملا دوجو اعًبط كلذ
.يهاقملاو معاطملاو
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بقللا ةليملجا ةدلبلا تزاح”
ةمظنم هايإ اهتحنم يذلا
في ةدمتعم ،ةيبرعلا ةحايسلا

لعتج يرياعم ةدع كلذ
ايًحايس ادًصقم نايبدرفك
،ناكم لك نم نيدفاولل

دلابلا نم صاخ لكشبو
يذلا جلثلا ناك نإو .ةيبرعلا
هذه مهأ دحأ ةدلبلا للّكي
ىرخأ تازيمم ةمثف ،يرياعلما

ةهجو اهلعتج ةديدع
“.ءًاتشو افًيص ةزيمم ةيحايس

 نلازغلا ةيرق
نع دعبت .ارًتم0642و006 نيب رحبلا حطس نع اهعافترا حوارتيو ناورسك يلاعأ يف نايبدرفك عقت
اهلهأ لعج ام ،ةريصق ةفاسم جلثلاو رحبلا نيبف ،ةيلضافت ةزيم اهحنمي ام اذهو ،ملك54 توريب
ربكأكلمتيتلاطسولأاقرشلايفةديحولاةقطنملا دّعتامك .«درج اهتياهنو لحاس اهتيادب» : نولوقي

.جلزتزكرم
ةيرق» ينعيو نلازغ يأ «نايبد»و ةيرق يأ «رفك» نم بكّرم وهو ةينايرسلا ىلإ ةدلبلا مسا دوعي
اهلعج دقو «انئام دروم» ينعت يتلاو ةينايرسلا ةيمارلآا «انوربد» ةملك ىلإ هدّري ضعبلا نكل.«نلازغلا
ربع وأ ،عاقبلاب اهطبرت يتلا ةيلاعلا ممقلا ربع :نكامأ ةدع نم اهيلإ لوصولا نكمي .نايبدرفك فيرحتلا
.ادًوعص ناورسك لحاس ربعو ،نتملا

خيراتلا دهاوشو جلثلا ضايب طسو
لفح يف ةيبرعلا ةيوتشلا ةحايسلل ةمصاع ايًمسر نايبدرفك تجوّتُ
ثيح ،ءاضيبلا لابجلا ىلع ةعئار ةٍحولب حتتُفا رازملا عجتنم يف يئانثتسا

ةعماجو ةيبرعلا لودلا ملاعأ جلزتلل ينانبللا داحتلاا نم اجًلزتم42 لمح
ريزو روضح يف كلذو .اهلفسأ ىتح ةمقلا ىلعأ نم ةيبرعلا لودلا
فيرش ةحايسللةيبرعلاةمظنملل ماعلا نيملأاو ،راصّن ديلو ةحايسلا

تايلاعفو باون ىلإ بناجلأاو برعلا ءارفسلا نم ددعو ،ةيطع يحتف
.ةقطنملاو ةدلبلا نم
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ةدلبلا لماعم في ةلوج
يف دئارلا يدانلا - نايبدرفك ارقف يدان ىلإ عيمجلا هجّوت لافتحلاا دعب
ةفاضإ ةقيرعلاو ةيقارلا هملاعميف اولاج ثيح ،طسولأا قرشلاو نانبل
رسجلا ،ةيناثلا ةطحملا تناكو .هب صاخلا يفارتحلاا جلزتلا ردحنم ىلإ
تايرقبع ايًدّحتم بصتني يذلا ،ةدلبلا يف يعيبطلا يرجحلا
هترفح قلاخلا دي نّأ ودبيلَ ىتح ،نيثدّحملاو ءامدقلا نيسدنهملا
.اهملاعم لمجأ نم ربتعيُ وهو ،نامزلأا ربع ةعيبطلا لماوعب
ترّم يتلا ةيلاتتملا تاراضحلاو خيراتلا ثيح ،يرثلأا ارقف عقوم يف
يعَبن فافض ىلع ةقيرعلا ةيرثلأا ملاعملا نورئازلا نياع ،نايبدرفك ىلع
يذلا ينيدلا عمّجملاب ةطيحملا تيمولودلا روخصو ،لسعلاو نبللا
ءاوهلا تامسن عاقيإ ىلع ةديرف ةلحر تناكف ؛روصعلا مدقأ ذنم ئشنأُ
...نانبل لبج فاتكأ ىلع ىقنلأا
لامجلا دلب نانبلف ،ليبجو نيساكب امهلبقو ،نايبدرفك ،امود دعب
نأ مهملا ،ازًيّمم ايًحايس ادًصقم هلعجت ايازمب عتمتي ةعئارلا ةعيبطلاو
ام ىلع نوظفاحي فيك ةنيدمو ةدلبو ةيرق لك يف هؤانبأ فرعي
 .تابوعصلا نوهجاويو دراوملا نوفظّويف ،قلاخلا هايإ مهبَهَو

حجان لاثم
ىلع ءوضلا طيلستل ايًئانثتسا ناك نانبل يف نايبدرفك ةدلب رايتخا»
ةمظّنمل ماعلا نيملأا لاق ام قفو ،«ةصاخ ةعيبط يذ يحايس دٍصقم
ةمظّنملا قلاطإ عم اصًوصخ» ،ةيطع يحتف فيرش ةيبرعلا ةحايسلا

ةحايسلاب ةصاخلا زيكرتلا طاقن دحأك يئيبلا عوّنتلا ةيصاخ ماعلا اذه يف
مادختسا ةيفيك ىلع ةحجانلاو ةحضاولا ةلثملأا نم نايبدرفكو ؛ةيبرعلا

.«نانبل يف ةيصاخلا هذه

نانبلب نايمإ لعف
للاخ ةملاس ماسب اهتيدلب سيئر ىأر ،ةدلبلا حرفلا رمغ نيح يف
اوُّفكي مل نيذلا برعلا انناوخلإ ءافو ةتفل نم دب لا» هنّأ لافتحلاا
ةدلبلا يف مهدوجو نّأ ارًبتعم ،«نانبل بناج ىلإ فوقولا نع امًوي
برعأف انهم ميسو نايبدرفك راتخم امأ.«...نانبلب ناميإ لعف وه»
هتدلب» نّأ ادًكؤم ،هرورس ىدم نع «شيجلا» ةلجم عم لاصتا يف
ىقبتس يهو ،برعلا ءاقشلأل ةيحايس ةمصاع تناك املاطل
معنتل نانبل يف عاضولأا رقتست نأ يف لملأاىقبيو .كلذك
 .«ةدعاو مساومب ةحايسلا
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يهو ،عمتجملا ةفاقث نم اءًزج ماع لكشب ديلاقتلاو تاداعلا لكّشتُ
دسّجيُ ناضمررهشب اهنم صتخي امو ،هكسامتو هتمحل تاموّقم ىدحإ

،نيجاتحملا تويب يف ضيفت تاقدصلاو ريخلا لامعأف .ةوقب رودلا اذه
لامعأ للاخ نم ةردق لقأ مه نمَ عم ةجهبلا نوردتقملا مساقتي ذإ
امك ةيناضمرلا ميخلا لظ يفو .ةميركلا تاردابملا نم اهاوسو ةاكزلا

 .ةفللأاو ةدّوملا رصاوأ دطوتت لزانملا يف راطفلإا دئاوم ىلع
نم ىتح وأ رخآ ىلإ دلب نم ةيناضمرلا ديلاقتلاو تاداعلا فلتخت دق
،اهسفن يه ىقبت ةيحورلا نّأ ريغ ،دحاولا دلبلا لخاد ىرخأ ىلإ ةقطنم
لضفأ ىلع هل نودعتسيو ليضفلا رهشلا لولح نوملسملا رظتني كلذل

،عاقبلا نم ةيعماج ةبلاط يهو داعس لوقت قايسلا اذه يف .نكمي ام
عامتجاو ،ءاوضلأاو ةنيزلا نم ،ةرحاسلا ةيناضمرلا ءاوجلأا قشعت اهنّإ
.رجفلا يف روحسلا مث نمو ،برغملا دنع راطفلإا ةدئام ىلع ةلئاعلا

ناضمر رهش لابقتسلا ادًادعتسا
تاحاسلاو عراوشلا يف راونلأاو ةيناضمرلا ةنيزلا قيلعت ديلقت رشتني
يتلا ةليلقلا مايلأا للاخ ،ةيحايسلاو ةينيدلا زكارملاو دجاسملاو ةماعلا
اضًيأ عئاشلا نمو .هلابقتسلا ادًادعتسا ليضفلا رهشلا لولح قبست
همايأ يف تاولصلا دعاوم نمضتت يتلا ناضمر رهش ةيكاسمإ عيزوت
.نابعش رهش نم ةريخلأا مايلأا يف كلذو
لوجت ،اديصو سلبارط يف ةصاخبو ةينانبللا ندملا نم ددع يفو
قبست يتلا ةليلقلا مايلأا للاخ تارايسلاب عراوشلا يف ةيفوصلا قرفلا
ةيرعشلا دئاصقلاو ديشانلأا ديدرتب موقتو ،ناضمررهش للاه علاطتسا
.ةيوبنلا حئادملاو
انربخي ام قفو «ناضمر ةنابيس» نانبل يف ةيناضمرلا تاداعلا لمجأ نم

رهش ةيادب نم دحاو موي لبقف .توريب نم وهو يدهم
ةهزنب مهئاقدصأو مهتلائاع عم سانلا موقي ناضمر
ةمعطلأا نم ديدعلا اعًم نولوانتيو ،توريب ئطاش ىلع
.موصلل ادًادعتسا ،ةيهشلا ةيلحملا تايولحلاو
سلبارط ناكس ىدل ةلضّفملا ةيناضمرلا ديلاقتلا نمو
مساب فرعيُ يذلا يوبنلا رثلأا ةرايز ،نانبل لامشو
ةلحم يف ريبكلا يروصنملا عماجلا يف «يبنلا ةرعش»
اهربكأو اهعماوج مدقأ وهو ،سلبارط يف يرونلا

 .ةحاسم

...روهشلا ةيقب هتدسفأ ام حلصيُ
قفارتي امب ناضمر رهش نّأ ،لزنم ةبر يهو ،ناير ربتعت

.روهشلا ةيقب هتدسفأ ام حلصيُ ةحارو ةنيكس نم هعم
ظفاحي عيمجلا لاز ام يتلاو انيدل ةثوروملا تاداعلا نمو
ةثلاثلا مايلأا للاخ براقلأا ةرايز ،ناير لوقت ،اهيلع
كانه :فيضتو .همودقب ةكرابملل رهشلا نم ىلولأا

لدابت يهو لاأ ،سلبارط يف دج نع ابًأ ةثوروم ةداع
ةكراشم عاونأ دحأ اذهو ،ناذلأا لبق ناريجلا نيب تابجولا
ىلع ايادهلا عيزوت متي ،كلذك .نيرخلآا عم راطفلإا
ةريخلأا تاونسلا يفو .ةيبعشلا قاوسلأا يف لافطلأا
يف روحسلا لوانت ىلإ ةفاضلإاب ،ديطانملا قلاطإ رشتنا

كعكلل نٍرفب ةروهشملا ةيبعشلا لمرلا باب ةقطنم
.نينطاوملا نم ريبك ددع هدصقي

راطفلإا ةدئامو يتارحسلما
ةيبرعلا لودلا نم ديدع يف عئاش يتارحسملا ديلقت
يف لوّجتلاب يتارحسملا موقي نانبل يفو ،ةيملاسلإاو
ةلبط ىلع عرقي وهو روحسلا تاقوأ يف عراوشلا

ناضمر

عم ةرابعلا هذه يرست ...«كرابم رهش كللاه لّه»
ةجهبلاب لبقتسيُ يذلا كرابملا ناضمر رهش للاه ةيؤر

ليضفلا رهشلاف .عراوشلاو تاحاسلا يف ةنيزلا عفرو
،ىوقتلاو ةلاصلاو موصلا رهش ىلوأ ةجردب ناك نإو
،ةجهبلاو دضاعتلاو ةكربلاو رّبلاو ريخلا رهش اضًيأ وه

...ميرك ناضمر :لوقن كلذل

ةليمج تاداع
ةيحور دسّتج

ليضفلا رهشلا

ديلاقتو تاداع

ةروتخشلا ليلخ انيجور
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تقو سانلا ظاقيلإ ،ةريغص
ديدرتب ةًداع موقي وهو .روحسلا
.ديشانلأاو راعشلأا
ةًداع نانبل يف راطفلإا ةدئام نمضتت
بناج ىلإ تاطلَّسلاو ءاسحلا قابطأ
صمحلاو ةبكلاو ةلوبتلاو شوتفلا

نع لاًضف ،اهاوسو رئاطفلاو ةتّفلاو
تايولحلاو ةيسيئرلا قابطلأا

.رئاصعلاو
ام رثكأ ،دلاوأ ةثلاثل مأ يهو ،ءانه
وه ناضمر رهش يف اهحرفي
ىلإ تايجاحلا ءارش نم ،هتاريضحت
عامتجاب حرفلا لمتكيل ،ماعطلا دادعإ
مث نمو ...راطفلإا ةدئام ىلع ةلئاعلا

يتلا ةيناضمرلا تلاسلسملا ةعباتم
:لوقت .ىرخأ ىلإ ةنس نم اهرظتنت
تلاسلسم3 نع لقي لا ام دهاشأ»
ىلع تاقيلعتلا لدابتن ،ةلئاعلا عم
رثأتنو كحضن ،ثادحلأا ىرجم
كلذك .ةجهبم ةيلئاع ءاوجأ شيعنو
،تسلا دونزو فياطقلاو ةمصبلاك ةيناضمرلا تايولحلا بحأ

،يدنهلا رمتلاو سوُّسلا قرعِو بورّخلاك ةيناضمرلا تابورشملاو
اذه يف محدزت يتلا ةيثارتلا قاوسلأا يف صاخ لكشب اهدجن نحنو
.«ةنيزلاب ءاضتُو رهشلا

قاوسلأا ىقبت نيح ،ديعلا لبق ام ةرتف ادًج بحأ كلذك» :فيضتو
ىولحلاو سبلاملا ءارشل ليللا نم رخأتم تقو ىلإ اهنئابز رظتنت
ينديعت .راهنلاب لاًوصوم ليللا نوكي ،ديعلل دادعتسلاا تابلطتمو
يتدلاو عم قوسلا دصقأ تنك نيح ةلوفطلا مايأ ىلإ ءاوجلأا هذه
.«نيديدج ءاذحو بوث ءارشل يبلق لأمت ةحرفلاو

ناضمر عفدم
متي ذإ ،اضًيأ ةعئاشلا ديلاقتلا نم وهو «ناضمر عفدم» ىسنن لا
،ناضمر رهش مايأ لاوط سمشلا بورغ دنع ةيعفدم ةقلط قلاطإ
ةبسانملو .راطفلإاو برغملا ناذأ دعوم لولحب نيمئاصلا هيبنتل
يف ةًداع شيجلا نم تادحو موقت ،كرابملا ناضمر رهش لولح
ةيعفدم تاقلط ثلاث قلاطإب ،بونجلا – لامشلا – توريب قطانم
لك يف ايًموي ةدحاو ةقلطو ،رهشلا مايأ لوأ نع نلاعلإا ليل ،ةيبلخ
دنع تاقلط ثلاثو ،(راطفلإا) برغملاو (كاسملإا) رجفلا تقو نم
.رهشلا ةياهن يف ديعسلا رطفلا ديع دعوم نع نلاعلإا

تاداعلا فلتخت دق”
نم ةيناضمرلا ديلاقتلاو
نم ىتح وأ رخآ لىإ دلب

لخاد ىرخأ لىإ ةقطنم
نّأ يرغ ،دحاولا دلبلا
يه ىقبت ةيحورلا
رظتني كلذل ،اهسفن

رهشلا لولح نوملسلما
هل نودعتسيو ليضفلا

“.نكيم ام لضفأ ىلع

ةعساو ةحيرش دلابلا اهب رمت يتلا ةقناخلا ةيداصتقلاا ةمزلأا تعفد
ةرماعلا ةيناضمرلا دئاوملا ةماقإ ةداع نم ليلقتلا ىلإ نيينانبللا نم
ناضمر رهش لظي كلذ مغر نكل .اهيلإ ءاقدصلأاو ءابرقلأا ةوعدو
حسمت ةريّخ لامعأ نم هقفاري ام عم اصًوصخ ،ةكربو حرف ةحسف
...رهشل نإو هوجولا نع نزحلا
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ةـكرش هـتمظّن ،ماعلا اذهل يناضمر ثدح ربكأ دّعيُ يذلا ضرعملا
stnevE noitcA nIعم نواعتلاب TMO، ةرشع ةحاسم ىلع دتمي وهو
للاخ نم ،ليصلأا يبرعلا ثارتلا ءاوجأ رضحتسيو ،عبّرم رتم فلاآ

نمف .يضاملا قبع نم ةاحوتسملا ةيسدنهلا لاكشلأاو ةرامعلا نف
ةبرجتو ،ةيناضمرلا ةنيزلاو ريفاونلا ىلإ تايّبرشملاو يرجحلا دقعلا

ةيفرحلا تاجتنملا نع لاًضف ،لكلأا قوس يف ةيئانثتسا روحس
 .اهاوسو ةنوملاو

بلق يف حرف ةحاسم “نامز يلايل” ضرعم ىسرأ
رحس تعمج رمعلا نم ةليل هحاتتفا ناكو ،توريب
ةيناضمرلا تاداعلاو يقرشلا ثارتلا ةيلامجو يضاملا
دتميو ،راذآ91 ءاسم توريب ود موروفلا يف ،ةديرفلا
 .رطفلا ديع ىتح ايًموي

...يضالما رحسو شيواردلاو يتاوكلحا
“نامز يلايل”يف

ةيناضمر ءاوجأ

ميلس امير
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“نامز ليايل” ضرعم ىسرأ”
تويرب بلق في  حرف ةحاسم

يبرعلا ثاترلا ءاوجأ ارًضحتسم
ةرامعلا نف للاخ نم ،ليصلأا

ةيسدنهلا لاكشلأاو
“.يضالما قبع نم ةاحوتسلما

 ينكراشلما ىلع ةلوج
انهابتنا تتفل ضرعملا يف ةكراشملا تاصنملا ىلع ةٍلوج يف
نم اهعاونأ فلاتخا ىلع عنصلا ةيوديلا تاجتنملا صاخ لكشب
،كيماريسلاو ديلا بئاقحو ةسبللأا ىلإ ،ةيقروو ةيجاجز لٍامعأ

ةنوملا تاصنمل ناك كلذك .ةعراب ةينانبل دٍيأ جاتن نم اهلكو
ةعاربو ةينانبللا ضرلأا تاريخ تضرع ثيح ،ةريبك ةصح ةيتيبلا
 .ةنوملا جاتنإ يف تاينانبللا تاديسلا

هذه ةيمهأ كرديو رارمتساب ضرعي ناك نمَ نيكراشملا نيب نم
اكًراشم ناك نمَ مهنمو ،ءارشلاو عيبلا ةكرح شاعنلإ ضراعملا
 .اهقحتست يتلا ةتفللا هتاضورعم بسكت نأ لمأ ىلع ىلولأا ةرملل
راعسلأا نّأ تدكأ عنصلا ةيودي بئاقح ضرعت يتلا تاديسلا ىدحإ

،ةيراجتلا تلاحملا لخاد راعسلأا نع فلتخت لا ضرعملا يف
عاضولأا ةبوعص نوكردي (كراشم001) نيكراشملا نّأ ىلإ ةًريشم
.نئابزلا بذجل ةليلق حٍابرأب نوفتكي مهف كلذلو ،ةيشيعملا
ةئم ةيوضع تاجتنملا نّأ دكّأ ةنوملا نوضرعي نيذلا نيكراشملا دحأ

يف ءاسنلا عيجشت ىلإ فدهتو ةينانبللا ىرقلا جاتن يهو ،ةئملا يف
دادعإو تلاوكأملا ظفح يف ةينانبللا ديلاقتلا ىلع ظافحلا ىلع ىرقلا
.اهريغو تايبرملا

راوزلا عم ةشدرد
ءاوجلأ اوقاتشا سانلا نأكو ،افًيثك ايًبعش ارًوضح حاتتفلاا ةليل تدهش

نّأ اهتنبا ديب كسمت تناك ةديس تحضوأ ،راطلإا اذه يف .ةايحلاو حرفلا
اهشيعن يتلا دومجلا ةقلح رسكل هذهك تٍاردابمل اوقاتشا نيينانبللا

ةبرجتلا شيعل رارمتساب اهتلئاع عم ضرعملا روزتس اهنّأ ةًدكؤم ،اعًيمج
.ةزيمملا ةيناضمرلا

نم ةفلّؤم ةلئاع كانه ناك ،ضرعملا ءاجرأ يف نيلوجتملا نيب نم
ءاضقل بسنلأا وه ناكملا اذه»  نّأ ىلإ دلاولا راشأ دقو ،نيلفطو نيدلاولا

امك ،ةلوبقم راعسأب عيمجلل رفاوتم هيفرتلاف ،ةلئاعلا عم ةيناضمر ةرهس
.«هقاتشنو هيلإ نّحن ام وهو نانبل يف زعلا مايأ ىلإ انديعت حرفلا ءاوجأ نّأ

،هلامجو ناكملا ةعسو زيمملا روكيدلا ىلع مهانيقتلا نم ينثي نيح يف
مهحرف ىدم نع لافطلأا برعيُ ،تامدخلاو ماعطلا يف عونتلا ىلعو
 .ةليمجلا ءاوجلأا طسو
تلائاعلل حاتي ثيح رطفلا ديع ىتح ءاقللا رمتسي«نامزيلايل» يف
ديلاقتلا شيعو ،ةعونتملا ةطشنلأاو ضورعلاب عاتمتسلاا ءاقدصلأاو
.ةثادحلاو ثارتلا نيب عمجت ةعونتمو ةينغ ةبرجت نمض ةيناضمرلا

67

 

حرفلل ةحاو
امك«حرفلل ةٍحاو قلخ» ةزيمملا ةيناضمرلا ةيرقلا هذه نم فدهلا
برح وجstnevE noitcA nI ةكرش ابحاصو ضرعملا امظنم دكؤي
ىوتسم ىلع ثدح قلخ اندرأ»:برح ديسلا لوقيو .ةدرو ايتنيسو
كلذل ،دحاولا نطولا ءانبأو تلائاعلا عمجي يذلا ليضفلا رهشلا

ةينانبللا تاظفاحملا فلتخم نم نوكراشملا نوكي نأ انصرح
عقاولا ةيوادوس نم نيينانبللا جرختُ لملأاو حرفلل ةًحاو اندجوأو
ىلإ مهلقنتو ،دلبلاب فصعت يتلا ةفلتخملا تامزلأاو يداصتقلاا
سكعت ةديرف ةيناضمر ةبرجت شيع فدهب نيفلتخم ناكمو نامز
.«ةينانبللا ديلاقتلاو تاداعلاو يقرشلا ثارتلا
نوكي نأ«نامزيلايل» ضرعمل اندرأ»:ةدرو ةديسلا لوقت اهرودب
عوّنتلا بناج ىلإ ،هثارتو قرشلا رحس لمحي ميدق يبرع ناخ ةباثمب
ىلإ ةيديلقتلا ةنوملاو لكلأا قوس نم ضرعملا هب زيمتي يذلا
ةفاضلإاب ،نيممصم عيقوت لمحت يتلا ةيفرحلاو ةيوديلا لاغشلأا
نمض هايملا ريفاون راوجب ةليجرنلاو ةوهقلل ةزيمملا تاسلجلا ىلإ
«.ميدقلا نمزلا ءاوجأ

تناك رهزلا ةلواطو قرولا بعل لثم ةيبعشلا هيفرتلا لئاسو
يتلا باعللأا نم ريثكلاو ةنّحلاب مسرلا اهلثمو ،اضًيأ ةرضاح
ةرشاعلا يف امأ .قيوشتلاو ةراثلإا ءاوجأ نع لاًضف ،دلاولأا بذجت

شيواردلا ضورعل زوجحم دعوملاف ،ةليل لك ءاسم نم
 .ةيقرشلا ىقيسوملاو يتاوكحلاو
عيمج يضرت ةزيمملا ضرعملا ءاوجأ نأ ثدحلا امظنم دكؤيو
ءاوجأ شيعل تلائاعلا هدصقت ايًلاثم انًاكم هلعجي ام رامعلأا
.ةفلتخم ةيناضمر
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ذاقنإو ثحب

تاوقلا تامهم بلص نم يه ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ةحفاكم نّإ
يرحبلا نكرلا ديمعلا ةيرحبلا تاوقلا دئاق ريشي ام بسحب ،ةيرحبلا

ىلع انربجي يناسنلإا بجاولا» نّأ دكؤي يذلا ،يوانضلا مثيه
نم مهعنمو مهتقحلامل تاردقلاو دهجلا نم ريثكلا صيصخت
ةنمآ ريغو ةميدق ةمدختسملا بكارملا  نّأ كلذ ،مهتايحب ةرماغملا

نأ ةيرحبلا تاوقلل قبس هنّأ فيضيو .«اقًرغ توملل مهضرّعتو
يف نييّعرش ريغ نيرجاهم لقنت يتلا براوقلا نم ريثكلا تفقوأ
مملأا جمانربو ةدحتملا مملأا عم ايًلاح نواعتت يهو ،ةريخلأا ماوعلأا
ةدحتملا مملأل ةيماسلا ةيضوفملاوPDNU يئامنلإا ةدحتملا
بيلصلاو ةرجهلل ةيملاعلا ةمظنملاوRCHNU نيئجلالا نوؤشل
ةايح ىلع رطخ نم هلكّشت امل ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ةحفاكمل رمحلأا
فرتحت تاباصع دوجو يف ةمهملا هذه ةبوعص ىلإ اتًفلا ،نيرجاهملا

.ةلئاط احًابرأ اهنم ينجتو بيرهتلا تايلمع

ةيرحبلا تاوقلا لمع ةيلآ
نم دصرلاو ةبقارملا ىلع ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ةحفاكم تايلمع زكترت
للاخ نم ةبقارملا متت .ىرخأ ةهج نم ضارتعلاا تايلمع ىلعو ،ةهج

بكارملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيرحبلا تاوقلا ىدل ةيلحاسلا ةبقارملا ةكبش
دقو .ةهوبشملا تاطاشنلا دصرل رحبلا يف تايرودب موقت يتلا

ىلع ةيرحبلا تاوقلا ةردق زيزعتب ةيّرادارلا ةكبشلا ريوطت لامعأ تمهاس
راذنلإا يقّلت اهل حيتي ام ،ةديعب تٍافاسم نم ةهوبشملا بكارملا دصر
اهذفّنتف ةيعرشلا ريغ ةرجهلا براوق ضارتعا ةيلمع امأ .لخدتلاو ركبملا

وأ دعاوقلا يف ةزكرمتملا ضارتعلاا بكارم
،ئطاشلا لوط ىلع ةيرحبلا زكارملا
.تايّرودلاب موقت يتلا بكارملاو
نكرلا ديمعلا حضوي ،راطلإا اذه يف
امًعد ىقلت ةيرحبلا تاوقلا نّأ يوانضلا
دودحلا ةيامحب ةقلعتملا اهتمهم يف ايًلود
تاريّسمب اهدفر متي هيلعو ،ةيرحبلا

اذه يف ريشي وهو .ةثيدح بكارمو
بكارم ةعبرأ اثًيدح اهملاتسا ىلإ قايسلا
legnahcrAملاتسا رظتنملا نمو ،ةديدج
.ابًيرق هسفن عونلا نم ةينامث

نانبل في ةيعرشلا يرغ ةرجهلا
ةرداغمب نانبل يف ةيعرشلا ريغ ةرجهلا لثّمتت
بكارم وأ براوق ربع ةينانبللا يضارلأا

هجتتو ينانبللا ئطاشلا نم قلطنت ،ةريغص
.ابوروأ ىلإ بورهلل ادًادعتسا صربق وحن ابًلاغ
ناكو ،1102 ماعلا ذنم ةرجهلا نم عونلا اذه رهدزا

عاضولأا روهدت نّأ لاّإ ،نييّروسلا نيحزانلاب ارًوصحم
نيذلا نييّنانبللا ددع عافترا ىلإ ىدأ ةيداصتقلاا
نم مهيدل ام لك نوعيبي ثيح ،بورهلا يف نوطروتي

.نوبرهملا هبلطي يذلا غلبملا نيمأت ليبس يف تاينتقم
قراوزلاب ةرجهلا تلاواحم مظعم ءاهتنا نم مغرلا ىلعو
،اقًرغ توملاب وأ صربق يف وأ نانبل يف فيقوتلاب امإ

مظنت ذإ ،ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ةبسن نم دّحي مل كلذ نّإف
تلاحر ،لامشلا قطانم يف ةطشانلا بيرهتلا تايفام
ةينملاو ةدبعلا ئطاوش نم اقًلاطنا ةلصاوتم

 ءادأ في نورمتسم
نياسنلإا انبجاو

ميلس امير

تامولعم رفاوت ىدلو ،يضاملا راذآ رهش فصتنم يف
سلبارط ةنيدم ئطاش ةلابق قرغلل بكرم ضرّعت نع
،ةيعرش ريغ ةقيرطب صاخشأ بيرهتل همادختسا ءانثأ

ذاقنإ نم شيجلا يف ةيرحبلا تاوقلا نم ةيرود تنكمت
.هنتم ىلع اوناك ءاسن مهنيب اًّيروس02

نم رصانع ةدعاسمب مهتفعاسم ىلع شيجلا لمع دقو
ةرجهلل ةيملاعلا ةمظنملاو ينانبللا رمحلأا بيلصلا

(MOI)، ئطاشلا ىلإ بكرملا لقْنو.
تايلمعلا تائم نم ةدحاو يه ،هذه ذاقنلإا ةيلمع

ريغ ةرجهلا ةحفاكم راطإ يف شيجلا اهذفّن يتلا
.نانبل يف تاونس ذنم ةطشانلا ةيعرشلا

68
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ةسمخلاو فلاآ ةثلاثلا نيب ام ىضاقتتو ،سلبارطو
ادًدع نّأ امًلع ،دحاولا صخشلا نع يكريمأ رلاود فلاآ

ردصم بسحبو .لوصولا يف حجني بكارملا نم لاًيلق
ىلإ نيبراهلا براوق ةداعإ نّإف ،سلبارط أفرم يف
شيجلا نّأو اصًوصخ ،ةرركتم ةلأسم تتاب أفرملا
اميس لا ،ةيرحبلا ئطاوشلا ةبقارم يف ددشتي ينانبللا

عمو ،بيرهت تايلمع اقًباس تدهش يتلا قطانملا يف
.يداصتقلاا عضولا ببسب تلاواحملا رمتست كلذ

اياحضلا تارشع
ريغ ةرجهلا لوح ةقيقد ةيمسر تاءاصحإ كانه سيل
فيقوتب ديفت تامولعملا نّأ لاّإ ،نانبل نم ةيعرشلا

اهنتم ىلع ناك ،1202 ماعلا يف ابًراق52 نع ديزي ام
نيح ،0202 ماعلاب ةنراقم ةعفترم ةبسن هذهو ،اصًخش057 ةبارق
اهيف نيبراهلا عومجم ،براوق  ةسمخ ىلع ضبقلا شيجلا ىقلأ

.اصًخش621
بسحبو ،فيصلا لصف يف ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ةكرح طشنتو
ناريزح نيب ام ينورتكللإا هعقوم ربع ينانبللا شيجلا اهرشن تانايب
فيقوت هيف لجّسيُ رهش لّك نّأ نيّبت ،1202 ماعلا نم لوليأو
.«توملا براوق» يف برهلا اولواح صاخشلأ نينثا وأ بكرم
،هدحو زومت رهش للاخ براوق ةثلاث ترداغ ،0202 ماعلا للاخو
لولأا عوبسلأاو بآ ةياهن نيب ام ةدتمملا ةرتفلا يف ىرخأاهعبتتل

،يصربقلا لحاسلا ىلإ تلصو براوقلا كلت نم ةينامث  ،لوليأ نم
.براوق ةسمخ شيجلا ضرتعا نيح يف
تاونسلا نّإف ،ةيموكحلا ريغ تاءاصحلإل ةيّلودلل ريرقت يفو
،مهتافوو اصًخش15 قرغ ىلإ تدّأ ثداوح ةسمخ تدهش ةيضاملا

ةًثراك دهش2202 ماعلا نّأ نيح يف ،سلبارطو راكع نم مهمظعم
امأ .لافطأ مهنيب نمو مهبَحْنَ تارشعلا ىضق ذإ راطلإا اذه يف
ةعست ذاقنإ نم ةيرحبلا تاوقلا تنكمت دقف ،3202 ماعلا يف
.ابًكار624 اهنتم ىلع بكارم
تلاحر يف مهحاورأب ةرماغملا ىلإ نيسئايلا رّج يف ةاناعملا رمتست
عقاولا ريّغت يتلا لولحلا راظتنابو ،اهلمكأب تلائاع ةايحب يدوت دق
ذاقنإو صاخشأ بيرهت عنم للاخ نم هبجاو ءادأ يف شيجلا رمتسي
.ةيواسأم اهتياهن نوكت ام ابًلاغ تلاحر يف اوقلطنا نيرخآ

رّج في ةاناعلما رمتست”
ةرماغلما لىإ ينسئايلا
دق تلاحر في مهحاورأب

تلائاع ةايحب يدوت
لوللحا راظتنابو ،اهلمكأب

رمتسي عقاولا ريّغت يتلا
“.هبجاو ءادأ في شيلجا
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تادعاسمو تابه

ةيكريملأا تاطلسلا نم ةبه شيجلا يف ةيرحبلا تاوقلا تملّست
هذه تاردق زيزعت اهنأش نم ةعيرس قراوز4و تارفاخ3 اهماوق
لافتحا للاخ ملّستلا ةيلمع ترج .اهتامهمب اهمايق ليهستو تاوقلا
دامعلا شيجلا دئاق هرضح ،توريب – ةيرحبلا تاوقلا ةدايق يف ميقأ

نم ددعو نوسنوج ازيل نانبل يف ةيكريملأا ةريفسلاو نوع فازوج
.نييركسعلا نيقحلملا

ريغ ةرجهلا ةحفاكم ةصاخب ،اههجاوت يتلا تايدحتلا لظ يف اهيلإ
.لًبقتسم طفنلا تاصنمل ةينملأا ةيامحلا ريفوتو ،رحبلا ربع ةيعرشلا

،شيجلل ةيكريملأا تاطلسلا معد رارمتسا دكؤت ةبهلا نأ ىلإ راشأو
نانبل نمأ هاجت اهمازتلا رهظتُو ،ةقيدصلا شويجلاو لودلا يقاب امك
ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس تامزأ نم هيناعي ام طسو هرارقتساو

ملعلا عفر دعبو ،يكريملأاو ينانبللا نيينطولا نيديشنلاب لفحلالهتسا
اهعبِت ةيبيحرت ةملك ةيرحبلا تاوقلا دئاق ىقلأ ،بكارملا ىلع ينانبللا
.ةيرحبلا تاوقلا يف ةبقَترملا اهتامهمو اهتيمهأو بكارملا نع زاجيإ

تاوقلا تاردق زيزعت يف مهاستس ةبهلا نّأ دكأف شيجلا دئاق ثدّحتو
ةلكوملا تامّهملا ذيفنت يف اهتدعاسم ىلإ ةفاضإ ،اهريوطتو ةيرحبلا

 قراوزو تارفاخ
ةيرحبلا تاوقلا تاردق ززعت
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اهمعد رارمتسا ىلع ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ركشن» :لوقلاب متخو
يذلا نييركسعلا بتاور معد نع لًضف ،ابًيردتو احًيلست شيجلل
ىلع ةقيدصلا شويجلاو لودلا رئاس ركشن امك .رهشأ ةعبس رّمتسا
اهملعل اهايإ انحنمت يتلا ةقثلا مهلأاو ،شيجلل همدّقت يذلا معدلا لك
.هرارقتساو هنملأ نماضلاو ،نانبلل يرقفلا دومعلا وه شيجلا َّنأ

نانبل ةيامح نّلأ ،اهرطاخم تناك امهم تايدّحتلا لّكل نيزهاج ىقبنس
.«ةسدقملا انتمهمو انتيولوأ يه هتاورثو هدودحو هنمأو
غلبت يتلا ةبهلا نّأ اهيف تدكأ ةملك ةيكريملأا ةريفسلا تقلأ ،اهرودب
ينانبللا نيشيجلا نيب نواعتلا دسّجت رلاود نويلم52 وحن اهتميق
ةسسؤملا تاردق معد ىلع ةدحتملا تايلاولا مزعو ،يكريملأاو
اهنيكمتو اهاوتسم عفر فدهب ،ةيرحبلا تاوقلا اميس لاو ةيركسعلا

تايلاولا نّأ ىلع تددشو .ربكأ ةيلعافب ةيرحبلا دودحلا ةيامح نم
ديعبلا ىدملا ىلع ينانبللا شيجلا معد ةمزتلم ةيكريملأا ةدحتملا
.نيبناجلا نيب ةقيمعلا ةقثلا ىلع ءانب
ماعلا يف .ةبهلا هذه نم دعبأ وه ام ىلإ دتمت انتكارش نّإ» :تفاضأو
نم رلاود نويلم031 غلبمب ةدحتملا تايلاولا تدهعت ،3202
دادعتسلاا ىلع ظافحلل ةيبنجلأا ةيركسعلا ةيلاملا تادعاسملا
رفخ قرف تلمع دقو .ينانبللا شيجلا تاردق عيسوتو يركسعلا
نييكريملأا يرحبلا نملأا يراشتسم بناج ىلإ ةيكريملأا لحاوسلا
هذه مادختسلا اهدادعتسا نامضل ةينانبللا ةيرحبلا عم قيثو لكشب
ةيلحاسلاو ةيميلقلإا هايملا لخاد اهتاردق عيسوت فدهب بكارملا
«.ةينانبللا

مكلمعو مكينافتب ديشن اننإ» :شيجلا رصانع ىلإ ةًهجوتم تمتخو
بيردتلا لمشت يتلا ةرمتسملا انتكارشبو ،نانبل بعش لجأ نم داجلا

مهنأ ةينانبللا ةيرحبلا ةراحب رهظأ دقل .انيدلب نيب تاربخلا لدابتو
هايملا لخاد تايدحتلا ةهجاومل ةيلعافب ةديدجلا نفسلا نومدختسيس

.«ةينانبللا ةيميلقلإا

زيزعت في مهاستس ةبهلا”
ةيرحبلا تاوقلا تاردق
لىإ ةفاضإ ،اهريوطتو
تامّهلما ذيفنت في اهتدعاسم
لظ في اهيلإ ةلكولما
“.اههجاوت يتلا تايدحتلا

نم اهنع جتني امو بونجلا يف ةرئادلا برحلا نع لًضف ،ةيلاتتم
.نانبل لّك ىلع ةريطخ تايعادت
نانبل دودح ةيامحل ينانبللا شيجلا يف ةيرحبلا رود ةيمهأ ىلإ تفلو
اهفيقوتو ،ةيعرشلا ريغ ةرجهلاو بيرهتلا لاكشأ لك ةحفاكمو ةيرحبلا
هجّوتلا نووني اوناك ،ةقباسلا ماوعلأا للخ صاخشلأا نم ارًيبك ادًدع
.ابوروأ ىلإ

ىلع مهميمصتو ةيرحبلا تاوقلا رصانع ةدارإ نّأ نوع دامعلا ربتعاو
تازاجنإ قيقحت نم مهنكّم مهتاردق ريوطتو تايدّحتلا لّك ةهجاوم
،(OHI) ةيملاعلا ايفارغورديهلا ةمظنم ىلإ نانبل مامضنا اهزربأ ،ةريثك
دكّأتلاو ةيرحبلا مقاوطلا بيردت ىلّوتت يتلا ةديدجلا ةيميداكلأا ءاشنإو
،ةيلودلا ريياعملاو نيناوقلا بسحب ةلماعلا مقاوطلا ةيزوهج نم
ةلقّنتمو ةتباث تارادارو تاريّسم نيمأتو ،ذاقنلإاو ثحبلا زكرم ءاشنإو
نواعتلا بناج ىلإ ،ةقطنم نم رثكأ يف ةرشتنم تايلمع فرغو
.ليفينويلا يف ةيرحبلا ةوّقلا عم نيمَئادلا قيسنتلاو
نانبل هشيعي يذلا يئانثتسلاا يداصتقلاا عضولا رثّأ دقل» :فاضأو
،ةريبك تايدّحت مويلا هجاوي يذلا شيجلا يف يبلس لكشب اًّيلاح
ينملأا عضولا روهدت لظ يف رارقتسلااو نملأا ىلع ةظفاحملاف
يف ،ةيركسعلا ةسسؤملا لبق نم ارًيبك ادًوهجم مزلتست يعامتجلااو
مهنّأ لاإ ،يداصتقلاا عضولا تايعادت نم اضًيأ اهرصانع يناعي نيح
لّك يف ،هجو لِمكأ ىلعو ،عانتقاو عٍافدنا ِّلكب مهتِابجاوب نوموقي
.«اًّوجو ارًحبو اًّرب مهيلإ ةلكوملا تامّهملا
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هيطاعت رشتني يذلا سولهَمُلا ايفلاسلا ردّخم نع ةريخلأا ةنولآا يف انعمس
 .رطخلا سوقان قّد ىلإ ةينعملا تاهجلا اعد ام ،نانبل يف بابشلا نيب
ينعن ،عمسلاو رظنلا ىلع رثؤت يتلا ةسولهملا تاردّخملا نع ملّكتن امدنعف
نكميو ناسنلإا تافرصت يف رشابم لكشب رثّؤت اهنّلأ ،تاردخملا عاونأ رطخأ
.نيرخآ ةايحو هتايح ىلع ارًطخ لكّشت نأ يلاتلاب

ايفلاسلا
ةاسأبم يهتنت دق ةسوَلْهَ

لضفأ عمتمج وحن

ليافور ايم
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،كيسكملا يف اكيتازام ارييس تاباغ يف يلصلأا اهنطوم ةتبن ايفلاسلا
ببست يتلا ةينويفلأا داوملاب ةهيبش تابكرم ىلع اهقاروأ يوتحت
ريصقلا نييَدملا ىلع ةريطخ تاريثأت ةتبنلا هذه كلاهتسلا .ةسولهلا

اهنيخدت وأ ةتبنلا قاروأ غضم قيرط نع مّتي مادختسلاا اذهو .ديعبلاو
بابشلا ىدل اهمادختسا يف عئاشلا نّكل ،اهنم بارش دادعإ دعب وأ
.ةشيشحلا لثم نيخدتلا ربع اهيطاعت وه ينانبللا

ديعبلاو يرصقلا ينيَدلما ىلع راثلآا
رظنلا شيوشت ىلإ ردّخملا اذه مادختسا يدؤي ،ريصقلا ىدملا ىلع
قلّعتي ام يف عايضلاب روعشو ،ةبيرغ ناولأو لاكشأو ةيوق ءاوضأ ةيؤرو
.زيكرتلاو نزاوتلل ماتلا نادقفلا ىلإ ةفاضلإاب ،ناكملاو نامزلاب
،ةيوقلا ةخودلا ،نايثغلا لثم ةجعزم ةيبلس ةيدسج راثآ ردّخملا اذهلو
.فوخلاو علهلا ،عايضلا ،ةركاذلا نادقف
ةبسن عافترا ىلإ ردّخملا اذه مادختسا يدؤيف ديعبلا ىدملا ىلع امأ

بائتكلاا وأ ةيصخشلا ةيّجاودزا لثم ،ةمئاد ةيلقع ضارمأ ريوطت رطخ
لثم ىرخأ ءاضعأ ةمظنأ بيصيُ مئاد ررض ىلإ ةفاضلإاب ،قلقلا وأ
.ىلكلاو دبكلاو نيتئرلا

عم نيتئرلا جيّهت ،ةشعرلا ،عادصلا ،ايفلاسلا ةدام يطاعت راثآ نمو
.مئادلا قلقلاو مدلا طغض ةدايز ،قرلأا ،ةئرلا ناطرسب ةباصلإا لامتحا
ريطخ كولس ىلإ ايفلاسلا نيخدت يدؤي دق ،سولهملا ريثأتلا ببسب
عيطتسي لاو يطاعتملا اهيناعي يتلا ضراوعلا نم بورهلا ةيغب ةياغلل
.راحتنلاا ةلواحم وأ ىرخأ ةدام نم ةطرفم ةعرج ذخأ لثم ،اهلامتحا

ليطعت ىلع ايًئزج لمعت ةيكيسلاكلا تاسولهملا نّأ ىلإ ثاحبلأا ريشتو
لخادتتو .يكوشلا لبحلاو ةيئايميكلا غامدلا ةمظنأ نيب اتًقؤم لاصتلاا
،غامدلا يف يئايميكلا نينوتوريسلا لمع عم ةسولهملا داوملا ضعب
ةجرد ،عوجلا ،ساعنلاب روعشلا ،يسحلا كاردلإا ،جازملا مظني يذلاو
.ةيوعملا تلاضعلا ىلع ةرطيسلاو يسنجلا كولسلا ،مسجلا ةرارح

تولما رطخ
ةلاح يف توملا رطخ ىلإ ريصقلا ىدملا ىلع ةسولهلا ريثأت يدؤي دق
نيرخلآلو درفلل ةيذؤم لكاشم لاعتفا وأ ،ردّخملا ريثأت تحت ةدايقلا
شوّشتلا نّأ ىلإ ريشن نأ يغبني امك .ةدوجوم ريغ ارًومأ هليّخت ببسب
ريثأت تقو ىلإ ثادحلأاب ةدوعلا) «كاب شلافلا»و رمتسملا ينهذلا
.ايفلاسلاب ةطبترملا لجلأا ةليوط راثلآا نم يه (سولهملا

،اعًم ايفلاسلا نيخدتل بابشلا نم ددع عامتجا وه ،كلذ نم رطخلأاو
يتلا ةسولهلا راثآ يطّخت ىلع رخلآا ةدعاسم دحأ عيطتسي نل اهدنع
.ةيواسأم ةجردل ةيذؤم نوكت دق لعفلا تادّرو  ،رخآ ىلإ درف نم فلتخت

ملّكتن امدنع”
تاردّا نع
ةسولهلما
في رثؤت يتلا
،عمسلاو رظنلا
رطخأ ينعن
،تاردا عاونأ

رثّؤت اهنّلأ
رشابم لكشب

تافرصتفي
نأ لياتلاب نكيمو ناسنلإا
هتايح ىلع ارًطخ لكّشت

“.نيرخآ ةايحو
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اهعون نم بركلأا يه ةيلمع في
نوغاتبكلا نم نانطأ6 فلاتإ

تاردا دض اعًم

ةفلتخم تارتف يف تطبضُ نوغاتبكلا نم نانطأ6 فلاتإ مت ،نانبل خيرات يف اهعون نم ربكلأا يه ةيلمع يف
،داوملا هذه قرح نع مجنت يتلا رطاخملا ببسب ةيديلقتلا فلتلا تايلمع تفقّوت ذإ ،ةليوط ةرتفل تمكارتو

.لماك لكشب اهنم صلّختلا مدع لامتحا نم ةيشخلا نع لاًضف

نورام وب ضوّعم لاكساب
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يتلا اميشرفك يف يتسجوللا ءاوللا ةنكث يف ،فلتلا ةيلمع تمّت
ةنيجعب وأ بوبحب ةئيلملا سايكلأا نم نانطأ6 ىلاوح اهيلإ تلقِنُ
،توريب أفرم ربع اهبيرهت ةلواحم ءانثأ يف اهترداصم تمّت نوغاتبكلا

.6102 ماعلا ذنم كانه تلظو
جراخلا ىلإ بيرهتلل ةدّعمُ تناك يتلا ةلئاهلا تايّمكلا هذه تطبضُ

تامولعم لدابتو دوهج رفاضت لضفب ،ةددعتم ةيفارتحا لئاسوب
شيجلا يف تارباخملا ةيريدم نيب كرتشم قيسنتو تانايب ليلحتو
.كرامجلل ةماعلا ةيريدملا يف تاردخملا ةحفاكم ةبعشو ينانبللا
ةطساوب اهقرح للاخ نم اهفلت تاءارجإ تفقّوت نأ دعب تمكارت اهنّكل
ةئيبلا ىلع ةيبلس تايعادت نم كلذ ىلع بتّرتي امل ،ةلعتشملا داوملا

.لماك لكشب اهنم صلّختلا مدع لامتحا نع لاًضف ناسنلإا ةحصو
ةيلمع ميظنت يف (تاردخملا دض ةبيبش) داج ةيعمج تمهسأ دقو
ةيريدم يف تاردخملا ةحفاكم ةبعش نم فيلكت ىلع ءًانب فلاتلإا
.ةمزلالا ةيتسجوللا روملأا قيسنتو داوملا ضعب نيمأت تلّوتو ،كرامجلا

ةيفافشلا نامضل تاءارجإو يرياعم
ىلّوتو ،تاعومجم ةدع نوغاتبكلا يوتحت يتلا ءلادلاو سايكلأا تعزّوت
ةنياعم فلتلا ةيلمع ىلع فارشلإاب فلّكملا ديعس دامع يضاقلا
ىلع اصًرحو لباقملا يف .ةيمسر حئاول ىلإ دانتسلااب تارداصملا
ذخأو تايوتحملاب قيقدتلا ةمهملاب ةجلوملا رصانعلا تلّوت ،ةيفافشلا
.ةصاخلا ةيمسرلا ماسقلأا يف اهظفحل ةيضق لك تارداصم نم تانيعلا

ىتأ ،تارلاودلا تارايلم اهتميق غلبت يتلاو تاردخملا نم نانطأ ةتس
عم ةيهامتم ةثلاثو ،نوليانلا نم ىرخأو ةيطاطم سايكأ لخاد اهضعب
،ةبقارملا ةزهجأ نع اهئافخلإ نيبرّهملا ةلواحم يف ضيبأ قوحسم
ةزهاج تاردخم ةنيجع لكشب ىرخأ داومب ةجوزمم ةعبار تناك اميف
ةطساوب اهنحط للاخ نم اهنم صلّختلا ةيلمع تأدب .لامعتسلال
نم ةريبك تايمك اهيلع تيقلأُ مث نمو ،يتسجوللا ءاوللا تايلآ
اهرمط مت «نوطاب ةبّص» ىلإ اهلوّح ام ،ءاملاب تجزمُو تنمسلإا
.راتمأ6 ىلإ اهقمع لصي ةرفح يف لماك لٍكشب
:جودزم فده هل ناك ةقيقد ريياعم قفو ةيلمعلا ذيفنت ىلع صرحلا

مامأ نانبل ةيقادصم ىلع ظافحلاو ،ةهج نم ةئيبلا ثيولت مدع نامض
.ىرخأ ةهج نم يلودلا عمتجملا

ذيفنت ىلع صرلحا”
قفو ةيلمعلا

ناك ةقيقد يرياعم
:جودزم فده هل
ثيولت مدع نامض
،ةهج نم ةئيبلا

ىلع ظافلحاو
مامأ نانبل ةيقادصم
نم ليودلا عمتا

“ .ىرخأ ةهج
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لامو داصتقا

نانبل يف ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ
 دوشنلما فياعتلل لوللحاو تايدحتلا
 *متاح نيباس

ىلولأا ةلهولل ودبت ريباعت ؛ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاصّنملا نم قلطتُ ةيلام ريباعت أرقن وأ عمسن ام ارًيثك
رثأتتو ،ةيداصتقلااو ةيلاملا انتفاقث ىدحتت ةطبارتمو ةدقّعم ميهافم نمضتت اًّيلعف اهنّكلو ،ةحضاو
نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيراشمب هتقلاع ام ؟ماعلا رامثتسلاا فيرعت وه امف .ةيملاعلا ةيداصتقلاا تاروطتلاب
هرابتعا لظ يفو تامزلأا دعب اصًوصخ ةعاسلا ثيدح وه اذاملو ؟نانبلل ادًج مهم وه اذامل ؟صاخلاو ماعلا

؟رايهنلاا نم يداصتقلاا طاشنلا لاشتنا يف ايًساسأ لاًماع دقنلا قودنص لبق نم
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هلمحي ام يأ رمثلا نم ةيبرعلا ةغللا يف رامثتسلاا ةملك تقتشا
نأ عيطتسن انه نم .همظّعو هامن يأ هلام لجرلا رمّث لاقيُو .رجشلا
ىنعملابو .اهتيمنت فدهب اهليغشت ينعي لاوملأا رامثتسا نّأب مهفن
ردق قافنإ ءارّج ةيجاتنلإا ةقاطلا ةدايز رامثتسلااب دصقي يداصتقلاا

 .نمزلا نم ةرتف للاخ دراوملا نم نيعم

 يداصتقلاا ومنلا ززعي ماعلا رامثتسلاا
عورشم طيشنتل لاوملأا سوؤر فيظوت ىلإ ريشي اذًإ رامثتسلاا
رثؤيو عورشملا باحصأ ىلع ةيداملا ةعفنملاب عجري نّيعم يداصتقا
تاكرشلا لبق نم صاخلا رامثتسلاا متي .ينطولا داصتقلاا ىلع اًباجيإ

ماعلا رامثتسلاا متي نيح يف ،ةيصخشلا ةورثلاو حابرلأا ديلوتل دارفلأاو
ةيداصتقلاا ةئيبلا نيسحتو داصتقلاا معدل ةموكحلا للاخ نم
.هلمكأب عمتجملل ةيعامتجلاا دئاوفلا قيقحتو
يلامسأر قافنإ هنّأ ىلع ماعلا رامثتسلاا فرّعي ،ةقّد رثكأ ريباعتب
وأ ،ةتباث لوصأ ىلع ذاوحتسلاا تاياغل تاموكحلا هب موقت

    
    

ينابملا ىلع ذاوحتسلاا كلذ ىلع لاثمو .اهنيسحت وأ اهتنايصل
هزيهجتو عقوملا ميلستل ةقحتسملا غلابملا نّأ امًلع ،تآشنملاو
تابيكرتلا عيمج ةفلكت كلذكو ،ماعلا رامثتسلاا نمض نم بستحت
ينابملا هذه نم أزجتي لا اءًزج لكشت يتلا تادعملاو قفارملاو
ينابملاب ةلومشملا ريغ) تادعملاو تلالآا كلذ يف امب ،تآشنملاو
رامثتسلاا ةرادإ نم ةحلسلأا ةمظنأ لودلا ضعب ينثتستو .(تآشنملاو
.ةيّنمأ عٍاودل ماعلا
ريصقلا ىدملا ىلع قلخي ذإ فئاظولاو ومنلا ىلع ماعلا رامثتسلاا رثؤي
رشابم ريغ لكشب ربكأ ادًادعأو ،فئاظولا نم ارًيبك ادًدع رشابم لكشبو
ومنلا ىلع اًباجيإو ابًلس ماعلا رامثتسلاا رثؤي .لوطأ ةرتف رادم ىلعو
ّنأ ىلإ (FMI) يلودلا دقنلا قودنص اهارجأ يتلا ثاحبلأا ريشتو .يّلحملا
يف يلحملا جتانلا يلامجإ نم طقف %1 ةبسنب ماعلا رامثتسلاا ةدايز
لكشب يداصتقلاا طاشنلا شعنت نأ نكمي ةئشانلا قاوسلأا تاداصتقا
،(1 ينايبلا مسرلا) %7.2 ةبسنب يلحملا جتانلا يلامجإ ززّعتو ،ريبك
اذإ اصًوصخ ،%2.1 ةبسنب ةلامعلاو ،%01 ةبسنب صاخلا رامثتسلااو
.يداصتقلاا يفاعتلا يف ةقثلا ززّعي امم ةدوجلا ةيلاع تارامثتسلاا تناك
دقنلا قودنص) نويدلا ءابعأ ةدايزب ةدايزلا هذه ببستت مل اذإ اعًبط اذه
  .(0202 ،يلودلا
ومنلا ىلع ماعلا رامثتسلاا ةدايز ريثأت :1ينايبلا مسرلا

ةقث لماع ةمّاعلا تارامثتسلال ةديّلجا ةرادلإاو طيطختلا
لكشب اهذيفنتو اهطيطخت متي يتلا تارامثتسلااّ نأ ىلإ تايطعملا ريشت
تاكرحم لكّشت ،ةمادتسلاا ريياعم اهمارتحابو اهتنورمب زّيمتتو ،دّيج
ينايبلا مسرلا) ةاواسملا مدع هجوأ نم دّحتو يداصتقلاا ومنلل ةيسيئر
ديّجلا ماعلا رامثتسلاا بذجي نأ ةلاحلا هذه يف يعيبطلا نمو .(2
يتلا ةيلاعلا ةيجاتنلإا نم ديفتست يتلاو ،ةديدجلا ةصاخلا تارامثتسلاا
.يداصتقلاا ومنلا ةلجع هرودب ززّعي يذلا رملأا ،ماعلا رامثتسلاا اهرفّوي
بسن ضافخنا ظحلان ،قئاقحلا هذه توبث نم مغرلا ىلعو ،نكل
بيترتو يلاملا شامكنلاا تارتف للاخو تامزلأا نمز يف ماعلا رامثتسلاا
لودلا ىلع يتلا ةماعلا تاسايسلا يه امف .ةماعلا ةيلاملا عاضوأ
؟يويحلا لاجملا اذه يف نانبل اصًوصخو ،اهدامتعا

دقنلا قودنصgro.fmi يفاعتلا لجأ نم ماعلا رامثتسلاا :ردصملا
0202 ربوتكأ5 ،يلودلا
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اهتاقفنل تاموكحلا ةرادإ قرطب ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ موهفم طبتري
لوصلأل اهرايتخا ةقيرط نم اًءدب ،لاملا سأر تاقفن وأ ةيرامثتسلاا
عاطقلا ىلوتي .اهتنايصو اهئاشنإ ةيفيكو اهب رامثتسلاا يونملا ةماعلا
،تايدلبلا وأ ،ةلودلا نم ةكولمملا تاكرشلا وأ ،تارازولا يأ) ةداع ماعلا
للاخ نم وأ ةلودلا ةنزاوم نم امّإ لَّوميُو .ماعلا رامثتسلاا ةرادإ (..وأ
.ةيماظنلا ةصاخلا تانايكلا وأ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا

ةينبلا عيراشم نم تارامثتسلاا هذه نم ربكلأا ءزجلا نوّكتي ام اًبلاغو
دملأا ةليوط ةدم ىلإ جاتحت يتلاو ،ةيلاعلا ةرشابملا ةفلكتلا تاذ ةيتحتلا
فلاكلأا اهيف امب ةروظنم ريغ افًلاكأ نمضتتو ،اهذيفنتو اهميمصتل
داصتقلاا ىلع ةريبك تاعبت اهل رطاخم فلاكلأا هذه نزتخت .ةيلاملا
.يلكلا
ىلإ ،ادًيدحت ةلودلا بناج نم ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ فعض يدؤي

بساكملاو ريخأتلل ةضرع نوكتو ،ةيلاع فلاكأ تاذ ةحجان ريغ عيراشم
عيراشم نّإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةفيعض اهنع ةجتانلا ةيعامتجلاا
ةضرع نوكت ،ةيتحتلا ىنبلا لاجم يف اميس لاو ،ماعلا رامثتسلاا
ءوس للاخ نم ةماعلا لاوملأا ةراسخ ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،داسفلل
بسحبو .ةدوجلا ضافخناو تاقفنلا عافترا وأ ةيلاملا دراوملا صيصخت

ةقفنملا لاوملأا نيب ةءافكلا ةوجف طسوتم غلبي ،يلودلا دقنلا قودنص
هذه لصت نأ نكميو .ملاعلا يف ٪03 ةبسن ةيتحتلا ةينبلا ةدوجو
قودنص) نانبلك ضفخنملا لخدلا تاذ نادلبلا يف ٪35 ىلإ ةوجفلا
.(0202 ،يلودلا دقنلا
بيلاسلأا قفو ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ لكّشت ،بابسلأا هذهل
ٍفاعت ةيلمع يلأ ةيوازلا رجح ةيملاعلا ريياعملاو ةثيدحلا ريياعملاو
ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةمزلأا نم هلشتنت نأ نكمي نانبل يف ةرظتنم
اضًافخنا دهش ماعلا رامثتسلاا ىوتسم ّنأ امًلع ،اهدهشي يتلا ةقناخلا

%2.3 ىلإ7102 ماعلا يف %6.11 نم ةيضاملا تاونسلا للاخ ارًيطخ
.0202 ماعلا يف

دوشنلما فياعتلاو نانبل في ةماعلا تارامثتسلاا
ماعلا رامثتسلاا ةرادإ يف نانبل تاسرامم مييقت ىرج ،8102 ماعلا يف
tnemtsevnI cilbuP AMIP ـب فرعت ةيلود مييقت ةادأ بسحب
.tnemssessA tnemeganaMتارامثتسلاا ةرادإ ّنأ مييقتلا ربَتعا
AMIP  مييقت راشأ دقو .ريبك لكشب ةككّفمو ةياغلل ةفيعض ةماعلا
رثّأ ةيتحتلا ةينبلا يف عيرس روهدت ىلإو قافنلإا ةءافك يف رئاسخ ىلإ

تلااصتلااو هايملاو ءابرهكلا لثم) ةيساسلأا ةماعلا تامدخلا ةدوج ىلع
صرفلا يف رئاسخ ىلإ ةفاضلإاب (كلذ ىلإ امو ةيكلسلالاو ةيكلسلا
مييقتلا رواحم ىلع نانبل عجارت3 ينايبلا مسرلا نّيبيو .ةيداصتقلاا
اذه .ههبشت يتلا تاداصتقلاابو ةطيحملا نادلبلاب ةنراقم رشع ةسمخلا
هنأب هرابتعا نكميو اهيلع قباس وه لب ةمزلأا ةجيتنب سيل فعضلا

يف ةءافكلا ةوجف (FMI) يلودلا دقنلا قودنص ردّق دقف .نمزم فعض
تاذ نادلبلا نم ربكأ نيترم يأ ،%34 ةبسنب ةمزلأا لبق نانبل
.(FMI, 8102) درفلل ماعلا لاملا سأر نم لثامملا ىوتسملا

ةيّلاعفلا لباقم يسسؤملا ميمصتلا ةنراقم - نانبل :3 ينايبلا مسرلا

نّأ لىإ تايطعلما يرشت”
متي يتلا تارامثتسلاا
لكشب اهذيفنتو اهطيطخت

اهتنوربم زيّمتتو ،ديّج
،ةمادتسلاا يرياعم اهماترحابو
ومنلل ةيسيئر تاكرمح لكّشت
هجوأ نم دّتحو يداصتقلاا

“ .ةاواسلما مدع

ماعلا رامثتسلاا ةرادإ مييقت ،8102 ،(FMI) يلودلا دقنلا قودنص :ردصملا
نانبل يف

ةيداصتقاو ةيلام فيلاكت ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ يف نمزملا فعضلل
يميظنتلا راطلإل ةأزجملا ةعيبطلاف .ماعلا لاملاو عمتجملا ىلع ةريبك
،يلاملا طابضنلاا ىلع ةريبك بقاوع اهل ةيسسؤملا تاردقلا فعضو
يف .لوصلأا ةبقارمو ،ةنزاوملا ةيلومشو ،تانايكلا نيب قيسنتلاو
ةهج كلمت لاو ،ماعلا رامثتسلاا طيطختل ةدّحوم تايلمع دجوت لا ،نانبل
عيراشملا نع ةلماك حئاول وأ تامولعم ،ةيلاملا ةرازو ىتح لاو ،ةدحاو
،تامولعملا هذهو.اهب ةطبترملا ةيساسلأا ةيلاملا بناوجلاو ةلومملا

lanoitanretnI dna ;teS ataD kcotS latipaC FMI :ردصملا
scitsitatS laicnaniF

ومنلاو ماعلا رامثتسلاا :2 ينايبلا مسرلا
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ةرادإب ءاقترلاا تارايخ
ةماعلا تارامثتسلاا
ةرتف جولو نم نانبل نكّمتي يكل
ةثيدح دعاوق ىلع يفاعتلا

قيقحت نم هل دّب لا ةمادتسمو
ةرادإ ةقيرط يف ةيعون ةلقن
نوكت ةماعلا تارامثتسلاا

،ةيلودلا ريياعملا عم ةقسانتم
صيصختلا هيجوت يف دعاستو
ةردانلا دراوملل يجيتارتسلاا

تارامثتسلاا تايّولوأ ديدحتو
رّثؤت يتلا تاعاطقلا يف ةمهملا
تائفلا ىلع رشابم لكشب
ءاوس) افًعض رثكلأا ةيناكسلا
 .(ةيلود وأ ةيلحم تناك
،بعص يلكيهلا حلاصلإا اذه
ةيعوضوم ةيملع رظن ةداعإ بّلطتي
تارايخ دامتعاو ،ةمظانلا رطلأاب

نع ةديعب ،ةحضاو ةيسسؤم
ءانبو ،براضتلاو عزُانتلا قطنم

نيب نواعتلا زيزعتو ،عيراشملا مييقتو رايتخا تلااجم يف تاردقلا
ضرغب تايحلاصلاو تايلوؤسملا ديدحت دعاوق ىلع ةينعملا تاسسؤملا
تايلمعو ةيلاملا رطلأا عم لماكتت ةماعلا لاوملأل ةلاعّف ةرادإ ىلع ةظفاحملا
يتلا ةيلبقتسملا تارايخلا تناك امهم ساسأ رود ةيلاملا ةرازولو .ةنزاوملا

رامثتسلاا نم لضفأ جئاتن قيقحت يف لاًعف بغري ناك اذإ نانبل اهدمتعيس
 .اهتمادتساو ةماعلا ةيلاملا ىلع رطاخم لكشت لا ةيعون ةلقن قيقحتو ماعلا

يميظنتلا راطلإا نمض اهدامتعا نكمي ةيسسؤم تارايخ ةدّع كانه
ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ تايلمعب ءاقترلااب حمست يلاحلا يعيرشتلاو
ةينوناق تلايدعت لاخدإ بجوتست دق ىرخأو ،ةيلودلا ريياعملا ىلإ

بّلطتت وأ ،ةفلتخم تايوتسم ىلع ةيليغشتو ةيميظنت تازيزعتو
ربتعيُ ،تارايخلا تناك امهم ،نكلو .ةديدج ةينوناق رطأ ثادحتسا

ءانبو بيردتلا ىلإ ةفاضإ تاّيلوؤسملا ديدحتو امك راودلأا حوضو
سلجملاو ةيلاملا ةرازو نيب يمقرلاو لصاوتملا قيسنتلاو ،تاردقلا
ىدل ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ تادحوو ،تاكارشلاو ةصخصخلل ىلعلأا
ةكولمملا تاكرشلاو ةماعلا تاسسؤملاو ةينعملا ةيعاطقلا تارازولا

تاهجلاو ،ةلوّمملا تاهجلا عم كلذكو ،اهريغوتايّدلبلاو ،ةلودلا نم
ةلاعّف ةرادإ قيقحتل ةيّمهلأاغلاب ارًمأ ةبساحملا ناويد اهزربأو  ةيباقرلا

 .ماعلا لاملل ةفافّشو
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ةعئاشلاتلاكشلما
عيراشملا وأ تانزاوملا نع ةلصفنم ةيمنتلا ططخ

.حيحص سكعلاو ةّيلعفلا
ةيرامثتسلاا عيراشملا يأ “ضيبلأا ليفلا” عيراشم

ةيّعامتجا ةميق تاذ اهنكلو ةيلاعلافيلاكتلا تاذ
.ةضفخنم ةيّداصتقاو

يف يه يتلا ةيلاعلا ةدوجلا تاذ عيراشملا يف صقن
.ذيفنتلا روط

.ةلهّؤم ريغ تاكرشل عيراشملا حنم
ةّيتحتلا ةينبلا ريوطتل دراوملا ىلع ةمهبم تاقفص

.ةديج ةميق نامضل ةبسانم تانامض دوجو نود نم
.تايرتشملا يف ريخأت وأ داسف
.تايرتشملا عقوم يف وأ يلخاد ريخأت
.ةددّحملا ةلهملا زواجتو ،ةفلكتلا ةدايز
.ةكورتملا عيراشملا وأ ةيّدقاعتلا تاعازنلا
.ةزجنملا عيراشملا ةدوج يندت

.اهتنايصو ةزجنملا لوصلأا ليغشت ءوس
ةيّجهنم ةباجتسا يأ بايغ وأ يسسؤملا دومجلا

.لكاشملل

ةلمتلمحا بقاوعلا
.ةميّقلا ةماعلا لوصلأا نم ليلق ددع ءاشنإ
.ةسيئرلا ةماعلا قفارملا صقن
ءابرهكلا صقن :ةروهدتملا ةيّتحتلا ةينبلا نم ةعومجم

ككسلا ثداوحو ةيّرورملا ثداوحلاو ،هايملاو
رشؤم روهدتو ،تايفشتسملا ظاظتكاو ،ةيّديدحلا
.ةيّرشبلا ةيمنتلا

هافرلا نيسحتو ومنلا زيفحت يف رامثتسلاا لشف
.يعامتجلاا

يف ةيّرودلا تابلّقتلل سكاعملا عسّوتلا ةبوعص
.تارامثتسلاا

.نويدلاب رامثتسلاا لوّمُ لاح يف تامازتللاا ضرف
لوُّم اذإ صاخلا عاطقلاو نينطاوملا ىلع ءابعأ

.بئارضلاب رامثتسلاا
جارختساب رامثتسلاا لوُّم اذإ ةورثلا يفاص ضافخنا
.ةدودحم ةيعيبط دراوم

.يلكلا يداصتقلاا رارقتسلاا مدع
.يسايسلا رارقتسلاا مدع
.ةّيلاملا رطاخملاو تاطوغضلا

عجارلما

 ،يلودلا دقنلا قودنص (gro.fmi) يفاعتلا لجأ نم ماعلا رامثتسلاا
0202 ربوتكأ5

ةيّلاملا ةرازو – يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم يف نييداصتقلاا ةسيئر*

ماعلا رامثتسلاا ةرادلإ يعجرملا ليلدلا ،(0202) يلودلا كنبلا :ردصملا

1-

2-

3-

4-

ماعلا رامثتسلاا ةرادإ لشفل ةلمتحملا بقاوعلاو ةعئاشلاتلاكشملا  :1 مقرلودجلا

.قسّنم وأ يرود لكشب ةرفاوتم تسيل ،يئزج لكشب تدجو نإو
دصرو مييقت تايلمع ضرفي يوق يميظنت راطإ دوجو مدع ّنإ

ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا جامدإ مدع نع لاًضف ،ةيجهنم
نكمملا ريغ نم لب بعصلا نم لعجي ،ةماعلا ةنزاوملا يف صاخلاو
اهفينصتوsksiR tegduB ةماعلا ةنزاوملا ىلع رطاخملا ديدحت
ksiR اهتدح نم فيفختلل ةيقابتسلاا ططخلا عضوو اهمييقتو
tnemeganam،ةماعلا ةيلاملا ىلع رطاخملا نم ديزي يلاتلابو
رطاخملا هذه .اهتمادتسا ىلع لجلأا ةليوط راثلآا مييقت بعصيف
ةطخ فعضت ،ةينمضلا وأ اهنم ةحيرصلا ءاوس ،لجلأا ةليوط
نأشب يلكلا داصتقلاا تاعقّوت لعجتو يلاملا حيحصتلل ةموكحلا
.ةبوعصلا ةديدش قافنلإاو تاداريلإاو ماعلا نيدلا مقافت

رطاخم نم ةباقرلاو ةذفانلا ةمظنلأا ذيفنت فعض ديزي ،ىرخأ ةهج نم
5ـب ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب قفو ،هتفلكت ردّقت يذلا ،داسفلا

ببسب ، (0202 ،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب) ايًونس رلاود تارايلم
،تارامثتسلاا تادئاع ةيدودحمو ةماعلا لاوملأل ئّيسلا صيصختلا
بورهب ةقّلعتملا ةيداصتقلاا صرفلا يف رئاسخلا ىلإ ةفاضلإاب
رضاح نانبل لهف .نيلمتحملا نيرمثتسملا ددّرتو لاوملأا سوؤر

هنكمي لهو ؟ةدئاسلا ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ ةموظنمب رظنلا ةداعلإ
نود نم يفاعتلا ةلجع ةداعتسلا ةيساسأ ةيلام دراوم باطقتسا
؟ةيلودلا ريياعملا قفو ةموظنملا هذه بيترت ةداعإ

باطقتسلا يرورض ةيلالحا ةموظنلماب رظنلا ةداعإ
 تارامثتسلاا

سيل ةيلاحلا تاسرامملاو راطلإا ىلع ظافحلا نّأ هيف كّش لا امم
نيّب بقاوع كلذل نوكيسو دراوملا باطقتسا يف ادًعاسم لاًماع
بقاوع ،ةماعلا تامدخلا ىلع اميس لاو ،1مقرلودجلا اهضعب

يتلا تائفلا يهو ،ةشاشهو افًعضُ رثكلأا تائفلا اهب رعشت فوس
ادًج ةردانلا دراوملاف .ةماعلا تامدخلا ىلع ديازتم لكشب مويلا دمتعت
ةردقملاو اهيلع ظافحلا وأ ةديدجلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةصصّخملاو
ةيتحتلا ىنبلاو .ةيفاك تسيل4202 ةنزاوم يف ةينانبل ةريل رايلم23 ـب
نينطاوملا ّنأو امك ،لاوزلا رطخل ةضرع تاب اهنم ريثكلاو ىواهتت

. ةيساسلأا تامدخلا ضعبل مات مادعنا رطخل نوضرّعم
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ماعلا ءارشلا نوناق ئدابمو فادهأ يه ام -1
؟442/1202
لخدو1202زومت1 يف442 مقر ماعلا ءارشلا نوناق رّقأُ

ناحيلف لساب دهعم هدّعأ دقو ،2202 بآ يف ذيفنتلا زيّح
 .نييلودو نييلحم ءاربخ ةدناسمب يداصتقلااو يلاملا
ةلسلا نم ءزج وهو ،زايتماب ايًحلصإ نوناقلا اذه ربتعيُ
ىلإ فدهت يتلاو يلودلا عمتجملا نم ةبولطملا ةيعيرشتلا

لاملا قافنإ نم ىلضفلا ةميقلا قيقحتو داسفلا ةحفاكم
ترامثتسلاا بذجو ةمادتسملا ةيمنتلاو ضوهنلاو ماعلا

 .ةقثلا ةداعإو
،اهذيفنت قرطو ماعلا ءارشلا تاءارجإ نوناقلا ددحي
ةحاتإ ،ةماع ةدعاقك ةسفانملا دامتعا :يه ةماعلا هفادهأو
ةفافشو ةيواستمو ةلداع ةلماعم ريفوتو ةئفاكتم صرف
فادهلأا نمو .ماعلا ءارشلا تايلمعب نيكراشملا عيمجل ةلوؤسمو
تاءارجلإا ةينلع للخ نم ةبساحملاو ةباقرلا ليعفت اضًيأ

عيجشتو ،(ةيزكرملا ةينورتكللإا ةصنملا ربع) اهتيزكرمو تامولعملاو
نم ينطولا جاتنلإاو ةيّنطولا ةلامعلاو ةيلحملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 .ةينطولا تامدخلاو تاجوتنملل ةيلضفأ ءاطعإ للخ
ةمظنم تايصوت نم ةاحوتسم ئدابم8 ىلع نوناقلا زكتري
،جمدلاو طيطختلا :يهو،DCEOـلا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا
،ةهازنلا ،ةمادتسلاا ،ةلءاسملا ،ةيلومشلا ،ةسفانملاو ةيلاعفلا
.ةيفافشلاو ،صصّختلا

ةمادتسلما ةيمنتلا ماعلا ءارشلا نوناق يعاري فيك -2
؟ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهداعبأب
ئدابم8 نيب نم ةمادتسلاا أدبم ىلع ماعلا ءارشلا نوناق زكتري
لثم ةئفاكتملا ةيّداصتقلاا ةيمنتلا عجّشي كلذبو ،اهيلع ينبُ
ىلإ ةفاضلإاب ،ةيّفيرلا ةيمنتلاو ءاسنلل ةيّداصتقلاا ةكراشملا
ةلامع بنّجت لثم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا يعارت يتلا ريياعملا
.اهريغو لمعلا ثداوح دض لامّعلل يمازللإا نيمأتلاو لافطلأا
وحن ةينانبللا ةلودلل ةيئارشلا ةردقلا هيجوت اضًيأ نوناقلا ظحلي
قيقحتو يئيبلا رثلأا فيفخت فدهب ،ةمادتسملا تامدخلاو علسلا
نزاوتلا قيقحت ىلع صرحلا عم ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادهلأا

ءاطعإب حمسي لكشب ،ماعلا لاملا قافنإ نم ىلضفلا ةميقلاو
تاربخلاو يلحملا جاتنلإلو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل زفاوح
.ةينطولا

؟ماعلا ءارشلا نوناق في كولسلا دعاوق يه ام -3
يف ةهازنلا أدبم قيبطت ىلع ماعلا ءارشلا نوناق ماكحأ تددّش
ةعرش عضو ةيمازلإ ىلع هنم01 ةداملا تصّنو ،تاءارجلإا عيمج
ةصاخلا ةحلاصلا ةنطَاوملاو ةينهملا قلخلأاو كولسلا دعاوقل
ىلعو ةيراشلا تاهجلاب نيلماعلا ةفاك ىلع قَّبطتُو ءارشلا تايّلمعب

باوجو لاؤس

ماعلا ءارشلا نوناق

رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ةعرشلا هذه نَّمضتت .اضًيأ نيدقاعتملا
ةيفافشلاو ةهازنلا ماكحأ ةصاخ ،نوناقلاب اهنع صوصنملا ريياعملا

دايحلاو ديشرلا مكحُلا دعاوق ىلإ ةفاضإ ،حلاصملا براضت عنمو
ةيميظنتلا ريبادتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةءافكلاو ةفرعملاو فاصنلإاو
بوجوو ةيكلسملا نسحُو ةءافكلا نم قُّقحتلل ةعبتّملا تاءارجلإاو
.تافلاخملا فشك

في ةيئاصقلإا طورشلاو ينضراعلا ةكراشم طورش يه ام -4
؟ماعلا ءارشلا تايلمع
ةيساسأ ةيليهأت طورشب اوعتمتي نأ نيضراعلا ماعلا ءارشلا نوناق مزلي
ضراعلا ربتعيُ ،نوناقلا نم7 ةداملا بسحب .ءارشلا تايلمعب ةكراشملل

هتيلهأب ةقلعتملا ةيرادلإا طورشلا ترفاوت اذإ ،ةكراشملل لًهؤم
اهلو ةبسانم ةيراشلا ةهجلا اهربتعت يتلا طورشلا نم اهريغو ،ةينوناقلا

،ةينقتلا ،ةينهملا تلهؤملا ىلإ ةفاضلإاب ،ءارشلا عوضومب ةقلع
.ةيرشبلا دراوملاو ةربخلاو تادعملا ،ةيلاملا دراوملا ،ةءافكلا ،ةيئيبلا
هتلهؤم نع ةمدّقملا تامولعملا نّأ تبث اذإ ضراعلا ةيلهأ طقست
ةداعإب لشف اذإ وأ ،صقن وأ أطخ يأ نمضتت وأ ةطولغم وأ ةبذاك
ضرعلا ناك اذإ ضراعلا دعبتسي8ُ ةداملا بسحبو .هتلهؤم تابثإ
ةلاحب هعوقو ببسب وأ ةفصنم ريغ ةيسفانت ةزيم وأ عفانم نمضتي

.حلاصم براضت تلااح نم

؟هيلإ أجلن ىتمو يئاضرلا قافتلإا وه ام -5
دمتعت لا ءارشلا قرط نم ادًج ةيئانثتسا ةقيرط وه يئاضرلا قافتلإا

ةيئانثتسا تلااح6 يف لاإ اهمادختسا عيطتسن لاو ،سفانتلا ىلع
رفاوت مدع دنع لاثملا ليبس ىلع ،64 ةداملا يف نوناقلا اهددّح
ةهجلا ىلع عضوو ،دحاو لواقم وأ دِّروم ىدل لاّإ ءارشلا عوضوم
اهنمو ،يئاضرلا قافتلاا مادختسلا طباوضو ةيساق اطًورش ةيراشلا
ءارجإب اهتيّن نع ماعلا ءارشلا ةئيه غيلبت ،ضراعلا عم ضوافتلا ةيمازلإ

عيطتستل دقعلا ماربإ خيرات نم لقلأا ىلع مايأ01 لبق يضارتلاب دقع
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قافتلاا طورش مارتحا نم دكأتلاو يباقرلا اهرود ةسرامم ةئيهلا
ءارشلاب راعشإ رشن اضًيأ ةيراشلا ةهجلا نوناقلا مزلأو .يئاضرلا
ماربإ خيرات نم لقلأا ىلع مايأ01 لبق يئاضرلا قافتلاا ةقيرطب
ىلعو ماعلا ءارشلا ةئيهل ةيزكرملا ةينورتكللإا ةصّنملا ىلع دقعلا
.دجوُ لاح يف ضراعلل ينورتكللإا عقوملا

؟فيكو ةروتافلاب ءارشلا نكيم ةلاح يأ في -6
ايًبسن ةضفخنم ءارشلا ةميق تناك لاح يف ةروتافلاب ءارشلا نكمي
ةريل نويلم005 ىدعتي لا يلام فقسب442 مقر نوناقلا اهددّحو
ضورع بلط ىلع ءًانب ءارشلا اهبسحب متي ةنرم ةقيرط يهو .ةينانبل
راعسلأا ضرع .نيلواقملا وأ نيدرّوملا نم نكمم ددع ربكأ نم راعسأ
.ةيراشلا ةهجلا تاجايتحا نمؤي يذلاو ارًعس ىندلأا ضرعلا وه زئافلا

 ؟نوناقلا هب حمسي لهو كترشلما ءارشلا وه ام -7
نم ةيناثلا ةرقفلاب كرتشملا ءارشلا442 مقر نوناقلا زاجأ
ةحلصمل ةيراش ةهج هب موقت يذلا ءارشلا وهو ،ةثلاثلا ةداملا

تاهجلا ةحلصمل ةيزكرم ءارش ةئيه وأ ةيراش تاهج ةدّع
ىلع دحّوم ءارش ءارجإو ةيئارشلا تاجاحلا عيمجت فدهب ةيراشلا

لوصحلاو تقولاو دراوملاب ريفوتلا هتايباجيإ نمو .يزكرم ىوتسم
.لضفأ طورشو ىندأ راعسأ ىلع

؟يراطلإا قافتلاا وه ام-8
تاجاح نيمأتل ةليسوك يراطلإا قافتلاا442 مقر نوناقلا لخدأ
ةفاضلإاب ،اهخيرات ديكأت نكمي لا يتلاو رركتت يتلا ةيراشلا تاهجلا
اضًيأ نوناقلا حرتقا .لجعتسم وحن ىلع أشنت يتلا تاجاحلا ىلإ
ءارش لثم يزكرملا ءارشلا تلااحل ءارش ةليسوك يراطلإا قافتلاا
.طفنلا وأ ةيساطرقلا وأ ةيودلأا
نمزلا نم ةددّحم ةدمل لوعفملا ةيراس ةيقافتا وه يراطلإا قافتلاا
وأ نيلواقملا وأ نيدروملا نم رثكأ وأ دحاوو ،رثكأ وأ ةيراش ةهج نيب
هؤاسرإ يونملا دقعلا طورش ددّحت تامدخلا يمدقم وأ نييراشتسلاا

 .تايمكلاو راعسلأاب ةقلعتملا طورشلا ةصاخبو ،ةددحم ةلهم نمض

ماعلا ءارشلا نوناق مزلي”
اوعتمتي نأ ينضراعلا

ةيساسأ ةيليهأت طورشب
تايلمعب ةكراشملل

“.ءارشلا

88
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ثحابو بتاك وهو ،رطاخ نورام روسفوربلا حضوي ،راطلإا اذه يف
باهش داؤف ةَّيلك يف رضاحم ذاتسأو ةيداصتقلااو ةيلاملا نوؤشلا يف
دحأ ربتعيُ رمحلأا رحبلا نّأ «شيجلا» ةلجمل ثيدح يف ،ناكرلأاو ةدايقلل
نم ةئملاب31يلاوح هربعَ رّمي ذإ ةَّيملاعلا ةراجتّلل ةيئاملا تارّمملا مّهأ
.ةَّيملاعلا تايواحلا ةكرح نم ةئملاب03 ةبارقُو ،ةيملاعلا ةيّرحبلا ةراجتلا

نّأب ةيلودلا ةقاَّطلا ةلاكو تدافأ ،رمحلأا رحبلا يف ثادحلأا علادنا عمو
باب قيضم ربع ايًموي رّمي ارًحب لوقنملا طفَّنلا نم ةئملاب01 ةبارقُ
رحبلاب طسوتملا رحبلا طبرت يتلا سيوسلا ةانقب لصتّملا بدنملا
.ابوروأو ايسآ نيب يرحب قيرط رصقأ دّعتُ يهو ،رمحلأا

يلماعلا داصتقلاا ىلع ةيربك تايعادت
تامجهلا دايدزاو رتوتلا رارمتسا نّأ رطاخ ىأرو
ىلإ يدؤيس ةيّجيتارتسلاا ةعقرّلا هذه يف
نمو .يملاعلا داصتقلاا ىلع ةريبك تايعادت
باب ةلابقُ تايّلمعلا دعاصتَ يدؤي نأ عقّوتملا
ببسب ايًملاع راعسلأا عافترا ىلإ بدِنمَلا
ةفلك عافتراو ،ةهج نم ديروتلا لسلاس قانتخا
نفسلا نّلأ ةيناث ةهج نم نيمأتلاو لقنّلا

رمحلأا رحبلا فيثادحلأا تايعادت
دعاصتي قلقلا

تارتوتو تاعارص

روصنم زارت .د

دعاصتت كلذل .ةراجتلا هذه نم ةئملاب31 وحن هربع رّمي ذإ ،ةيملاعلا ةراجتلل ةيئاملا تارّمملا مّهأ دحأ رمحلأا رحبلا ربتعيُ
علسلا راعسأ عافترا ىلإ يدؤي ام ،نفسلا روبع لقرعتو بدنملا باب يف لصحت يتلا ةيركسعلا لامعلأا ءازإ فواخملا
 .ىرخأ ةهج نم نيمأتلاو لقنّلا ةفلك عافتراو ةهج نم ديروتلا لسلاس قانتخا ببسب

رطاخ نورام
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ةدحتملا مملأا رمتؤم َّنأ ىلإ راشأو .ايقيرفأ لوح فافتللال ةرطضم
نّأ نم ةمظنملا قلق نع رََّبعَ ،ريخلأا (داتكنولأا) ةيمنَّتلاو ةراجتلل
ةراجتلا ىلع فيلاكتلا نم ديزت رمحلأا رحبلا يف نفس ىلع تامجهلا
تارتوتلا نع ةجتاَّنلا ةيراجتلا تابارطضلاا مقافت ىلإ يدؤتو ،ةيملاعلا
ريثأتلا نم رذّح ،لصتّم قايس يفو .خانملا ريّغت راثآو ةيسايسويجلا
برحلا تايعادت ىلإ رظنّلاب يملاعلا نحشلا ىلع رمحلأا رحبلا ةمزلأ لئاهلا
.اماناب قيضم ربعَ ةراجتلا ةكرح ىلع ةيّناركولأا ةيّسورلا

%01و5 ينب ام راعسلأا ةدايز
رحبلا يف ةرئادلا ثادحلأا ببستُ نأ عقّوتملا نم ،هيأربو
01و5 نيب حوارتت علسلا راعسأ ىلع ةتوافتم ةدايز رمحلأا
ببسب لوبقم راطإ يف ىقبت ةدايزلا هذه نّكل .ةئملاب
ىلإ ةلكشملا لوّحت عنمت ةليدب ةيّرحبو ةيّرب تارّمم دوجو
عافترلا دودحملا ساكعنلاا ببسبو ،ةقاطو ءاذغ ةمزأ
.علسلل ةيئاهنلا راعسلأا ىلع نيمأتلاو نحشلافيلاكت
:رطاخ فاضأ ينانبللا داصتقلاا ىلع تارتوتلا ريثأت نعو
لودلا تاداصتقا رثأتت نأ يعيبطلاو يهيدبلا نم»
اهب ةطيحملا نادلبلا يف أشنت يتلا بورحلاو تابارطضلااب

،ةيجيتارتسا وأ ةيراجت تاقلاع اهب اهطُبِرتَ يتلا كلت يفو ،اهضرأ ىلع وأ
.نانبلك تامزلأا ددعتمو ةحاسملا ريغص دٍلب ةلاح يف يرّحلاب فيكف
علطم ذنم بونجلا يف ةَّرمتسملا يليئارسلإا ودعلا تاءادتعا يخرتُ
داصتقا ىلع اهلقثب  ةقطنملا يف ةرئادلا كلتو مرصنمُلا لولأا نيرشت
.%05ـلا ىدعتي يلحملا جتانلا يف اصًلّقت دهشي يذلاو ،كهنملا نانبل

دادس نع فلختملاو ايًلام رثعتمُلاو هتمزأ تحت حزاَّرلا نانبل َّنأ حيحص
ثادحلأا هذهل نّأ لاإ ،ةديدجلا تارامثتسلاا بطقتسي لا ةيدايسلا هنويد

تامجهلا دايدزاو رتوتلا رارمتسا نّإ”
يدؤيس ةيّجيتاترسلاا ةعقرّلا هذه في

داصتقلاا ىلع ةيربك تايعادت لىإ
يدؤي نأ عقّوتلما نمو .يلماعلا
لىإ بدِنلمَا باب ةلابقُ تايّلمعلا دعاصتَ
“.ايًلماع راعسلأا عافترا
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يتلا ةيئاذغلا تاجتنلما”
قرشلا نم اهنحش متي
دروتسي ثيح ،ىصقلأا
رخّأتيس ،اهتيبلاغ نانبل

برع رمتسو اهنحش
في اهرورم نم لاًدب ايقيرفأ
رخّؤي ام ،رمحلأا رحبلا

02 وحنب نانبل لىإ اهلوصو
مامأ نوكن ،لياتلابو .امًوي52 وأ
سيلو ،تادادملإا في صقن
“.عئاضب نادقف مامأ

روملأاف ،مويلا ىتح لصحي مل كلذ لك ...توريب أفرم
.ريخأتلا ضعب عم امّنإ يعيبط لكشب ريست
عافترا يلصحب دكؤي ،ةيئاذغلا داوملا راعسأىلا ةبسنلابو
نحشلا ةميق تعفر نحشلا تاكرش نّإ» :لوقيو ،اهراعسأ
ةدحاولا ةيواحلا نحش ةفلكف .ةئملا يف051و001 نيب
غلبتل رلاود فلاآ4ـلا قوفي ام ىلإ رلاود يفَلأ نم تعفترا

وأ نيصلا نم ةدروتسملا امًدق02 ةعَسِ ةيواحل فلاآ5
راعسأ يف اعًافترا ببّسي عبطلاب اذهو ...نابايلا وأ ايروك نم

عافترلاا ةبسن فلتختو .تايواحلا كلت ةلومح نم اهريغو ةيئاذغلا داوملا
ةدام لكّشتو ةيندتم اهراعسأ تناك يتلاف .ةعاضبلا ةميق فلاتخاب
02و51 ىلإ لصت ةدايزب اهنمث عفتريس ،لاًثم بوبحلاك ،عيمجلل ةيساسأ

نّلأ ،لقأ بسنب اهراعسأ عفترتسف نمثلا ةظهاب داوملا امأ .ةئملا يف
«.ةعاضبلا ةميق ىلع ةتباث اهنحش ةفلك
يف عفتري ةيكلاهتسلاا داوملا ىلع بلطلا بوسنم نّأ ىلإ يلصحب تفلو

داوملا لصت لا نأ حجّرملا نمو ،حصفلا ديع ةرتف للاخو ناضمر رهش
عاطقنا كانه نوكي نأ نود نم اهراعسأ عفترتس يلاتلابو ،اهتقو يف
.اهنم يّلأ
انه نم ،هرسأب ملاعلا ىلع امّنإ بسحف نانبل ىلع رثّؤي لا عقاولا اذه ،هيأرب

...اهئوض يف ةيميوقت ريراقت دادعإو ايًعوبسأ ثادحلأا تاروطت ةبقارم ةرورض

نانبل نّأ نم مغرّلا ىلع .اهمجحو اهتيقوتب ةملؤم ةيداصتقا تايعادت
،طسوتملا ضوح نم ةيئاذغلا داوملا نم ربكلأا ءزجلاو طفنّلا دروتسي
دقف .رمحلأا رحبلا يف تابارطضلااب رثأتي ينانبللا داصتقلاا نّأ لاإ
%001 ىتح تايواحلا لقن ةفلك عافتراب تابارطضلاا هذه تببّست
.راعسلأا ىلع امًتح سكعنيس ام ،%007 ىتح نيمأتلا دوقع عافترابو
ببسب نيينانبللا ىلع يشيعملا طغضلا نم ادًيزم كلذ مجِرتـيُسو
ةباقرلا بايغ نعو ،ةهج نمفيلاكتلا ةدايز نع جتانلا راعسلأا عافترا
 .ةيناث ةهج نم ةبساحملاو
يتلاو ةيئاذغلاو ةيعارزلا ةينانبللا تارداصلا ىلع عاضولأا رثؤت ،كلذك
.لّح نود نم يقب يذلا يرّبلا رظحلا دعب رحبلا قيرط كلست تتاب
دادزت ،رمحلأا رحبلا يف ةحلاملا ةملاس ددّهت يتلا لامعلأا لصاوت عمو
عافترا وأ ةيئاذغلا داوملا ةيبلاغ عاطقنا نم قلقلاب ةبوشملا فواخملا
ىلع رطاخملا بوسنم عافترلا ةرشابم ةجيتنك ،ينونج لكشب اهراعسأ

ةيادبب يحوي امب تاشوانملا ةعقر عُّسوت دعب اصًوصخ ،نحشلا تايلمع
ايًركسع ايناطيربو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا لخدت عم ةلماش برح
.«رمحلأا رحبلا ربعت نٍحش رخاوب فدهتست يتلا تامجهلا ىلع درّلل

...نكلو ةرفاوتم ةيئاذغلا داولما
ةيئاذغلا داوملا يدروتسم ةباقن سيئر نأمط ،هتهج نم
قاوسلأا يف ةيئاذغلا داوملا رفاوت ىلإ يلصحب يناه
نّإ «شيجلا»ـل لاؤس ىلع ادًر لاقو .اهنادقف مدعو
عم قفارتي يذلا ريخأتلا ضعب هجاوت نحشلا تايلمع
ذخأ مدع نم رذّح ذإو .راعسلأا يف يبسن عافترا
،ايًعوبسأ تاروطتلا ةبقارم للاخ نم ةيّدجب عوضوملا
،ةثيثح ةعباتم بلطتي يذلا عضولا ةروطخ ىلإ هبّن
يتلاو ،رمحلأا رحبلا يف تاشوانملا روطت عم اصًوصخ
.ةلماش هبش بٍرحب ئبنت
داوملا اميس لاو ،عئاضبلا نّأ ينعي لا كلذ نكلو ،لعافتت ةمزلأا نّأ دكّأو
،ىصقلأا قرشلا نم اهنحش متي يتلا تاجتنملاف .عطقنتس ةيئاذغلا

رخّأتيس ،كامسلأاو تابلعملاك هعئاضب ةيبلاغ نانبل دروتسي ثيح
رخّؤي ام ،رمحلأا رحبلا يف اهرورم نم لاًدب ايقيرفأ ربع رمتسو ،اهنحش
صقن مامأ نوكن ،يلاتلابو .امًوي52 وأ02 وحنب نانبل ىلإ اهلوصو
ةيئاذغلا داوملا ودروتسمف .عئاضب نادقف مامأ سيلو ،تادادملإا يف
،مهيدل ةدوجوملا تايمكلا دافن لبق ةيفاضإ تانحش بلط نوشاحتي
...اهتايحلاص نلاطبو تاعدوتسملا يف اهسدّكت ةيشخ كلذو
«ةطبرخ» ىلإ يدؤي مايلأ عئاضبلا لوصو رخّأت نّأ ىلإ يلصحب راشأو
امك عئاضبلل عاطقنا كانه نوكي نأ نود نم ،تادادملإا ةلسلس يف
ةكرحو تلاصاوملا ةكبش لطّعتُ ةلماش برح علادنا ةلاح يف لصحي

يلصحب يناه
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برلحا رطامخ نامسري ناهويرانيس
لوح ريخلأا هريرقت يف يلودلا ليومتلا دهعم طلّس
يف ةيميلقلإا برحلل ةيملاعلا ةيداصتقلاا تايعادتلا»
ىلع ةلمتحملا تايعادتلا ىلع ءوضلا «طسولأا قرشلا
دملأا ةليوطو اقًاطن عسوأ برحل يملاعلا داصتقلاا

نيهويرانيس ىلع ادًمتعم ،طسولأا قرشلا يف
علسلا راعسأ ىلع برحلا ريثأت ىدم ميوقتل
ومنلاو مخضتلاو ،ةراجتلا بارطضاو ،ةيساسلأا
.يملاعلا

قرشلا ةقطنم تعفد برحلا نّأ ىلا ريرقتلا تفلو
نم %31و ملاعلا طفن نم %53 جتنت يتلا طسولأا
عم اقًاطن عسوأ عارص ةفاح ىلإ ،يعيبطلا زاغلا
مجح ضافخناو ةيساسلأا علسلا راعسأ عافترا لامتحا
نفسلا ىلع تامجهلا نّأ ىلإ راشأو .ةيملاعلا ةراجتلا

%21 ةبارق لقن يف مهسي يذلا ،رمحلأا رحبلا يف
عئاضبلا قفّدت لطّعت ىلإ تدّأ ،ةيملاعلا ةراجتلا نم
.3202 ماعلا ةياهن ذنم نحشلا راعسأ فعاضت ىلإو
تادادمإ يف عاطقنا ثودح مدع نم مغرلا ىلعو
دقو ،عافترلاا يف ةذخآ رطاخملا نّأ لاإ ،دعب ةقاطلا
دهعم تاعقّوت قفو ،ةقاطلا راعسأ عافترا ىلإ يدؤت
لوصح %03 ةبسنب حجّر يذلا يلودلا ليومتلا
ىلإ عارصلا روطت ضرتفي يذلا مئاشتملا ويرانيسلا

طفنلا نحش ليطعت ىلإ يدؤي دق امّم ،ةلماش برح
راعسأ عفترتس ،يلاتلابو .زمره قيضم يف زاغلاو
ىلإو ةيمخضتلا طوغضلا عافترا ىلإ يدؤتو ةقاطلا

.يملاعلا ومنلا فعض
ريثأتلا نوكيس ،يساسلأا ويرانيسلا قفوو
ىلع يساسأ لكشب رصتقيسو ادًودحم يداصتقلاا
يأ ،ةزغ يف ةرئادلا برحلا نم ارًرضت رثكلأا نادلبلا
ريثأت ىقبيس ،كلذ عمو .نانبلو رصمو “ليئارسإ”
نادلب نم ديدعلا ىلع ايًبلس يسايسويجلا نيقيلا مدع
صاخلا كلاهتسلاا ضافخنا للاخ نم ،ةقطنملا

راعسلأا عافتراو ،ةحايسلا عجارتو ،رامثتسلااو
يتلا رطاخملا تاولاع عافتراو ،داريتسلاا فيلاكتو
...ضارتقلاا فيلاكت ةدايز ىلإ يدؤت
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ضراعم

باتكلا ناجرهم
 هداوّرو
مهدعوم ىلع
يونسلا

عاضولأا تاعبت نم بتكلا ضراعمو رشنلا رود ملست مل
،9102 ماعلا ةياهن ذنم نانبل اهيناعي يتلا ةيثراكلا ةيداصتقلاا

.يركفلاو يفاقثلا جاتنلإا ىلع هللاظب ىقلأ يذلا رملأا
نم ةريبك ةحيرش ىدل تايولولأا نم دعُيَ مل باتكلاف

مهتردق لكآت عم اعًفترم هرُعس تاب نأ دعب ،نيينانبللا
نيمأت ىلع ابًصنم مهمامتها لعج ام ،ةمزلأا لعفب ةيئارشلا

 .ةيمويلا ةايحلا تامزلتسم

عاعشإ ردصمك اهتناكمب كسمتت اهنّأ توريب تبثت ،تايدحتلا لك مغر نكل
ءارقلا عم ةيونسلا اهديعاوم ىلع بتكلا ضراعم ظفاحتو ،يفاقثو يركف
ةصرف اهيف نودجي مهف .قباسلا نم لقأ مهددع ناك نإو ،نيمتهملاو
لوصحلا وأ ،تاموسحلا نم ةدافتسلااو ةديدجلا تارادصلإا ىلع علاطلال
.ةديهز راعسأب ةلمعتسم بتك ىلع
،سايلطنأ يف ةيفاقثلا ةكرحلا ايًونس همظنت يذلا باتكلل ينانبللا ناجرهملا

ىلع ةءارقلا وبّحمو نورشانلاو ركفلا لهأ اهرظتني يتلا ديعاوملا دحأ وه
ةيداحلا هترودب (راذآ01 ةياغل طابش92 نم) ةنسلا هذه ميقأُ دقو .ءاوسلا

رشنلا رودو تاعماجلل ةعساولا ةكراشملا يف ةأجافملا تناكو ،نيعبرلأاو
 .نيدرفنملا نيفلؤملاو
ددع نّأ ىلإ هملاس رينم ذاتسلأا ضرعملا ماع نيمأ راشأ ،راطلإا اذه يف
رودُلا ددع امأ ،ةينانبللا ةعماجلا اهيف امب عبس وه ةكراشملا تاعماجلا

،ةينانبل اهعيمج يهو ،رشن راد نم رثكأ لثمي اهضعبو نيثلاثلا زهانف
يف يلخادلا نملأا ىوقو ينانبللا شيجلا ةكراشم ىلإةفاضلإاب
ضرع نع ةيبرعلا رودُلا ضعب راذتعا ىلإ هملاس ريشيو .ضرعملا
.نانبل يف ةنهارلا فورظلا ببسب اهتارادصإ

لفاح جمانرب
تاطاشنلا نم ةعومجم ناجرهملا جمانرب نمّضت ،ةقباسلا هتارود يف امك
ةدنجأ تلفح دقف .ةيفاقثلا ةايحلا يف ةزرابلا تاملاعلا ىدحإ هنم لعجت يتلا
ةاماحملاو بطلا تلااجم يف نيزرابلا نم ملاعأ ميركت ديعاومب ناجرهملا

ميركت ىلإ ةفاضلإاب ،تلااجملا نم اهريغو ىقيسوملاو حرسملاو بدلأاو
.(راذآ9) هديع يف ملعملاو (راذآ8) يملاعلا اهموي يف ةأرملا
ةيفاقثلا ةكرحلا تمظّنو ،ةديدج تارادصإ لوح تاودن ةدع تميقأُ ،كلذك
يتلا ءوجللاو حوزنلا ةمزأو ،نانبل ىلع اهريثأتو ةزغ يف برحلا لوح نيتودن
  .اهتايعادت يناعي

باتكلا ءاقدصأو ينفقثلما معد
نم مسق أجل ،نانبل يف ئراقلل ةيئارشلا ةردقلا يف ريبكلا عجارتلا دعب
ىلإ ضرعملا ةرادإ عفد ام اذهو ،ةلمعتسملا بتكلا ءارش ىلإ نينطاوملا
ىقبي نأ مهملاف ،ةديهز راعسأب اهعيبو بتكلا نم عونلا اذهل ةيواز صيصخت
لا نيذلا نيفلؤملل «نودرفنملا» حانج ميقأُ ،كلذك .عيمجلل احًاتم باتكلا
صصّخو ،ضرعملا يف ةنيعم ةحاسم راجيإ ةفلك عفد ىلع ةردقلا نوكلمي

.كلذل ةدّعم ةعاق دجوت ثيح مهتافلؤم عيقوت يف نيبغارلل ناكم
لظ يف باتكلا ءاقدصأو نوفقثملا هيدؤي يذلا رودلا ةيمهأ هملاس دكؤيو
يف ةذتاسلأاو نيفظوملا ىلع ةصاخب تسكعنا يتلا ةيداصتقلاا ةمزلأا
ىلع مهرارصإف .امًومع ماعلا عاطقلا ىلعو ،هلبق امو يعماجلا ميلعتلا
دحلاب كلذ ناك نإو ،ةيفاقث ةادأك باتكلا ةيرارمتسا حيتي ام وه يدحتلا
يف رارمتسلاا ىلع سايلطنا يف ةيفاقثلا ةكرحلا رّصت ،اهتهج نمو .ىندلأا
.هخيرات ىدم ىلع نانبليْتزَيم ،ةفاقثلا ءانغإو تايرحلا نع عافدلا يدحت عفر

ةيعامتجا ةيوينب يه ةيساسلأا ةلكشلما
فورظلاف ،قرخلا ىلع ةردقلاو ةراهملاو ةيويحلاب ينانبللا رشانلا زيمتي
.عادبلإا ىلع هزفّحت تابوعصلاو ،ةيلمعلاو ةيركفلا هتاردق زفتست ةسكاعملا
لظ يف بتكلا ردّصت نملو ؟ايًلاح ةءارقلا عقاو رشنلا رود ىرت فيك نكل
؟ةءارقلا يف مهتبغر مدعو اهئارش ىلع سانلا ةردق صلّقت
نّأ دعس ناوطنأ يفاحصلاو ثحابلاو رشانلا «قرشملا رئاس راد» ريدم ىري
ةقباسلا ةلحرملا يف امك تايدحت هجاوي ايًلاح نانبل يف باتكلا جاتنإ عقاو
سانلا دنع ةيئارشلا ةردقلا رايهنا يف امًقافت كانه نّأ قرافلا .رايهنلال
داتعا يذلا ميدقلا ليجلا نم تائف وأ ةدعاقتملا ةئفلا ىدل اصًوصخ
تدقف ةريبكلا ةيداصتقلاا ةسكنلا ببسبو ،ةئفلا هذه .ةعلاطملا

.بتكلا ءارش ىلع اهتردق يلاتلاب تدقفو ةيدعاقتلا اهتاشاعمو اهتارخدّم
ىدل ةماع تاهاجتا ةلكشم يه ةلكشملا نّأ دعس دقتعي ،قمعلا يف

يغاي يبأ كراد ناج
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يف ةقيمعلا ةيّوينبلا اياضقلاب مامتهلاا وأ ريكفتلا دعي مل ذإ ،ماعلا يأرلا
،نانبل اهشيعي يتلا ةيسايسلا لكاشملا لّعلو ،سانلا تامامتها بلص
تايحطسلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوب ةطبترملا تارايتلا ىلإ رارجنلااو
ةلكشملا ،هيلإ ةبسنلاب .باتكلا نع دعتبت سانلا تلعج ،ةيكلاهتسلاا
 .ةيداصتقلاا ةلكشملا اهيلت ةيعامتجا ةيوينب يه ةيساسلأا
تايدلبلاو سرادملاو يلهلأا عمتجملا ةيلوؤسم نم هنّأ ربتعيف ،لحلا امأ

عوضوملا براقت نأ تاهجلا هذه ىلع ذإ ،ةيفاقثلا تاعمجتلاو بازحلأاو
ةعاس فصن صيصخت يف سرادملا مازتلا باب نمو زيفحتلا باب نم
ةعتملا فاشتكلا ةءارقلا ىلع بلاطلا داتعي يك ةعلاطملل ايًعوبسأ

.مهتيصخش ةرولب يف اهريثأت ىدمو اهزنتكت يتلا ةدئافلاو
،تاعيبم بسن ربكأ دهشت يتلا بتكلا عاونأ للاخ نم ءارقلا تاهجّوت نعو
ةيسايسلا تاركّذملاو ةيسايسلا بتكلا وحن هجتي مامتهلاا نّإ لوقي
ثادحلأا لوح حئاضف وأ تامولعم ىلع يوطنت يتلا بتكلاو ريهاشملل
.لقلأا ىلع قرشملا رئاس راد يف هيلع لاحلا يه ام اذه .نانبل يف
ةبولطمو ةجئار تلاز ام لافطلأل ةصصّخملا بتكلا نّأ ىلإ دعس راشأو
نّلأ ،اهراعسأ يلاتلابو اهتعابط ةفلك عافترا مغر ضرعم لك يف
ةيصخشلا ءانب يف ةعلاطملاو ةفاقثلا ةيمهأ كردي ينانبللا انعمتجم
نأ لهلأا ىلع ،انه نم .هدلاولأ اهحنمي نأ هرودب ديريو دلاولل ةيقيقحلا
،ةعلاطملاو ةءارقلاب مهومزليُ نأ لبقف ،مهدلاولأ لاثم ريخ اونوكي
.اهولمهي لا نأ مه مهيلع

ابًوغرم لاز ام ضراعلما في باتكلا
لاراك ةديسلا «رشنلل راهنلا راد» يف تايلمعلا ةريدم تلاق ،لباقملا يف
وه نانبل يف باتكلا ههجاوي يذلا ديحولا يدحتلا نّإ هدايز يفقرق
اصًوصخ نينطاوملا ىدل ةيئارشلا ةردقلا يندتو ةيلاعلا جاتنلإا ةفلكت
.نهارلا يداصتقلاا عضولا لظ يف
لاز ام ضراعملا يف باتكلا ىلع لابقلإا نّإف ،كلذ نم مغرلا ىلعو
قرولا ةسملام نوبحي نيذلا نينطاوملا نم ةريبك ةحيرش ةمّثو ،امًئاق
.ةينورتكللإا ةءارقلا دعب مهِرِغْتُ ملو مهفغش ةسرامم ىدل

نيب عونتتو ،ةددعتم يهف راهنلا راد يف تاهجوتلا صخ ام يف
ىتح ...ةفسلفلاو نيدلاو رعشلاو تاياورلاو داصتقلااو ةسايسلا
ام اذهو .اهسان اهل ملاعلا لوح ثدحت يتلا ةينلآا تادجتسملاو رابخلأا
تارادصإ لكف ،ضراعملا للاخو ةيمويلا تاعيبملا للاخ نم هظحلان
.فيثك اهيلع لابقلإاو ةبوغرم راهنلا راد
مهزفّحتو ةءارقلا وحن اهتذملات سرادملا هجّوت نأ هدايز ةديسلا تنّمتو
،ةعلاطملا بح ءامنإ ةيلوؤسم اهقتاع ىلع عقت ذإ قرطلا فلتخمب
قفارتت امدنع هنّأ تأرو .اضًيأ رودلا اذه اوبعلي نأ لهلأل نكمي كلذك
نلاعلإا بعلي امدنعو لافطلأل ةيعيجشت تاطاشن ةماقإ عم ةءارقلا
.لافطلأا بتك نم ديزملا خض ىلإ قوسلا دوعي ،هرود يجيورتلا

باتكلا نم لك ةيمهأ مهملّعن نأ بجي ،لبقتسملا ءارّق  مه ءلاؤهف
.فقثم عمتجم ءانب يف ةعلاطملاو
ططخلا مادعنا ةجيتن رشنلا رود باحصأ اهنع ربّع ةكرتشم سجاوه ةمّث
هتموميدل ةيدرفلا دوهجلا عمو ،رشنلا رودل ريرملا عقاولا ةهجاومل ةيرذجلا

 .ةيعونو انًومضمو لاًكش ،ةعيلطلا يف ينانبللا باتكلا ىقبيس

باتك

ةادأ ،يلامشلا بطقلاو ايناركوأ يف ايسور ةسايس :ديدجلا هباتك يف
تاحرف نومير نكرلا ديمعلا عجرتسي ؟عارص ةيجيتارتسا مأ نزاوت
ىلع تضرف يتلا ايفارغجلاب ادًبأ طبترملا يسورلا كولسلا ةيخيرات
ىقبت نأ ،ةيكيتيلوبويجلا ةيحانلا نم اهيحانجو ايساروأ بلق ،ايسور
«ملاعلا بلق»ـب مامتهلاا اهيلع متّح ام اذهو .عقاولاو عقوملا ةريسأ
تاريّغتلا لعفب تلوّحت يتلا يلامشلا بطقلا ةقطنمب امك ،يردنكاملا
.يلودلا عارصلل يلعف حٍرسم ىلإ ضرتفم حٍرسم نم ةيخانملا
روظنملا للاخ نم وكسوم تايجيتارتسا ةساردب باتكلا متهيو
اهتاقلاع يف يراضحلا دعبُلا للاخ نم امك ،يحلصملاو يفارغجلا
ةراضح عم يسورلا يخيراتلا ثرلإا عارصب دسّجتي يذلاو ،ةيلودلا
ةرّحلا ةراجتلاو ةملوعلا ميهافم ةدايس ىلإ ةيعاسلا برغلا

.ةيلاربيللا ةيطارقميدلاو
تلاز ام تامزأب ةطبترم تايضرف باتكلا جلاعي ،ىرخأ ةهج نم
قيقحت ىلإ اهللاخ نم ايسور ىعست ،جئاتنلا ةفورعم ريغو ةرمتسم
ليكشت ةداعإ لجأ نم اهتيجيتارتسا ةمدخ يف همادختسلا يملاع نزاوت
ضرفو ةيملاعلا اهتناكم ديدجتل اهيعس راطإ يف ،ديدج يملاع ماظن

اهحلاصمل اقًيقحت اهتبيه
نأ اهيلع ناك كلذل .ةينطولا
ةيبطقلا تاريّغتملا عم لماعتت
ةيكيمانيدب يناركولأا عوضوملاو
نيمأت لجأ نم ،«ةددّشتم»
ىلإ سيل نكلو نزاوتلا ةيطسو
طيرفتلا نود نمو ،يخارتلا دح
ةديدجلا ةيكيتيلوبويجلا دعاوقلاب
ىلع ةرطيسلا ىلع  ةزكترملا
ريصملا ةريزج» ةيامح نم نكّمتلل ةفاك ةيسارولأا ةفاحلا يضارأ
.dnalsI ynitseD labolG «يملاعلا
تاحرف ديمعلا تافلؤم يناث وهو ،قرشملا رئاس راد نع رداص باتكلا
تاداهش نع لاًضف ةيسايسلا مولعلاو خيراتلا يف هاروتكد يتداهش زئاحلا
رتساملا جمانرب يف برحلاو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ررقم ذاتسأ وهو .ىرخأ
،ةينانبللا ةعماجلاو ةيجيتارتسلاا تاساردلاو ثوحبلا زكرم نيب كرتشملا

.ناكرلأاو ةدايقلل باهش داؤف ةيلك يف يركسعلا خيراتلاو

ليامشلا بطقلاو ايناركوأ في ايسور ةسايس
؟عارص ةيجيتاترسا مأ نزاوت ةادأ
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سمهلا فيفح
ةرشع ةسداسلا يف وهو رعشلا ةباتك ىلإ يلعبسلا دعسأ عفدنا امدنع
ةصوصرملا يفاوقلاو تباثلا عاقيلإا ىلع ظفاحي نكي مل ،رمعلا نم
،يلخادلا سمهلا فيفح نوّدي ناك لب ،ةديصقلا موهفم عم مءلاتتل
ضبق ةفرحب ،ةزيمملا تاربنلاو ةيوفعلا ةغايصلاب رعاشملا هيلمت امو
ءونت لا ريباعتب ،ةيئانغلا ىلإ يرطف عوزن اهلقص ،ةيلعافب اهحيتافم ىلع
ةرشابم روصب اهلاوحأو ةعيضلا قلطي لايخبو ،ةلوادتملا دئاصقلا لاقثأب
.ةيئاحيلإا نم ولخت
ةيرعشلا براجتلا لمجم ىلع علطا دق ناكو ،اهنيح ةديدج هروذب تناك
رورحش :هيلإ رابكلا رظن تفل هنّكل ،هلوح نم رابكلاب رثأتي نأ نود نم ،دهاشك
.بورخشلا يف هميعن ليئاخيمو توريب يف هلخن ديشر ،لعبس يف يداولا

لجزلا ءارعش نمارًيثك لمشتل تدتما ةليوط ةقادص مهنيب تأدبو
،اباس دعسأ ،لقع ديعس ،يضام وبأ ايليإ لاثمأ ،ءاوسلا ىلع ىحصفلاو
.مهريغو يولامحلا سويناط ،كرابم ليمإ

ةزيملجاو ةنايدنسلا
لزن ،ةنايدنسلا تحت ةسردم ذيملت يلبجلا بارتلا يف رذّجتملا يلعبسلا

يف اهلّك ةعيضلا تسلجف ،ةزيمجلا يف ةفرغ ىلإ لعبس ديمرق نم
دمحأ ،يبلحلا سايلا :ءارعشلا ىقتلم ةزيمجلا تراصو ،ةفرغلا هذه
زيّمجلا تاماق نيبو .نيهاش سويناطو هلخن نيمأ ،يفجنلا يفاصلا
ةحيرم «ةحوجرم» يلعبسلا بصن ،«لعبس» ةنايدنسو ةقسابلا
.بابشلا ءارعشلل

دعسأ يسريُ بيغملا لولحو حابصلا ةللاطإ نيب
لوادج جسنت ةايح ،ةيرقلا نيولاتب رخزت ةحاسم يلعبسلا

ةريجنم تادهنتو حناج ةفر اهلمحت ،ةطاسبو لامج
هرعش عمسن وأ هل أرقن .رتعصو زبخ ةحئارو لوعم ةبرضو
ردايب يف نينحلا تبنيف ،نيرخآو يفاصلا عيدو ءانغ يف
...عوجلا مايلأ هئبخن رمسأ احًمق رمعلا

زوريك مايه.د

دعسأ
يلعبسلا
رمسأ حمق
عولجا مايلأ

دئاصقو ءارعش

 ةقاطب
.هلخن كب ديشر دي ىلع يلعبسلا دعسأ همسا راص :حرف دعسأ
 .ةنايدنسلا تحت ةسردم يف تاونس عبرأ ةدم هسورد ىقلت
.8391 ةنس ةيلجزلا «يلعبسلا» ةلجم أشنأ

.«ينانبللا رعشلا ةبصع»و «ينانبللا لجزلا ةيعمج» يسسؤم نم
«بعشلا ءارعش» عم اجًمانرب ،اباس دعسأو يبهو ليلجلا دبع عم مدّق
.1691 ةنس نانبل نويزفلت يف
ةعاذلإا نم «بعشلا ةياكح» جمانرب «ينانبللا رعشلا ةبصع» عم مدّق
 .ةينانبللا

ريزو نم فراعملا ماسو دلّقتي رعاشلا
وكسينويلا ىنبم يف ةيبرتلا
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اــــــــــنتمونب اـــــنلوّطو اــــــنرهس     روـــفصعلا كتكتو حابصلا لّط
اــــنتميخ ع ةروشنم سمشلاو     رونلا انيلع قرّف قفشلا يفوش
اــــــنــــتعبن تايّم ةقسقس نم     روحسم كلفلاو يشاغ نوكلاو

(يفاصلا عيدو ءانغ)

ةيلامج لماوع
ملاعلا بلقتل ،ةيويؤرلا روصلا هيف مكارتت رعش نم ناجذومن ناذه
يف ةديصقلا عمجب ايًونعم اغًسن اهتكرح زرفت ،ةيلامج ملاوع ىلإ يداملا
.ةمحلاتم ،ةكسامتم ،ةيداحأ ةحول

رعشلا ةبصع» يف ارًاشتسم لمعو ،«يلعبسلا» اهناونع رعش ةلجم أشنأ
.اباس دعسأ اهسيئرب ةقادص ةقلاع هتطبرو ،«ينانبللا
صصق بضّخت يتلا ةحاسملا ،هلايخ دسج ،يلعبسلا ملح ىدم ةعيضلا
ةيونعملا ةمحللا لكّشت اهعئاقو ةمانزور .مهيلايل تاياورو ،اهلهأ
.ةيلعبسلا هتيوه تبّثتو ،هدئاصقل
،تايروث وأ زومر ريغ نم اهدرست ،تايمويلا بعوتست تاحول مامأ نحن
نوبستكي صاخشلأا نّإ ذإ ةيقيثوت ةريتوب ثادحلأاو هوجولا اهيف رطأتتو
.ةيكيمانيد ثادحلأاو ،ةكرح
،تاكحاضلا نوتيزلا تابّح ،لازرعلا ،رتعزلاو نيعصقلا حئاور ،رجفلا ىدن
،نيرامّعلا فيقاوش ،ريطاونلا مايخ ،ةيضّفلا موركلا ديقانع ،لودنقلا

:هدئاصق يف ةرسآ ةطاسبب جردنت روص اهلك ...ردايبلا للاغ ،لحنلا نينط
لازّوــــلاو روـــــــتنملا ةلجــــخ اـي         لاـــــــقو يــبلق درولا رطع مّش
لاــــفطلأا ةــــحيرو يمإ ليدنم         ىـــــــلحأ لاو فـــطلأ لا نيرطع

 يـــــــنفرعي ناـــــعوجلا ردــيبلاو         ارــــــضخ يـــلبنس يش ينتير اي
يــــنفطقي ..داصّـــحلا ورديب ع         ارـــــــفصلا يـــتلدب سبلإ سبو

برق هرظتنت يتلا ةنايدنسلا تايموي فرعي توريب يف ميقملا يلعبسلا
سمشلا بايغ نع ،هحتّفت مويو لّفلا نع ،مطبلا نع بتكيف ،تيبلا

 .اهليل موجن نعو ،هتعيض للات ىلع
:ةيلولحلا ةجردل هب تباذو ةعيضلا يف باذ
 انتعيض ليللا صيمق تسبلو      تامسنلا تدربو سمشلا تباغ
 اــــــــنتنايدــنسب روــــــيطلا وتابو      تلااــش اـــنلابج ع كلفلا طّحو
اـــــــــــــــــــنتلّف رارز لــــتم ضيب      تاـــــــماش امــــسلا دّــــخ زردناو

تارامع اهيلع تينبُ ةنبل
ةطبترملا كلتو ،اهتلاامجو ةعيبطلا نم ةعبانلا ةيرعشلا هصوصنب
ىنب ،ةيلامج ةنبل تسرأ ةيرعش ةغل يلعبسلا غاص ،ةعيضلا تابسانمب
.مهتارامع ةيكحملا ءارعش اهيلع
اذه يف .ةبصخ ةيئانغ تقلطأ ،اهتاذب ةمئاقلا ناحللأا تاذ هدئاصق
ةينغأ يف عاقيلإاو مغنلاو ىنعملاو ةيثارتلا ةروصلا تدحتا ،قايسلا
تاينيسمخلا يف ةينانبللا ةيرولكلوفلا تاناجرهملا اهب تضهن
ةينانبللا ةيبعشلا ةينغلأا اهب تضهنو ،يضاملا نرقلا نم تاينيتسلاو
،ملاس حاجن ،ودعك تيدوأ ،حابص مهنم ركذن نيريثك تاوصأ يف
يف بكسنا نيذللا ،نيدلا سمش يرصنو يفاصلا عيدو ىلإ ةفاضلإاب

.حورلا ةطاسبو لبجلا ةناتمو ،عبنلا ءافص امهتوص
اـــــــــــــــقرزلا ةميغب ينايدنسلابهـــــــــــــــــقرفلاب ريط اي كــفلحب
هـــــــــــــــقرم اهلازرع ىلع قرمتنوــــــتيزلاب لاسلسلاب مــطبلاب

.(نيدلا سمش يرصن ءانغ)

نم ةعبانلا ةيرعشلا هصوصنب”
كلتو ،اهتلاامجو ةعيبطلا

غاص ،ةعيضلا تابسانبم ةطبترلما
ةنبل تسرأ ةيرعش ةغل يلعبسلا

ءارعش اهيلع ىنب ،ةيلامج
“.مهتارامع ةيكلمحا
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،ايلوملا ،اناجيملاو ،ديصقلاك اهلك رعشلا عاونأ يلعبسلا دعسأ بتك
ىلإ ديلا دمي ذإ وهو .اهريغو ىنّعملاو اباتعلاو فلزلا وبأو يقورشلاو
،اهملثأ قبعو اهنايدو ةوارطب ،هيلإ اهلّك ةعيضلا يشمت ،هرعش عوبني
لوح ءاتشلا تارهس .للغلاو اهحارفأ مساومب ،ريفاصعلا قاوجأب
،رامعلا شروو لوقحلا يفو ،رونتلا ىلع ىورت يتلا تاياكحلا ،دقوملا

نبا ميعن لكاشمو ،ناميلس لكاشم ،ةديعسلاو ةنيزحلا اهتابسانم
ىلع تاهملأا هرظتنت يذلا يجطسوبلاو ،نيعلا ةبيصو ،ناسوس
سان لاوحأ يف هفاوط قايس يف رتاوتت رواحم ،تويبلا تابتع
رونتلا زبخ ةحئار .ةدوعلا ىلع مهثحي ،نيرجاهملا ىلإ اهلقن ،ةعيضلا

تايعابر يف راحبلاو ءاوجلأا تباج رتعصلا ةحئارو ،ناكم لك ىلإ تلصو
دّري يلعبسلا ةحئار هيف بوتكم لك :ليق ىتح .«ليمج وب» ناويد
 .ةعيضلا ىلإ ارًجاهم

يـــــلاغ نطولا يلاغ وــــعجر نيرــــــجاهم اي
يــلاع بتعلا توصوــــعمس وتوص نانبل

،ةيليزاربلا «لوهلا وبأ» ةديرج تماق ،«ليمج وب» ناويد رودص رثأ ىلع
،ليزاربلا يف نيميقملا نيينانبللا نيب هعيزوتو ،هجيورتو ناويدلا ةعابطب
،«بهذلا ءامب بتكي نأ قحي اذهك لًمع نّإ» ةرابعب هتمدقم ةجوّتم
.«ةزنعلا دقرم» اهنيب نم ةريثك فحص هتلقانتو

ناتعمشو ليدنق
،ةايحلا ءارو ام ىلإ لوصو ةانق رعشلا حبصي يلعبسلا خانملا يف
لمحي ناويد يف ةريخذ ىلإ «افطنا يللا تيبلا ليدنق» هنّح لوّحتتو
.اعًومد ناجركتو ةعوللا لقث تحت نابوذت ناتعمش اهسرحت ،اهمسا
:قزّمتلا سّح ءاثرلا ىلع يفضي حٍوب يف نزحلا قناعي يرعشلا هماهلإ
رادــــــــــلا تّــــس دعب متّع رادلاويــــــــنّغو كــــــحضإ يدّب فيك
راـــــــيتخلا ةكربو تيبلا ةكحضويـــــــنّجلا تــــناكو ،رونلا تناك

...لماك نرق
انًرق هفلخ اكًرات ،9991 ةنس (هلخن ديشر رعاشلا هبقّل امك) يلعبسلا لحر
حاستكابو بورحلاب رّمو ،(4191 ةنس) زبخلا ةعاجمب أدب لًماك
همايأ ىتح يقب ثيح ،لعبس ىلإ لًوصو هارقو ملاعلا ندم ايجولونكتلا
.ليحرلل بهأتت ةعيضلا نّأ قدّصم ريغ ةريخلأا
 افطنا وجارسو دّهنا قيتعلا تيبلا  اــــفرعن اندع ام اعيضلا تلدبنا

اــــــفتخا جاصلاو روـــــــنتلا طبّهو  اــــــــهزّع مسوم حار لامكَسّلاو
اهيف بتكي ل يتلا ةرتفلا لوطت نيح» امًوي ينابحرلا روصنم لاق
.«حاتري هنإف عبنلا ىلع اوفاخت ل..يلعبسلا
همسا حاتري اميف ،هروذج ةبرت يف ةايحلا ىوط ةيلعبسلا ةنايدنسلا
فراعملل ايديبولكسنأ ةعوسوم يف نيدلاخلا ءابدلأاو ءارعشلا بناجب
 .ينانبللا رعشلاب فيرعتلل هب تناعتسا يتلا ةيسنرفلا

ةباتك لىإ يلعبسلا دعسأ عفدنا امدنع”
تباثلا عاقيلإا ىلع ظفاحي نكي لم ،رعشلا

موهفم عم مءلاتتل ةصوصرلما فياوقلاو
سمهلا فيفح نوّدي ناك لب ،ةديصقلا
ةغايصلاب رعاشلما هيلتم امو ،يلخادلا
“.ةزيملما تابرنلاو ةيوفعلا

لعبس يف رعاشلا تيب ةحيطس

هنيواود
اداه» ،«نانبل نم روطع» ،«تاياكح»
،«يلعبسلا ةعمد» ،«اولس» ،«نانبل
،«هنّح» ،«رانك ةلقن» ،«يعارلا ةريجنم»
،(اباس دعسأ عم) «نيدعسلأا ناويد»
.لجزلا نيواود نم ددعو
فراعملا ةعوسوم يف همسا جردأُ
يفو ،(ايديبولكسنأ) ةيسنرفلا
.ةينمرلأاو ةيناطيربلا نيتعوسوملا
ةصاخبو ،تاغل ةدع ىلإ هرعش مجرت
.«روجهملا ريدلا» هتعئار
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يغاي يبأ كراد ناج

يتلا نهملا عيمج ةَّذل ملاعلإا ةنهم ينتطعأ دقل»
تُملح .ةعماجلا تلخد نأ ىلإ يرغص ذنم اهب تملح
ارًيخأو ايًماحم َّمث ارًاَّيط َّمث ريس سيلوب نوكأ نأب

هذه ئدابم عمجي ايًفاحص ملحلا نم تُقفتسا .ارًيفس
.«يرايخ ىلع امًدان تُسلو .اهئاقشو اهتولاحب نهملا

نم ةبكوكل امًيركت ردص *باتك يف هسفن نع فَّرع تاملكلا هذهب
رمأف هتريس نعو هنع ةباتكلا امأ .يبهذلا مهليبوي يف ،ةفاحصلا لسر
يف اعًساو ازًيّح لتحي مسا ،ىسنم ليمك وه لحارلاف ،ريسيلاب سيل
.ةينانبللا ةفاحصلا ةركاذ

هتايادبو هتأشن
نماثلا يف دَلِوُ ثيح روص نبا ،ىسنم ليمك أدب ،نانبل نويزفلت نم
يتلا ةيملاعلإا هوجولا زربأ دحأ ناك .هتريسم ،6391 طابش نم رشع

وه ،حاجنلاو ةرهشلا باوبأ هل تحتف يتلا ةشاشلا هذه ربع لّطت تناك
نيرع نم هناديم محتقاف ،هتلاسر هتوغأ لب ملاعإ جيرخ نكي مل يذلا
.ةاماحملا
تاعلطتلا نم اضًيفَو تايدحتلا نم ةلسلس تناك ةينهملا هتايادب
رثكأ نم ادًحاو حبصيل ،يديلقتلا ملاعلإا جراخ ىتح هب تقلّح
 .يبرعلا ملاعلاو نانبل يف ارًيثأت نييفاحصلا
ماعلا نم نانبل نويزفلت يف ةيسايسلا جماربلاو رابخلأا ةيريدم ىلّوت
روضحلا عطاس» لب ازًيّمم اعًيذم ناكف ،1791 ماعلا ىتح0691
قفو) «اجًرح رثكلأا تاظحللا يف ةردابملا ىلع هتردقو ،هرطاخ ةعرسب

رابخلأا نم ديدعلاب همسا طبترا .(هل نيررحملا ةباقن يعن يف ءاج ام
يتلا ةجرحلا تاعاسلا نم .ملاعلا اهدهش يتلا تلاوّحتلاو ةمهملا
سيئرلا لايتغا ربخ ىلإ ،2691 ماعلا يف ةيبوكلا خيراوصلا ةمزأ تقفار
،3691 يناثلا نيرشت22 يف يدينيك نوج قبسلأا يكريملأا

ةبكرم ةمهم نمض رمقلا حطس ىلع ناسنلإل طوبه لوأ ليصافتو
يرصملا سيئرلا ةافوو ،9691 ماعلا نم زومت91 يف «11 ولوبأ»
 .0791 لوليأ يف رصانلا دبع لامج قبسلأا

بايغ

ىسّنم ليمك
ىضمو هتيرسم رفسِ ىوط
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هريثأتو هتاماهسإ
ةيملاعلإا تلااجملا يف ىسنم ليمك عرب
ةبوتكملا ةفاحصلا يف همسا عملو ،ةفلتخملا

عيذمك هلمع بناج ىلإف .ةيئرملاو ةعومسملاو
،عيفرلا زارطلا نم ابًتاك ناك ،جمارب مدّقمو
يملاعلإا دهشملا يف ارًثؤمو امًهم اتًوصو
لكشب ةقطنملا يف وأ نانبل يف نإ يسايسلاو
ذإ ةيلحملا ةحاسلا ىلع رصتقي مل هطاشن .ماع
يف يسنرفلا نويزفلتلاو ويدارلل لاًسارم لمع
ماعلا ىلإ0691 ماعلا نم طسولأا قرشلا

ةكبشو ،ولراك يتنوم ةعاذلإ لاًسارمو ،4691
فحصلا نم ريثكللو،CBA ةيكريملأا نويزفلتلا
.ةيبنجلأا
للاخ نم تانلاعلإا لاجم ريوطت يف مهسأ
ةسائر هيلّوتو «سرب ايديم» ةكبشل هترادإ
نيب ام توريب عرف - نلاعلإل ةيلودلا ةمظنملا
ةايحلا ىرثأ امك .3891-0891 نيماعلا
لامعلأا ةرادإو ملاعلإا يتَيّلك يف تاونسل هسيردت للاخ نم ةيميداكلأا

«روج ول نايرول» ةفيحص راد يف زراب رود هل ناكو .ةينانبللا ةعماجلا يف
ماعلا ذنم ةنس22 ىدم ىلع ماع ريدمو ةرادإ سلجم سيئرك رشنلل

3791 نيماعلا نيب ام اهسفن ةفيحصلل يرادلإا ريدملا ناك امك ،1891
 .3002و
ريرحتلا ةسائر هيف ىَّلوت ثيح،VTM نويزفلت يف رابخلأا مسق سسّأ

هبصنم يف رمتساو .5991 ماعلا راذآ13 يف ةيرابخإ ةرشن لوأ مدّقو
.تاونس سمخ
هتاقلاعو ،هتفاقث ةعسل ةيبدلأاو ةيفاقثلا تانولاصلا مجن ناك
قفو «قيفوتلاو قافولا ملاعإ سدنهم» وه .هثيدح ةقابللو ةبِّعشتملا

نم ةيعادو ،هل هيِعْنَ يف سلاك جروج ةضايرلاو بابشلا ريزو هفصو ام
.ملاسلا ةفاقث ةاعد
يف مهسأ دقو ،امًاع88ـلا زهان رمع نع ىسنم ليمك يملاعلإا يفوت
ىتح بأد ،ةهيزنلاو ةرحلا ةفاحصلاو يملاعلإا لمعلا نم ةيبهذ ةلحرم
نع عافدلل لاًئوم نانبل ةفاحص ىقبتل لمعلا ىلع هتايح نم سفن رخآ
ةميّقلا هتاماهسإو ةيفارتحلاا هتريسم ىقبتسو .تايرحلاو قوقحلا

.ةديدم نينسل ةيملاعلاو ةيبرعلاو ةينانبللا ةفاحصلا ةركاذ يف ةروفحم

تلااا في ىسّنم ليمك عرب”
همسا علمو ،ةفلتا ةيملاعلإا

ةبوتكلما ةفاحصلا في
بناج لىإف .ةيئرلماو ةعومسلماو
،جمارب مدّقمو عيذمك هلمع
،عيفرلا زارطلا نم ابًتاك ناك
دهشلما في ارًثؤمو امًهم اتًوصو
 “.يسايسلاو يملاعلإا
ةعماج تاروشنم ،«يبهذلا مهليبوي يف ةفاحصلا لسر»*
.(LUA, 8102) نانبل يف ايجولونكتلاو مولعلاو بادلآا
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 :ايًقفأ
 .بح ،لوصفلا لمجأ ،ةلجملا هذه ،عيبرلا لصف ةيادب عم اهديعب لفتحن     ـ1
 .ةيبوروأ ةلود ،ةيقيرفا ةلود ،ةيويسآ ةلود    ـ2
.بنعلا رَصع ،يّبغ ،ناكملاب ماقأ ،لامشلا يف ةدلب    ـ3
،ميرك لايرفل لسلسم ،ةيرحب ةفصاع ّ،فكلاو دعاسلا نيب لصفملا    ـ4

.نم بَرتقإ ،َّقش
 .ةدحتملا تايلاولا يف ةنيدم ،ةيناتسكاب ةنيدم    ـ5
 .ءيشلا عَجرأ ،لحار ينانبل يفاحصو رعاش ،لطسق    ـ6
 .ةينيطسلف ةنيدم ،ةيبوروأ ةمصاع ،ةيقيسوم ةتون ،خوبطم ريغ    ـ7
 .يقوش ديرفل مليف ،ىلع بَتع ،ةينانبل ةنيدم    ـ8
 .ىلع بَضغ ،ماهفتسلال    ـ9
لثممل يناثلا مسلاا ،ىلع َّدر ،اذوب ىلع قَلطأ مسإ ،لظنحلا معط  ـ01

 .ينانبل يديموك
 .ىلع بظاوي ،نيعلا نم ليسي ،ةيويسآ ةلود  ـ11
.أرقت ،لحار ينانبل يفحصو يئاور ،لحار ينيص ميعزل يناثلا مسلاا  ـ21
.دوعلا توص ،ايسينودنا ءاسؤر لوأ ،طوّلبلا نم عون  ـ31
 .خماشلاو عفترملا ،ناهباشتم ،يمتنت ،ريبك ءانا  ـ41
.لاشرام ليبخرا يف ةريزج ،ةيويسآ ةلود ،ملافلأا ضرع زكرم  ـ51
 .بوبحلا نم ،رئاطلا حانج ،ةببدلا نم عون ،لايل مونلا هيلع عنتمإ  ـ61
 .ناريإ يف ةنيدم ،لحار ينانبل ينويزفلت جرخم ،عرزلاو ةيانبلا سراح  ـ71
.خيراوصلا نم عون ّ،جلي ،همظنتو هقسّنت ،بلق  ـ81
 .فيطللا يريمسو يسيلج ،ضيبلا ضايب ،يضرأ سايقم ،اهيقس  ـ91
توصب ملّكتن ،فطع فرح ،دسَأ ،رمحلا دونهلا لئابق نم  ـ02

.مجهت ،ضفخنم
 .ةجوزلا مأ ،شئاع ،موجنلا رادم ،ةيرصم ةنيدم  ـ12

:كيدي ينب للحا:للحا ةبعص:للحا ةلهس

ةيلست

UKODUS

 :ايًدومع
َ.روّص ،نيرحبلا يف ةريزج ،ةينادوس ةنيدم    ـ1
 .ةيقيرفا ةلود ،ةيقيرفا ةلود ،ةيويسآ ةلود    ـ2
.هعمجنو هطيخن ،لازغ ،ناكملاب مزلو ماقأ ،ةيبرع ةلود    ـ3
،يكريمأ جرخمو لثممل لولاا مسلاا ،ةيويسآ ناريط ةكرش    ـ4

.دشرأ ،ةحارج ،يتيهات يف راطم
 .بصخ ،خيراتلا يف روهشم دئاق    ـ5
 .موخت َمزلا ،قَحسيو ّقدي ،روهشلا دحأ    ـ6
 .لحار يكريمأ لثممو نغمل يناثلا مسلاا ،ىربك ةلود ،شَطع    ـ7
 .تاّيحلا نم عون ،فورعم رجش ،حجني ملو لَشف ،ىلع َمكح    ـ8
َفشتكإ يسنرف بيبطل يناثلا مسلاا ،ةئجافم تاماحتقا ،رحب    ـ9

.انطف ايكذ ،قانخلا ءادل اجلاع
.ماعطلا َغضم ،يضوّف ،ارّبكت نيعفترم  ـ01
.يليشت يف أفرم مهَأ ،ةيبرع ةلود ،طوسلاب بَرض  ـ11
.ءايعلااو بعتلا ،طئاح ،ةيبوروأ ةلود  ـ21
.لحار ينانبل فوسليفو بيدأ ،رويطلا نم  ـ31
نم ،عاقبلا يف ةدلب ،ائيشف ائيش ءاملا َّبص ،ماعنلا خرف  ـ41

.هصّخي ،راهزلأا
 .لوصوم مسإ ،ةئنهتلل لاقت ،رّسلا اورهظأ ،روّنس  ـ51
.َبتاك ،ةيقيرفا ةلود ،رملأا انحرفي  ـ61
.نونمضي ،تلسرأ ،ةهباشتم فرحأ ،ةَنس  ـ71
 .متئج ،ةلحار ةيرصم ةلثمم ،راتسلا يخرن  ـ81
ةيلاو ،ةيبرغ حير ،ةحئارلا يّرطع ضيبأ درو ،ةيبنجلأاب معن  ـ91

 .ةيكريمأ
 .ةيبرع ةلمع ،جوز ،موثلك ملأ مليف ،ةيويسآ ةمصاع  ـ02

 ةعطاقتمتاملك
سامّش بيليف دادعإ
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ةقباسلما طورش

تاعبرملا لخاد حضاو طٍخب لحلا بتكيو ،ةلجملا نم ةعطتقم ريغ ةقباسم لك دعبتستُ •
.لحلا عم اهلماكب ةحفصلا لسرتو

.«شيجلا» ةلجم - هيجوتلا ةيريدم - شيجلا ةدايق :يلاتلا ناونعلا ىلإ لولحلا لسرت •
.اهعيمج قطانملا يف شيجلا تانكث يف ديلاب ةقباسملا ميلست كرتشملا ةعاطتساب •
.4202 رايأ02 لولحلا لوبقل دعوم رخآ •
.لبقملا ددعلا يف جئاتنلا نلعت •

«شيجلا» اهمدّقت ةعطاقتملا تاملكلا ةقباسم
ةيلام زئاوج اهيف نيزئافلل صصّختو اهئارّقل
عّزوت ،ةينانبل ةريل نييلام ةعبرأ اهتميق
.نيزئاف ةعبرأ ىلع ةعرقلا ةطساوب

ةزئاجلا
ةينانبل ةريل

نيزئاف4 ىلع يواستلاب عزّوت

........................................ :فتاهلا ......................................................:مسلإا

..........................................................................................................:ناونعلا

4,000,000
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ةيثلاث داعبأ
ام فشتكت نأ ديرت له
لخاد في أبمخ وه
؟ةروصلا

كرظن زكّرت نأ لاّإ كيلع ام
يف ةددّحم ةطقن ىلع
نوكت نأ ىلع ،اهطسو
مث ،ادًج ةبيرق ةفاسملا

دعبت نأ ناوث دعب لواح
نأ لاًواحم ،اًجيردت ةروصلا
ىتح كرظنب اهقرتخت
لاكشلأا ةيؤر ىلإ لصوتت
رهظتس يتلا داعبلأا ةيثلاثلا
.كمامأ
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 :فورح ةعبرأ نم ةعئاضلا ةملكلا
ةيبرع ةمصاع

 ةعئاضلا ةملكلا

راذآ
ملأا
شاعتنا
عاضوأ
رارقتسا
توريب
رصب
وساكيب
اينولوب
ذيملت
مينارت
تابث
نيمث
ليبج
دونج
يتوبيج
ةراضح
قوقح

ءانسح
ةيامح
زبخ
ةربخ
تراكيد
نويد
نيواود
نلبد
اتركاجد
بهذ
عارذ
نقذ
ينيسور
يلوفير
راسنور
دنز

سوتناس
طارقس

رتراس
حئاس
مانيروس
رهش
رواهنبوش
روص
مايص
ةيلديص
قيدص
برط
ةباط
افيف
اسنرف
زوريف
ايدوبمك
.دصرم

كيبس غنناه نوج
تاثعب ثلاثب ماق .(4681 ـ7281) يزيلكنإ فشكتسمو ةلاحر
ةريحب ىلإ لصي يبوروأ لوأ ناكف ،ايقيرفأ ىلإ ةيفاشكتسإ

.ايروتكيف

شتيفوكاتسوش يتريمد
51 اهنم .ةديدع تافلؤم هل .(5791 ـ6091) يسور يقيسوم
 .ونايب تافوزعمو ،ةفيفخ تاعوطقمو ،ةينوفميس

زلوش رفوتسيرك
هلوس عم ةبتاك ةلآ لوأ عنص .(0981 ـ9181) يكريمأ عرتخم
 .7681 ماع نديلغو

رــيغص سوـماق (854ددع) ةعطاقتلماتاملكلا لح

قباسلا ددعلا  في ةعطاقتلما تاملكلا ةقباسم في نوزئافلا

قوط لبرش لوأ فيرعلا - يعافرلا ميلس نواعملا
 ةفيلخ دمحأ دنجملا  - مساق دمحأ دنجملا

:قباسلا للحا
وغوت
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دوهج لصاوتت ،قايسلا اذه يف ةيعون تاوطخ زاجنإ مت هنأ نيح يفو
لاثملا ءاطعإو نيسنجلا نيب ةلماكلا ةاواسملا نامضل ةدايقلا
اهتاناكمإ نم ةدافتسلااو ةأرملا جمد عيجشتو ىرخلأا تاسسؤملل
يف ابًاجيإ ةمهاسملاو ةيلوؤسملا لُّمحت ىلع ةرداق ،لجرلل ةٍكيرشك
.حاجنلا قيقحت

عمتجملل ةعفاد ةوق :ةأرملا
عيمج يف اهنع ىنغ لا ةعفاد ةٍوقك رصاعملا عمتجملا يف ةأرملا تزرب
نوك عم ،ةلئاعلا فنك يف يديلقتلا اهرود تعَّسوف ،ةايحلا بناوج
وحن اهناطوأ ةدايق ىلوتت ةحجان لايجأ ءانبل ةيمهلأا ديدش رودلا اذه
اهتاردقو اهبهاوم للاغتسا ىلع ةرداق ةأرملا تتاب .راهدزلااو مُّدقتلا
ةلجع كيرحت ىلإ يدؤي ام ،نيدايملا نم ةعساو ةعومجم يف ةعونتملا
.لودلل ةيجاتنلإا ةردقلا زيزعتو راكتبلاا

ىلع ةرصتقم تناك يتلا تلااجملا يجذومنلا لوحتلا اذه لمش دقو
شيجلا لاحلا ةعيبطبو اهنيب نمو شويجلا كلذ يف امب ،اقًباس لاجرلا
تادحولا عيمج يف ةساسح فئاظو ةأرملا تلّوت ثيح ،ينانبللا

يتلا اهتميق تتبثأو ،يبتارتلا ملسلا ىلعأ يف زكارم يلّوت ىلإ لاًوصو
.هنمأو نطولا نع عافدلا يف اهنع ىنغ لا
نيب ةاواسملا ةلأسم ىلإ شيجلا ةدايق رظنت ،قبس ام ىلع ءًانب
يف تادحولا ةيلعاف زيزعت حيتت ةيجيتارتسا ةٍرورضك لاجرلاو ءاسنلا

يف ءاسنلا ترهظأ دقل .رُّيغتلا ةمئاد ةيئانثتسا فورظ لظ
نبستكاف ،ينافتلاو ةعاجشلاو ةءافكلا ةيركسعلا ةسسؤملا

درجتلاو ةءافكلا ئدابم ديكأت بناج ىلإ ةيفيظولا نهتناكم
.صرفلا ؤفاكتو ةاواسملاو

 رادغ نيسح ديمعلا
 هيجوتلا ريدم

... ةملك

ةسسؤلما في ءاسنلا ترهظأ”
ةعاجشلاو ةءافكلا ةيركسعلا

نهتناكم بنستكاف ،نيافتلاو
ئدابم ديكأت بناج لىإ ةيفيظولا
ةاواسلماو درجتلاو ةءافكلا

“.صرفلا ؤفاكتو
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