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ناكملالا ىلإ نودئاعلا

.انشيج اي فياوعلا
.نطو اي فياوعلا

تبات رصن ماهلإ .د

نطو اي فياوعلا

تاونس اهقطانم مخفأو ضرلأا تويب لمجأ يف ناسنلإا ميقيُ دق
هنادجو نطوتسي ام وه هدحو هيلإ يمتني يذلا ناكملا نّكل ،ةليوط
قورش لوأ اندهاش اهيف يتلا تويبلا نع ارًمع بيغن .رمعلا لاوط
ةرجش لك عضوم فرعن .تويبلا يه لظتو ،بيغم لوأو سمشلل
حئاور فرعن .تيبلا برق رانلا دقوم يف رجح لكو ،لقحلا يف نوتيز
عضوم اضًيأ فرعن .ءاسملا تاسمهو ،لواعملا تاوصأو ،حابصلا
ايًدن ،لابلا يف ارًضاح كلذ لك ىقبي ...اهءامسأو انئامس يف موجنلا
 .فيص ةليل يف رٍدب رٍمقك
انلامعأ ىلإ انباهذ يف ايًموي اهب رمنو اهنطقن يتلا نكاملأا رئاس امّأ

يف تاونسو تاونس يضمن دق !ةنكمألالا براقتف ،اهنم انتدوعو
يتلا ةقدلاب اهملاعم ديدحت عيطتسن نأ نود نم اهايإ قيرطلا ىلع لقّنتلا
لا نّأكو ...ناكملا وه كلذ .هيلإ يمتنن يذلا لولأا ناكملا ملاعم اهب ددحن

.ضرلأا يف انلقتنا امهم هاوس ةنكمأ اهنطوتست نادجولا يف حراطم
رطوز يف شيجلا راشتنا روَص دهاشأ اميف راكفلأا هذه ينباتنت
نأ نيرظتنم يلاهلأا عمّجتي اهلخدم ىلعو ،ىلوأ ةٍلحرمك ةيبرغلا
ناكملا حسم ةصتخملا تادحولا زجنتُ نأ دعب اهلوخدب مهل حمسيُ
ةعمد لكب ،لاؤس لكب ركّفأ ...برحلا تافلخم رطخ نم هفيظنتو
!ناكم لا تاب ناكم ىلإ نيدئاعلا نويع يف
هلعل فيص .اهل ليثم لصحي مل برح لظ يف رخآ فيص6202
مساوم دوعي فيصلا لعلو .ةرمّدم ارًانو ةرودهم ءًامد ريخلأا نوكي
،بآ نم لولأا يف انشيج عم لفتحنف ،نانبل ءاجرأ لك يف دايعأو ريخ
ءامدلا نم اهيف تاب ضرأ .اننطو ضرأ لماك ىلع هب يفتحنو
.بارت نم اهيف امم رثكأ ملاحلأاو
دياعن ةرابع ىوس كلمن لا ،يناملأا ققحتتو سوباكلا لوزي نأ ىلإو
:ءاطعلا يف رضاحلا دايعلأا نع بئاغلا انشيج اهب

ام وحمب ،هخيرات لثم يف ناك امب تقولا كركّذيُ نأ نم ىسقأ سيل
وه كلذو ،نهارلا لوه مامأ لاوهلأا ريثكو عجولا ريبك نم ناك
ممحلاب بهلا فيص اناتأ ،امًاع02 لبق .مويلا هيف نحن ام ديدحتلاب
نم انارقو انندم نيب امو ،انتآشنمو انلوقحو انتويب يف توملا عرزت
هانشع ام نّأ انّنظ6002 ماعلا نم فيصلا كلذ يف .تاقرطو روسج
نكمي امل ىصقلأا دحلا وه نامثأ نم هانلمحت امو بارخو سٍآم نم
ىتح3202 ماعلا رخاوأ ذنم هشيعن ام نّكل .اندلبك ريغص دلب هلمتحي نأ
لواحن ،اهفصت تاملك نع ثحبن .ديدج نم انعاجوأ ةغايص ديعيُ ،مويلا
روعشلا نع ىتحو كاردلإاو فصولا نع زجعلا انعفصيف ،اهلوه كاردإ
.انضرأ ىلع لصحيو لصح ام عقاو ةقيقحب
،ابًابش اوراص ارًاغص اوناك نم ،6202 فيصو6002 فيص نيب
نيب لصفي لا ةصارتم ةرّم براجت اهيف بئاقح مهنم نوريثك لمح
،داسفلا ،زجعلا ،برحلا .اهباعيتسلا فٍاك زيّح ىرخلأاو اهتدحاو
راجفنا ،اهتايعادت قمعو اهلاكشأ فلتخمب تامزلأا ،قفلأا دادسنا
تايعادتل اودصت نيذلا اندلاوأ ...ادًدجم برحلا مث نمو ،أفرملا
ام لكب ،0202 فيص يف أفرملا راجفنا تايعادتلو6002 يف برحلا
هاجت ةيلوؤسملاب روعش نم مهكلّمتي امو ةوخن نم نوكلمي
نع اوزجع ام اهيف نونبي ىرخأ دلاب ىلإ مهبئاقح اولمح ،مهنطو
رسخن ليج دعب ليج .مويلا مهب قحلي نم ةمثو ،مهنطو يف هئانب
...عايضلاب ،ةرجهلاب ،رانلاب انبابش ةبخن
تاءادتعلاا اهتدابأ ىرقو تادلب ىلإ ،مويلا هيف نحن ام ىلإ دوعأ
بورحلا خيرات يف لصحي مل ام اهضرأو اهلهأ قحب تبكتراو ةيليئارسلإا
مهتيب ناك يذلا ناكملا يف نوفقي سانأ دهشم ليختأ نأ لواحأ .امبر
فرعي نأ نكمي فيك لءاستأ !ناكملا كلذ نع نوثحبي مهو ،مهلقحو
لاو ضاقنلأا عفرتُ نأ دعب تيب هل ناك انه نّأ ىرقلا ضعب يف ءرملا
ىرقلا تارشع يف ىسقأ عقاولاو ؟رجشو رجح وأ تيبل رثأ نم دوعي
.لماكلاب اهحسم مت يتلا
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نويركسعلا اهيأ
دحاو ربع شيجلا ةريسم زازتعاو رخفب رضحتسن ،بآ نم لولأا يف
يذلا نطولل اندهع ددّجنو ،ءافولاو ةيحضتلاو ءاطعلا نم امًاع نينامثو
انئادهش حاورأ مامأ لاًلاجإ ينحننو ،مكتايحضتو مكئامدب هومتظفح
اناحرج ييّحنو ،نانبل نع اعًافد نوكلمي ام ىلغأ اولذب نيذلا راربلأا
اودّأ نمّم ،انيدعاقتم نم نطولا ةمدخ ىلإ انقَبس نمَ َّلكو ،لاطبلأا

.صلاخإو فرشب مهبجاو

نويركسعلا اهيأ
يف هدهع ىلع شيجلاو ،اننطو اههجاوي يتلا راطخلأاو تايدحتلا دادزت
ةدودحملا تاناكملإا ةهجل ةريبكلا تابوعصلا مغر هتامهم عيمج ذيفنت
ةيلامشلا دودحلا طبض نم ،فورظلا ةقدو تامهملا ةماسجو
ةحفاكم ىلإ ،ةيميلقلإا هايملاو ةيرحبلا دودحلا ةبقارمو ةيقرشلاو
يف ،بيرهتلا عنمو ،تاردخملاب راجتلااو ةمظنملا ةميرجلاو باهرلإا

ةمئاقلا تامهافتلا قفو بونجلا يف هراشتنا شيجلا لامكتسا لظ
هدوهج رارمتساو ،ةينطولا تباوثلاو تايضتقملا عم مجسني امب
هدادعتساو ،مهتادلبو مهارق ىلإ انيلاهلأ ةملاسو ةنمآ ةدوع نيمأتل
للاتحلاا تاوق اهنم بحسنت يتلا ةلتحملا قطانملا عيمج يف راشتنلال
تاقورخلاو تاءادتعلاا يف نعميُ للاتحلاا نّأ ريغ ،يليئارسلإا
.شيجلا دوهج ةقاعلإ ةلصاوتملا
ةيركسعلا ةسسؤملا تاردق زيزعت ضرفي تامهملا هذه مجح نّإ

لودلا عم نواعتلا نم ةدافتسلااو ،تايدحتلا ةهجاوم نم اهنيكمتو
رارقتسا يف رامثتسا وه شيجلا معد نّأ اميس لا ،ةقيدصلاو ةقيقشلا
عم مءلاتي امب معدلا دوعو قُّقحَتَ راظتنابو .ةقطنملا نمأو نانبل
نوفعاضي نييركسعلا نّإف ،تايلوؤسملا مجحو ةبولطملا تامهملا

.مهتلاسرب انًاميإ بجاولا ءادأو ،تابوعصلا هذه يطّختل مهدوهج
فدهب اهيلع لمعلا انأدب يتلا ةيتاذلا انتاردق ريوطت ىلإ ىعسن فوسو
.يتاذلا ءافتكلاا نم نكمم ىوتسم ىلعأ ىلإ لصوتلا

نويركسعلا اهيأ
عاضولأا ةجيتن ءابعأ نم هنولمحتت امو ،دوهج نم هنولذبت ام ايًلاع ردّقأ

ديع ةبسانمل نييركسعلا ىلإ ههجّو يذلا«مويلا رمأ» يف
دامعلا شيجلا دئاق برعأ ،نينامثلاو دحاولا شيجلا
نم نويركسعلا هلذبي امل هريدقت نع لكيه فلودور
مكنلأ مكب رختفأ» :لاقو ،ءابعأ نم هنولمّحتي امو ،دوهج
.«نطولل ءلاولاو ينافتلاو طابضنلاا يف لاثملا نومدّقت
:«مويلا رمأ» صن يتأي ام يفو

مويلا رمأ

ينافتلاو طابضنلاا يف لاثملا نومدّقتُ مكنلأ مكب رختفأ .ةنهارلا
ىلع ظافحلل لمعت شيجلا ةدايق نّأ مكل دكؤأ .نطولل ءلاولاو
هكلمت ام عيمجب مكبناج ىلإ فوقولا يف ادًهج رخدّت نلو ،مكقوقح
قوقحلا رارقإب نيينعملا ةبلاطمُ لصاوتُسو ،تاناكمإ نم ةسسؤملا
.مكتلائاع تايحضتو مكتايحضتب قيلت يتلا
نلو ،مكلوح نيينانبللا فافتلاو مكتدحو نم عبنت شيجلا ةوق نإ
نم هتوق دمتسي ،كسامتمو رٍداق ٍّيوق شٍيجب لاإ اننطو ضهني
،مكمسقب كسّمتلاو تابثلا ىلإ مكوعدأ ،انه نم .مكنطوب مكناميإ
.هبعشو نانبل نع اعًافد سيفنو لٍاغ لك لذب يف اوددّرتت لاّأو
مكتايحضت ةرمث يه نوينانبللا اهايإ مكيلوي يتلا ةقثلا نّأ اوملعا

فلتخمب ينانبللا بعشلا لثّمي مكنم ًّالاك نّأو ،يفارتحلاا مكئادأو
ادًهج اولأت لاو ،مكمسقب اوكسّمت .دحاولا نانبل ةروص دسّجيو ،هفايطأ

.مكبجاوب مايقلا يف
ملسلاو نملأل ةنماض ةيركسعلا ةسسؤملا لظت فوس ،مكلضفب
.ةنتفلا ىلإ نطولا رّج وأ رارقتسلاا ةعزعزب حمست نلو ،يلهلأا

نويركسعلا اهيأ
مكتلاسر ءادأ يف رارمتسلاا ىلع مكتردقب ينيقيو ،ةريبك مكب يتقث نإ
ىلإ ينعفدت تٍايونعم مكدومصو مكتميزع نم دمتسأ .عزعزتي لا تباث

اورباث .اننطو نوصو انتسسؤم ةعفر لجأ نم مكعم لمعلا ةلصاوم
.ءافولاو ةيحضتلاو فرشلا ةلاسر ىلع نيظفاحم ،تابثو مزعب

 :نييركسعلل لكيه دامعلا
هومتظفح يذلا نطولل اندهع ددّنج

مكتايحضتو مكئامدب
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،شيجلل نينامثلاو يداحلا ديعلا ةبسانمل ةيركسعلا ةسسؤملا دياع نمَ لك شيجلا ةدايق تركش
ذاتسلأا باونلا سلجم سيئر ةلودو ،نوع فازوج دامعلا ةيروهمجلا سيئر ةماخف كلذ يف نمب
ءاسؤرو ،نوقباسلا ءاسؤرلاو ،ملاس فاون يضاقلا ءارزولا سلجم سيئر ةلودو ،يرب هيبن
،بازحلأا ءاسؤرو ،ةيسامولبيدلا تاثعبلاو ،نوقباسلاو نويلاحلا باونلاو ءارزولاو ،فئاوطلا

ةيحورلا تايلعافلاو ،ةيباقنلاو ةيداصتقلاا تائيهلا ءاسؤرو ،ةيرادلإاو ةينملأا ةزهجلأا ةداقو
نوينانبللاو ،ةينفلاو ةيملاعلإاو ةيوبرتلاو ةيرايتخلااو ةيدلبلاو ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيئاضقلاو
ينانبللا بعشلل ةًينمتم ،ةيركسعلا ةسسؤملا هاجت ةقثو ةدوم نم هودبأ ام ىلع امًومع
.راهدزلااو رارقتسلاا اننطولو ،ملاسلاو ةنينأمطلا

ركشت شيجلا ةدايق
ةيركسعلا ةسسؤلما دياع نمَ لك

وـه لـب ،تاسسؤمـلا رـئاسك ةسسؤم سيـل يناـنـبــلــلا شيــجــلا نّإ»
نلأ ناولأا نآ دقل .هللاقتساو هتدايسو نانبل ةدحول دحولأا نماضلا
يلأ ةيعرش لا :ةتباثلا ةينطولاو ةيروتسدلا ةقيقحلا هذه اعًيمج خسّرن

ينطولا هشيجب لاّإ نطولا اذهل ةيامح لاو ،ةلودلا ةيعرش جراخ حلاس
مهفئاوطو مهقطانم فلاتخا ىلع نيينانبللا لك لثّمي يذلا عماجلا

نوكيل ةيعرشلاو ةوقلاو رارقلا كلمي نم هدحو شيجلاف .مهتاءامتناو
،رارصإو تابثب هيلع لمعن ام اذهو ،ةلودلل ةيرصحلا ةيركسعلا عارذلا

«.دلابلا رارقتساو كرتشملا شيعلا ةملاس ىلع اصًرح ،ةوطخ ةوطخ
 :نوع سيئرلا فاضأو
،دومصلاو ةيحضتلا تاحفص عورأ انشيج بتك ثيح ،بونجلا يف»
نم يليئارسإ باحسنا ةوطخ لك عم شيجلا ةيلوؤسم مويلا فعاضتت
تادحولل لاًماك ارًاشتنا بجوتست ةلبقملا ةلحرملاف .ةينانبللا ضرلأا
ىلع ةلودلا ةطلسل ايًرصح اطًسبو ،ةيبونجلا دودحلا لماك ىلع ةيركسعلا
هتدايس ةيامح ىلع ،هدحو هشيجب ،رداق نانبل نّأ ملاعلل دكؤي امب ،اهيضارأ
ىلإ اهئانبلأ ةنملآا ةدوعلل ادًيهمت ،ةساسحلا ةقطنملا هذه نمأ طبضو
.مهتادلبو مهارق
هلوح نيينانبللا فافتلا نّإف ،ميسجلا رودلا اذهب موقي شيجلا ناك اذإو
،هدحو داتعلاب ىنبيُ لا يوقلا شيجلاف .ةيدوجو ةرورض لب افًرت سيل
كيكشت لك نّإف يلاتلابو ،يداملاو يونعملا هدانسإو هبعش ةقثب لب

فعضي امنإ ةيبعشلا اهتنضاح نع اهلزع ةلواحم وأ شيجلا ةسسؤمب
لك وعدأ اذل .رارقتسلاا تاموقم نم ىقّبت ام ددهيو ،اهلك ةلودلا
مهطخ شيجلا نوكي نأ ىلإ ،راشتنلاا لود يفو لخادلا يف ،نيينانبللا
ديرجت زوجي لا هنّلأ ،يبزح وأ يسايس فلاخ لك قوف ،عماجلا رمحلأا
.هنع عفادي شيج نم نطولا

يف تتبثأ يتلا ،شيجلا ةدايقب ةلماكلا ةقثلا ،زازتعاو ةقث لكب ،ددّجأو
ةـيـلوؤسمـلا نـم لٍاـع ىوـتسم ىـلـع اـهـنّأ اــهــبــعصأو فورــظــلا قدأ

ىلع صرحو ةٍمكحب ةساسحلا تافلملا ترادأف ،درجتلاو ةينهملاو
ززعي ام اذهو ،زايحنا وأ ةديازم لك نم ادًيعب ،ايلعلا ةينطولا ةحلصملا

.اعًيمج نيينانبللا نادجو يف ةسسؤملا هذه ةناكم
فورـظ لـظ يف اـنـنـمأو اـندودـح ىـلـع نورـهسي نـيذـلا نوـيرـكسعـلا اــمأ
،ةينانبللا ةلودلا نأ مهل دكؤأ يننإف ،ةبوعصلا ةغلاب ةيشيعمو ةيداصتقا
لمعلا يف مزع نم تيتوأ ام لكب رمتستس ،ةموكحو ايًباين اسًلجمو ةسائر
مهل مزلالا معدلا نيمأتو ،ةيعامتجلااو ةيشيعملا مهعاضوأ نيسحت ىلع
هنم بلطيُ نأ زوجي لاو ،نطولا ةمارك نم يركسعلا ةمارك نّلأ ،مهتلائاعلو
،يعسلا لصاونس .نامرحلاو زوعلل ةضرع هترسأو وه كرتـيُ امنيب ةيحضتلا
بيردتلاو زيهجتلاو معدلا نيمأتل ،ةقيدصلاو ةقيقشلا لودلا عم قيسنتلاب
.تايحضتلا ىلغأ مدّقت تلاز امو تمدّق ةقيرع ةسسؤمب قيلي يذلا

«.راربلأا انئادهشل دولخلاو دجملاو ،نانبل شاع ،شيجلا شاع

:شيجلا ادًياعم ةيروهمجلا سيئر
هشيجب لاإ نطولل ةيامح لا
ةبسانم يف شيجلا نوع فازوج دامعلا ةيروهمجلا سيئر دياع
ينطولا هشيجب لاّإ نطولل ةيامح لا نّأ ادًكؤم بآ نم لولأا
فورظلا قدأ يف تتبثأ يتلا هتدايقب ةقثلا ادًدجمو ،عماجلا
،درجتلاو ةينهملاو ةيلوؤسملا نم لٍاع ىوتسم ىلع اهنّأ اهبعصأو
ةينطولا ةحلصملا ىلع صرحو ةٍمكحب ةساسحلا تافلملا ترادأف
:ةبسانملا يف نوع سيئرلا لاقو .ايلعلا
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شيجلا ديعل نينامثلاو ةيداحلا ىركذلا ةبسانبم مويلا رمأ ةولات

دوللخا انئادهشل

لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق عضو ،شيجلا ءادهش ىركذ ةبسانمل
،ينطولا عافدلا ةرازو يف شيجلا ءادهش بصن ىلع رهزلا نم لًيلكإ
نع اعًافد تايحضت نم هومدّق امل ارًيدقتو ةرهاطلا مهحاورلأ امًيركت
.شيجلا ةدايق يف ةزهجلأا ءاسؤرو طابضلا نم ددع روضحب ،نانبل

شيلجا دئاق
نم لاًيلكإ عضي
بصن ىلع رهزلا

شيجلا ءادهش

رهزلا نم لًيلكإ لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق لثمم عضو
ةلّث تدّأ دقو .مهاركذل امًيركت توريب أفرم راجفنا ءادهش بصن ىلع
.ليلكلإا عضو ءانثأ تافيرشتلا نييركسعلا نم

ىلع رهزلا نم ليلكإ
يراكذتلا بصنلا
توريب أفرم راجفنا ءادهشل

يف يزمر يركسع لافتحا ميقأ ،شيجلا ديعل نينامثلاو ةيداحلا ىركذلا ةبسانمب
لًثمم ناكرلأا سيئر هدوع ناسح نكرلا ءاوللا هسأرت ،ةزريلا يف ينطولا عافدلا ةرازو
ةدايق يف ةزهجلأا ءاسؤرو طابضلا هرضحو ،لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق
:هيف ءاج اممو ،نييركسعلا ىلع مويلا رمأ ناكرلأا سيئر لت ،لافتحلاا للخ .شيجلا
عيمج ذيفنت يف هدهع ىلع شيجلاو ،اننطو اههجاوي يتلا راطخلأاو تايدحتلا دادزت»
ةقدو تامهملا ةماسجو ةدودحملا تاناكملإا ةهجل ةريبكلا تابوعصلا مغر هتامهم
ةمئاقلا تامهافتلا قفو بونجلا يف هراشتنا شيجلا لامكتسا لظ يف ،فورظلا
ةنمآ ةدوع نيمأتل هدوهج رارمتساو ،ةينطولا تباوثلاو تايضتقملا عم مجسني امب
قطانملا عيمج يف راشتنلل هدادعتساو ،مهتادلبو مهارق ىلإ انيلاهلأ ةملاسو
يف نعميُ للتحلاا نّأ ريغ ،يليئارسلإا للتحلاا تاوق اهنم بحسنت يتلا ةلتحملا
.«شيجلا دوهج ةقاعلإ ةلصاوتملا تاقورخلاو تاءادتعلاا
.ةدايقلا ىنبم يف ةزكرمتملا تادحولا هدوع نكرلا ءاوللا ضرعتسا امك
تايلكلاو دهاعملاو قطانملا تادايق يف مويلا رمأ ةولتل مسارم تميقأُ كلذك
.ىربكلا تادحولا يقابو ةيرحبلاو ةيوجلا تاوقلاو سرادملاو
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12

ةلودلل ةيساسلأا ةزيكرلا ناك ،هسيسأت ذنمو ،شيجلا نّأ ىلإ راشأو
،تايدحتلاو تامزلأا ةهجاوم يف ةبلصلا ةرخصلاو ،ةينطولا ةدحولاو
طابضنلااو فرشلا ةريسم ةلصاوم ىلإ طابضلا ةذملاتلا ايًعاد
فورظلا ةهجاوم يف ادًماص ىقبيس شيجلا نّأ ادًكؤم ،ءافولاو
.هبعشو نانبلل ايًماحو ةبعصلا

،ةيلكلا طابض نم ددع عم ىسنم ءاوللا عمتجا ،ةرايزلا ماتخ يفو
.شيجلا ديع ةبسانمل يناهتلا مهل مدّقو

ةيلكلا نّأ اهيف دكّأ ،ةٍملكب طابضلا ةذملاتلا ىلإ ىسنم ءاوللا هجّوتو
ةيلوؤسملا لمّحت طابضلا ملّعتي اهنمو ،ةلوجرلا عبنم يه ةيبرحلا

.طابضنلااب مازتللااو
ةزيكرلاو ةلودلل يرقفلا دومعلا ىقبت شيجلا ةسسؤم نّأ ىلإ تفلو
ةيركسعلا ةايحلا نّأ ىلإ ارًيشم ،هتدايسو نطولا ةيامحل ةيساسلأا
.نطولا ليبس يف ةيحضتلاو ءافولاو نماضتلا ىلع موقت
،نطولا نع اعًافد مهتايح اولذب نيذلا شيجلا ءادهش تايحضتب داشأو
ديصر نّأو ،ةقثو رٍخفب مهشيج ىلإ نورظني نيينانبللا نّأ ىلع ادًدشم
تايحضت نم هتمدّق امل مهبولق يف اخًسار ىقبي ةيركسعلا ةسسؤملا
.تاءاطعو

 :ةيبرحلا ةيلكلا نم ينطولا عافدلا ريزو
ةدايسلا يماحو ةلودلا ةزيكر شيلجا
ديع ةبسانمب طابضلا ةذملاتلاو طابضلا ةدياعمل ةيبرحلا ةيلكلا ىسنم لاشيم ءاوللا ينطولا عافدلا ريزو راز
.ةيلكلا يف فرشلا ةحاس يف شيجلا طابض ءادهشل يراكذتلا بصنلا ىلع رهزلا نم لاًيلكإ عضو ثيح ،شيجلا

ةرايز
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تامهلما ةبكاوم
ةيبقانلماب ةداشإو
 تايونعلماو
قطانملا يف شيجلا راشتنا ءدب ةادغ
دامعلا شيجلا دئاق دقّفت ،ةيبيرجتلا
ةيركسعلا تادحولا لكيه فلودور
ثيح ،ةيبرغلا رطوز ةدلب يف ةرشتنملا
تامهملاو ةذخََّتملا ريبادتلا ىلع علطّا
تابوعصلا مغر ،اهذيفنت يرجي يتلا
ذاختا ةرورض ىلع ددّش ذإو .ةددعتملا
ةنمآ ةدوع نيمأتل ةمزلالا تاءارجلإا

،نويركسعلا اهلذبي يتلا دوهجلا لكيه دامعلا نمّث ،يلاهلأل ةميلسو
.تايدحتلاو راطخلأا مغر مهتايونعمو مهتيبقانمب ادًيشم

 :ةرشتنم ةيركسعتادحو ادًقّفتم لكيه دامعلا
عزعزتي لا تباث انتلاسرب اننايمإو نانبل انتفئاط

ةيناديم تلاوج

نييركسعلا لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق ايّح
لذب ىلإ مهايّإ ايًعادو مهيعوو مهصلاخإب اهًوّنم
ددّش شيجلا ديعب مهأـنّه ذإو ،دوهجلا نم ديزملا
اـًّيساسأ لاًماع اهفصوب دودحلا ةيامح ةيمهأ ىلع
امك ،يلخادلا رارقتسلااو نملأا ةيامح لماوع نم
.تاردقلا ءانبو بيردتلا ىلع ةرباثملا ةيمهأ ىلع
انضرأ نم ربش لك نّأب نمؤن” :نلعأ بونجلا نمو
ىلع يليئارسلإا للاتحلاا ءاقب ضفرنو ،انل قح وه
.“انبارت نم ءزج يأ

ةيناديم تلاوج للاخ ءاج شيجلا دئاق ملاك
ىلإ لاًوصو ،ابًونج ةيبرغلا رطوز  نم اءًدب
دوعيل ،نانبل لبجو توريبف عاقبلاو لامشلا

تلاوجلا هذه للّخت دقو .بونجلا ىلإ ادًدجم
ءادهشلا يوذل يزاعتلا لكيه دامعلا ميدقت
مهلزانم يف مهراز ثيح ،قطانم ةدع يف
ءادهشلا ةيبقانمب ادًيشم مهيلإ ثدّحتو
،ةيركسعلا ةسسؤملاب مهناميإو مهطابضناو
دكّأو .ةداهشلا ىتح ةيحضتلل مهدادعتساو
تلائاع بناج ىلإ ىقبتس شيجلا ةدايق نّأ
ةيفوو ،مهتميزعو مهربصل ارًيدقت ءادهشلا
.فورظلا فلتخم يف مهل
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ادًماص نطولا يقبتُ انتايحضت
 ادًحّومو
ةيربلا دودحلا جوف ةدايق شيجلا دئاق دَّقفت ،كلذك
ىلع علطّا ثيح راكع – اردش ةدلب يف لولأا
عاطق يف دودحلا ةبقارم لجأ نم ةذختّملا تاءارجلإا

ةيامحل شيجلا دوهج قايس يف جوفلا ةيلوؤسم
ءاول ةدايقو ،اهطبضو ةيقرشلاو ةيلامشلا دودحلا
ةدايقو نامرع – نيطسغ انح ةنكث يف يناثلا ةاشملا
ثيح ،اترغز – انخشرفك ةدلب يف رشاعلا ةاشملا ءاول
.ناتدحولا ناتاه اهذفّنت يتلا تامهملا ىلع علطّا

ةيامح ةيمهأ ىلع ددّش ،شيجلا ديع ةبسانمب نييركسعلا أـنّه ذإو
رارقتسلااو نملأا ةيامح لماوع نم اًّيساسأ لاًماع اهفصوب دودحلا
متنأ» :لوقلاب مهيلإ هَّجوتَو ،ةيلاحلا ةيئانثتسلاا ةلحرملا يف يلخادلا
ٌّلكو ،هجو لمكأ ىلع ينطولا مكرودب مكمايق للاخ نم نانبل نومحت

ىلع نملأا ظفح يف مهاسي مكنم
صلاخإو نٍافت لكب نطولا دادتما
انتايحضت .ةريبكلا تابوعصلا مغر
حيتتو ادًَّحومو ادًماص نطولا يقبتُ
هتاسسؤم لمعل ةمزلالا فورظلا

.«هتمزأ نم هضوهنو
ةرورض ىلإ تفل ،ىرخأ ةهج نم
نم ةمئادلا ةيزوهجلا ىلع ظافحلا

:لاقو ،رمتسملا بيردتلا للاخ
معني ةصلخملا مكدوهج لضفب»
ىلإ علّطتن اننإو ،نملأاب نونطاوملا
ءادلأ ةينانبللا يضارلأا نم ربش لك ىلع شيجلا راشتناو للاتحلاا لاوز
نودجي مهُو ،مهتقثو نيينانبللا ةبحمب لبَاقي انؤاطع .ينطولا هبجاو
نم لينلا لواحت يتلا تاوصلأا ضعب مغر ،شيجلا يف مهصلاخ
.«ةيركسعلا ةسسؤملا عقوم
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يلخادلا رارقتسلاا ىلع ظافلحا ةدايقلا ةيولوأ
تاروطت يلأ دادعتسلااو ةيزوهلجا ىلع رهسلاو
ةنكث يف سداسلا ةاشملا يءَاول لكيه دامعلا دقّفت ،عاقبلا ىلإ لامشلا نم
دودحلا جوفو ةوبللا – خيبط دمحأ ةنكث يف عساتلاو كبلعب – يكم دمحم
تامهملا ىلع علطّا ثيح ،كبلعب سأر – يروخ سايلا ةنكث يف يناثلا ةيربلا
مهأنّهو ،نييركسعلاو طابضلا ىقتلاو ،ةيلوؤسملا تاعاطق يف ةينلامعلا
ارًبتعمو ،يفارتحلاا مهئادأو مهتازاجنإب هراختفا نع ابًرعم ،شيجلا ديع ةبسانمب
.نيينانبللا ةقث لاني ءادلأا اذه نّأ

مكوعدأو ،مكتدارإو مكيعوب قثأو ،مكتلاسرب مكناميإو مكصلاخإ ييّحأ» :لاقو
يفو .«ةيحضتو ءاطع لّك انم قحتسي انبعش نّلأ دهجلا نم ديزملا لذب ىلإ
دامعلا دكّأ ،ةيركسعلا ةسسؤملا اهيف لمعت يتلا ةدقّعملا فورظلا ىلإ ةراشإ

ةيزوهجلا ىلع رهسلاو يلخادلا رارقتسلاا ىلع ظافحلا ةدايقلا ةيولوأ نّأ لكيه
.تاروطت يلأ دادعتسلااو

ىوس انل رايخ لاو ةيربك انمامأ تايدحتلا
ءاطعلاو ةيحضتلا في رارمتسلاا
يداحلا ةاشملا ءاول لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق دقّفت كلذك
يف عبارلا لخدتلاو ةرانملا يف ثلاثلا لخدتلا يجَوفو شاقنلا يف رشع

ىقتلا ،تادحولل ينلامعلا راشتنلاا ىلع علاطّلاا دعبو .باهش يرنه ةنكث
ةسسؤملا نّأ ادًكؤم ،شيجلا ديع ةبسانمب مهأـنّهو ،نييركسعلاو طابضلا
يه ةلحرم يف اهبجاو يدؤتو ،ةرابجلا مهدوهج لضفب ةدماص ةيركسعلا

مهتقثو نيينانبللا ةبحم نّأ ربتعا امك .نطولا خيرات يف بعصلأا نم
.مهتمدخ قطانم فلتخم يف نييركسعلا ينافت ةرمث امه شيجلاب
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 ...ةمهم درمج سيل هب موقن ام
دامعلا هجّوت هئادهش ىركذ يفو شيجلا ديع ةيّشع
عامتجاب هتلوج لّهتساو ،ادًدجم بونجلا ىلإ لكيه
لخدتلا جوف ةدايق يف نييركسعلاو طابضلا عم
ةدياعم ةرايز تناك ثيح ،ينارهزلا يف يناثلا
عقاو ىلع اهللاخ علطّا ،شيجلا ديع ةبسانمب
.اههجاوت يتلا تايدحتلاو اهتامهمو تادحولا
ةيبرغلا رطوز ةدلب تلمش ةيناديم ةٍلوجب ماق اهدعب
ناك .اهيف شيجلا راشتنا ءدب عم اهراز نأ قبس يتلا

عمتساو اهيلاهأ ىقتلا يتلا ةدلبلا ةيدلب سيئر لكيه دامعلا لابقتسا يف
مهتدلب ىلإ مهتدوع ضرتعت يتلا تابوعصلا ىلع علطّاو ،مهسجاوه ىلإ

.ةيعيبطلا مهتايح فانئتساو

ىلع تميقأُ ةلاص يف كراش امك
ةديس ريد يف شيجلا ءادهش ةين
ضرّعت يذلا ةيبرغلا رطوز - ةراشبلا

للاتحلاا لبق نم دٍاعم فادهتسلا
.يليئارسلإا
ىلع لكيه دامعلا ددّش ،ةلوجلا ءانثأ

يف هتامهم ءادأ شيجلا ةلصاوم
فورظلا ريفوتو نملأا خيسرت

ءاجو .ةلودلا تاسسؤم رئاس عم قيسنتلاب ،يلاهلأا ةدوعل ةمئلاملا
وه لب ،ةمهم درجم سيل هب موقن ام نّإ» :نييركسعلل هملاك يف
.«نينطاوملا ةنأمطو ،هرارقتساو نطولا نمأو ،ةلودلا دوجو ةلأسم

نييركسعلا ىلإ هجّوت ،يلخادلا رارقتسلااو نملأا نامض ةيولوأ ىلع هديدشت للاخو
،هيفاعتو اننطو رارمتسا لماوع نم يساسأ لماع نملأا ىلع مكرَهس نّإ» :لوقلاب
يف رارمتسلاا ىوس انل رايخ لاو ةريبك انمامأ تايدحتلا .هتدحو ىلع ظافحلاو
.«ءاطعلاو ةيحضتلا

للاتحلاا فادهأ دحأ يه ةيلخادلا ةنتفلا نّأ ىلإ شيجلا دئاق راشأ ،ىرخأ ةهج نم
زيزعتو بيردتلا ةلصاوم ةرورض ىلع ادًدّشم متخو .اهتهجاوم بجيو ،يليئارسلإا

.تايدحت نم نانبل هدهشي ام لظ يف تادحولا تاردق

17

14-19 jawlat ka2ed.qxp_Layout 1  8/6/26  1:53 PM  Page 17



 ...انل قح وه انضرأ نم برش لك
ةلوج لكيه دامعلل تناك ،بآ نم لولأا لولح عمو
ةنكث يف يناطيللا بونج عاطق ةدايق تلمش ابًونج
يف سماخلا ةاشملا ءاولو روص - تاكرب اونب
ىلع علطّا ثيح ،نينودرفك -سماخلا لخدتلا جوفو روص - ريكاوشلا
.ةيلوؤسملا عاطق يف ةذَّفنملا تامهملاو ةينلامعلا عاضولأا

ةبسانمل مهأــنّهو نييركسعلاو طابضلا هتلوج للاخ لكيه دامعلا ىقتلاو
مهتايحضت نّأ ادًكؤمو ،مهينافتو مهدوهجل هريدقت نع ابًرعم ،شيجلا ديع
.نمثب رَّدقت لا مهتلاسرب مهناميإو مهتعانق نع ةعبانلا
دامعلا ددّش ،ةبلصلا ةميزعلاب نييركسعلا يلّحت ةيمهأ ىلإ ةراشإ يفو
ةسسؤملا حاجن نّأو ،شيجلا نم هتوّق دّمتسي نانبل نّأ ىلع لكيه
.اعًيمج اهرصانعو اهتادحو دوهج رفُاضتب نٌهر ةيركسعلا
،انل قح وه انضرأ نم ربش لك نّأب نمؤْن» :لوقلاب مهيلإ هجّوت امك
بهذت نل .انبارت نم ءزج يأ ىلع يليئارسلإا للاتحلاا ءاقب ضفرنو
انلهأ بناج ىلإ فوقولا لصاونسو ،ىدًس اناحرجو انئادهش تايحضت

لظ في انبجاو ءادلأ انتقاط ىصقأ لذبن
ةيربك تابوعص

ةاشملا ءاول ةدايق ادًقّفتم هتلاوج شيجلا دئاق عبات ،شيجلا ديع ةادغو
،تايدعسلا يف نماثلا ةاشملا ءاولو اديص - بيغز دمحم ةنكث يف لولأا

ىلع علطّاو ،مهتايحضتو مهدوهج انًمّثم ةبسانملاب نييركسعلا أـنّهف
.ةيلوؤسملا عاطق يف ةذَّفنملا نملأا ظفح تامهمو ينلامعلا راشتنلاا

داتعلا لبق مازتللااو ةميزعلاب ساقت شويجلا ةوق نّأ ىلإ تفل ذإو
نم ديزملل دادعتسلااو ةيزوهجلا ىلع ظافحلا ةيمهأ ىلع ددّش ،حلاسلاو
لظ يف انبجاو ءادلأ انتقاط ىصقأ لذبن» :لوقلاب مهيلإ هجّوتو .ةيحضتلا

تايدحت شيجلا هجاو دقل .ةريبك تابوعص
ةصاخب ،ةيضاملا ةرتفلا للاخ ةميسج
،يليئارسلإا ناودعلا نع ةجتانلا كلت
:فاضأو .«هتلاسرب انًاميإو اكًسامت دادزاو
شيجلا ىلع مهلامآ نوينانبللا قلّعي»
هئادأ لضفب مهنمأ سراح هيف نوريو
انناميإو نانبل انتفئاط .فرتحملاو مزاحلا
ايًعاد متخو .«عزعزتي لا تباث انتلاسرب
.تاعئاشلاب رثأتلا مدع ىلإ نييركسعلا

دحوم دحاو نطوب نمؤن» :متخو .«تايدحتلا تغلب امهم مهتدوع ةبكاومو
.«هرارقتسا نمّؤيو هدودح يمحي دحاو شٌيج هنع عفاديو ،أزجتي لاو

18
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 ديهشلا بيقنلا
يروخلا يليإ

.نيزج - ةرجرفك4/01/4991 :ديلاوم نم•
طباض ذيملت ةفصب شيجلا يف عوّطت•

مزلام ةبتر ىلإ يقّرو ،21/11/2102 خيراتب
بيقن ةبتر ىتح ةيقرتلا يف جّردت ّمث ،1/8/5102نم اًرابتعا
 .1/7/3202 نم اًرابتعا
.تارم ةدع هتئنهتو شيجلا دئاق دامعلا هيونتو ةمسوأ ةدع زئاح•
.جراخلاو لخادلا يف ةيسارد تارود ةدع عبات•
.دحاو دلو هلو لهأتم :يلئاعلا عضولا•

ديهشلا يدنلجا
لازغ نيسح
.ةيطبنلا - نونرأ3/01/3002 :ديلاوم نم•
 .4/3/6202 خيراتب شيجلا يف عوّطت•

.تارم ةدع شيجلا دئاق دامعلا ةئنهت زئاح•
 .بزاع :يلئاعلا عضولا•

ديهشلا ديمعلا
هربص ماسو
.توريب91/8/2791 :ديلاوم نم•
خيراتب طباض ذيملت ةفصب شيجلا يف عوّطت•

نم اًرابتعا مزلام ةبتر ىلإ يقّرو ،4/1/3991
نم اًرابتعا ديمع ةبتر ىتح ةيقرتلا يف جّردت مث ،1/8/6991
1/1/4202. 

.تارم ةدع هتئنهتو شيجلا دئاق دامعلا هيونتو ةمسوأ ةدع زئاح•
.جراخلاو لخادلا يف ةيسارد تارود ةدع عبات•
.دلاوأ ةثلاث هلو لهأتم :يلئاعلا عضولا•

ةدلاخ مهاركذ

رطخلا نّأ نوملعي اوناك .موي لك يف امك مهتمدخ يف اوناك
،رطخلا نوعراقي موي لك يف امك اوناكو .مئادلا مهقيفر وه
الله نوركشي نودوعي امدنعو بجاولا ىلإ نوضمي
.ىرخأ ةرم مهبابحأو مهلهأ ةقناعم ةمعن ىلع
ٌةراغ مهتفدهتسا .اودوعي ملو مهقيرط يف اوضم ،6/6/6202 يف
ديمعلا .(ةيطبنلا) تينبترفك – يلدرخلا قيرط ىلع ةيداعم ةيليئارسإ
ديهشلا يدنجلاو يروخلا يليإ ديهشلا بيقنلا ،هربص ماسو ديهشلا

ناكو ،مهئامدب اهئادتفا ىلع اومسقأ ةيار مهتعمج ،لازغ نيسح
.شيجلا ةزب اودترا موي هوقلطأٍ مسقل ًءافو مهداهشتسا

لب ،باحصلأاو براقلأاو لهلأا لزانم ىلع رصتقي مل مهنادقف نزح
نم اهاوسو ،اهنم اوتأ يتلا قطانملا يف ةريثك تويب يف ّلح
.ةينانبل قطانم
:مهتايح نع ةذبن يلي ام يفو

20

...مهقيرط في اوضم
ءادهش

هسأر طقسم يف مهنم لاًك تعيّش ةثلاثلا ءادهشلا تعن يتلا شيجلا ةدايق
عادوب قيلت يتلا ميركتلا مسارم طسو نينطاوملا نم دوشحو هلهأ عم
.مهبابش نطولا اوبهو نيذلا ءادهشلا
روضح يف يزكرملا يركسعلا ىفشتسملا مامأ نم ءادهشلا عييشتّ لهتُسا
ةيركسعلا ةطرشلا نم ةّلث تدّأ ثيح ،هدوع ناسّح نكرلا ءاوللا ناكرلأا سيئر
ءادهشلا ديلقت ىرجو ،ةمزلالا تافيرشتلاو ةيحتلا شيجلا ىقيسومو
.ةمسولأا

ىسّنم لاشيم ءاوللا ينطولا عافدلا ريزو لثمم روضح يف متآملا تميقُأو
نيذلا ءادهشلاب تهوّن تاملك تيقلُأو ،لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاقو
ءلاولاو شيجلل صلاخلإاو ةيبقانملاو ةينطولا ميق مهتايح للاخ اودسّج
مهوقبس نمَ بناج ىلإ ىوصقلا ةيحضتلا مهتداهش يف اودسّجو ،نانبلل

لاز ام يذلا رداغلا يليئارسلإا ناودعلا دي مهتلاط نأ دعب ،راربلأا ءادهشلا نم
نييندملا فدهتسيو اننطو قطانم فلتخم لاطيو ،انبعشو انضرأ حيبتسي
ةيليئارسلإا ةيشحولا لوصف رخآ لثّمي ام وهو ،دمعتمٍ لكشب نييركسعلاو
مازتللاا ةرورض ىلع ديكأتلا ىرج امك .اننطو يف رامد نم هفِّلختُ امو
مهشيج لوح نيينانبللا فافتلاو ،ايلعلا ةينطولا ةحلصملاو ةدحولا تابجومب
.يلهلأا ملسلا سراحو ةعماجلا ةينطولا ةسسؤملا هفصوب
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ديهشلا لولأا بيقرلا
ميهاربا يلع
.نويعجرم - نيلوت51/21/3891 :ديلاوم نم•
.03/7/3102 خيراتب شيجلا يف عوّطت•

ةيليئارسإ ةراغب هفادهتسا ءارّج هحارجب ارًثأتم02/6/6202 خيراتب دهشتسا•
.91/6/6202 خيراتب كلذو نويعجرم - نيلوت ةدلب يف ةيداعم

تارم ةدع هتئنهتو شيجلا دئاق دامعلا هيونتو ةمسوأ ةدع زئاح•
.دحاو دلو هلو قّلطم :يلئاعلا عضولا•

 ديهشلا لولأا بيقرلا
ليلخ دمحأ
.ليبج تنب – نورف71/8/9891 ديلاوم نم•
1/6/6102خيراتب شيجلا يف عوطت•

ةيلآب هوبشم مسج راجفنا ءارّج81/7/6202 خيراتب دهشتسا •
.روص - يروصنملا ةدلب يف شيجلل

.تارم ةدع هتئنهتو شيجلا دئاق دامعلا هيونتو ةمسوأ ةدع زئاح•
.نادلو هلو لهأتم :يلئاعلا عضولا•

ديهشلا فيرعلا
دبعلا ريمس

.اديص - يناطسولا01/01/5891 :ديلاوم نم•
.3/11/8002 خيراتب شيجلا يف عوّطت•

هزكرم فادهتسا ءارّج هحارجب ارًثأتم12/6/6202 خيراتب دهشتسا•
.42/11/4202 خيراتب روص - ةليلقلا ةدلب يف ةيداعم ةيليئارسإ ةراغب

.تارم ةدع شيجلا دئاق دامعلا ةئنهتو هيونت زئاح•
.دلاوأ3 هلو لهأتم :يلئاعلا عضولا•

 ديهشلا يدنلجا
نايراكيب كينارتنأ كيرتاب
.ةلحز – يقرشلا ناديملا61/11/2002 ديلاوم نم•
.7/3/4202 خيراتب شيجلا يف عوّطت•

دهشتسا هنأ دعب ام يف نّيبتو91/4/6202 خيراتب هب لاصتلاا دقفُ•
يليئارسلإا للاتحلاا تاوق لبق نم هترايس لخاد هفادهتسا ةجيتن
بيلصلل ةيلودلا ةنجّللا نم همّلست ىرجو ،هنامثج تزجتحا يتلا
.51/7/6202 خيراتبرمحلأا
.تارم ةدع شيجلا دئاق دامعلا ةئنهت زئاح•
.بزاع :يلئاعلا عضولا•

ديهشلا يدنلجا
 دمحلأا دمحم
.نويعجرم - ةدرس8/2/7991 :ديلاوم نم•
.02/1/6202 خيراتب شيجلا يف عوّطت•

ةيليئارسإ ةٍراغب هفادهتسا ءارّج هحارجب ارًثأتم01/6/6202 خيراتب دهشتسا•
.71/3/6202 خيراتب ةيطبنلا - رسجلاةيعقعق ةلحم يف ةيداعم

 .تارم ةدع شيجلا دئاق دامعلا ةئنهت زئاح•
.بزاع :يلئاعلا عضولا•

ديهشلا دنا
 رضخ رمع
.راكع - ةرشاوكلا12/7/3002 :ديلاوم نم•
.81/7/3202 خيراتب شيجلا يف دّنج•

ةيداعم ةيليئارسإ ةراغب هفادهتسا ءارّج3/6/6202 خيراتب دهشتسا•
.تينبترفك - ةيطبنلا قيرط ىلع هلقنت ءانثأ
.تارم ةدع شيجلا دئاق دامعلا ةئنهت زئاح•
.بزاع :يلئاعلا عضولا•

 ديهشلا دنا
لاحن ليمج
.ةيطبنلا - تيشبج42/11/1002 ديلاوم نم•
.2/01/5202 خيراتب شيجلا يف دّنج•

ةيداعم ةيليئارسإ ةراغب هفادهتسا ءارّج02/6/6202 خيراتب دهشتسا•
.ةيطبنلا - نامررفك قيرط ىلع هلقنت ءانثأ
.نيترم شيجلا دئاق دامعلا ةئنهت زئاح•
.بزاع :يلئاعلا عضولا•

ةيركسع ةيلآ بلاقنا ةجيتن يركسع داهشتسا
بيقرلا ،هيجوتلا ةيريدم – شيجلا ةدايق تعن امك
خيراتب دهشتسا يذلا يليبجلا يليإ لولأا

ةقطنم يف ةيركسع ةيلآ بلاقنا ةجيتن22/7/6202
.ءادوسلا ةنرقلا

:ديهشلا ةايح نع ةذبن يلي ام يفو

:روطس في ءادهشلا

،قطانمو لزانم ةدع يف نزحلا لوّجت ،هدعبو كلذ لبق
ةعبس داهشتسا ىلإ ةيليئارسلإا تاءادتعلاا تدّأ ذإ

مهتعن دقو .ءادهشلا مهقافر ىلإ اومضنا نييركسع
ةيبعشو ةيمسر متآم يف مهعييشت ّمتو شيجلا ةدايق
.ةمزلالا ميركتلا مسارم طسو ةبيهم

21

.

.راكع – ةراينم11/9/7991 :ديلاوم نم•
.82/9/6102 خيراتب شيجلا يف عوطت•
.تارم ةدع هتئنهتو شيجلا دئاق دامعلا هيونت زئاح•
.بزاع :يلئاعلا عضولا•
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نم ةليلق تاعاس دعب بونجلا ىلإ شيجلا لفاوق تهجّوت ،رجفلا طويخ ىلوأ عمو ،6002 بآ71 يف
عم دودحلا ىتح شيجلا راشتناب ىضقو ،بآ61 ءاسم ايًئانثتسا دقعنا يذلا ءارزولا سلجم رارق رودص
نملأا سلجم رادصإب تهتناو نانبل ىلع“ليئارسإ” اهتنش يتلا برحلا بقع كلذو ،ةلتحملا نيطسلف
 .1071 رارقلا يلودلا
عيرسلا هراشتنا ناكو ،8791 حايتجا ذنم ىلولأا ةرملل ةيبونجلا دودحلا ىلإ ينانبللا شيجلا داع اهموي
زجنأُ ،6002 لولأا نيرشت نم يناثلا يف .هيلإ ةدنسملا تامهملا ذيفنتل ةمئادلاو ةيروفلا هتيزوهجل ادًيكأت
جاوفلأاو ةيوللأا عيزوت داعأو ،اهلمكأب ةيربلا دودحلا لمشو ،ليفينويلا عم قيسنتلاب مت يذلا راشتنلاا
ةجلاعمل ةعيرس تاءارجإ تنمضت ةيريضحت ةلحرم هتقبس دقو .ةينانبللا قطانملا فلتخم يف ةلماعلا
ىلع ةتقؤم رباعم ةماقإو ،ىرخأ عضاوم يف ةيعرف تاقرط قشو ،كلذ نكمأ ثيح تاقرطلا ىلع رفحلا
،ةينانبللا قطانملا فلتخم يف ناودعلا اهرمد يتلا كلت نم لاًدب ةيديدح ارًوسجو ،ةيئاملا يراجملا
 ...يناطيللا رهن بونج ىلإ ةيدؤملا رباعملا كسمو
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 باهرلإل يدصتلا
رهظ6002 فيص ناودع راثآ ةململ نولصاوي نوينانبللا ناك اميف
قافتسا7002 رايأ02 ةحيبص يفف .درابلا رهن يف ،لامشلا يف رطخلا
مجاهي يباهرلإا ملاسلإا حتف ميظنت :قعاص ربخ ىلع نوينانبللا

ةوقب شيجلا در .ميخملا راوج يف شيجلا ييركسع نم ةعومجم
ثادحأ كلذ قبس دقو ،أوسلأاب ددهي ناك باهرلإا رطخ نّأ اصًوصخ
نم ةدحاو درابلا رهن يف شيجلا ضاخ .0002 ماعلا علطم ةينضلا
ميخم يف زكرمتت ةزهجمو ةبردم تاباصع لتاق ذإ كراعملا سرشأ

ميظنتلا ىلع ءاضقلاب لوليأ علطم ةكرعملا تهتنا .ناكسلاب ظتكم
نم رثكأ دهشتسا ذإ اظًهاب ناك شيجلا هعفد يذلا نمثلا نكل يباهرلإا

مهضعب ىحرجلا نم تائم نع لاًضف ،بترلا فلتخم نم ايًركسع071
.هتباصإ راثآ لمحي مويلا ىتح لاز ام
نييباهرإ عم تاكابتشا شيجلا ضاخ ثيح بونجلا ىلإ لامشلا نم
هتاعومجم ىدحإ تضرّعت نأ دعب ،3102 ماعلا فيص اديص - اربع يف
نملأا ظفحل اظًهاب انًمث ادًدجم عفدي نأ هيلع ناك مث نمو .ءادتعلال
تاعومجم نيب ارًهشأ تماد يتلا تاكابتشلاا ببسب لامشلا يف
،4102 ماعلا يف تهتنا نأ ىلإ ،نسحم لبجو ةنابتلا باب يف ةحلّسم
نمض راشتنا ةيلمع شيجلا ذيفنت عم ءادعصلا سلبارط تسفنتو
هسفن ماعلا يف نكل .ةنيدملل رارقتسلااو نملأا ترفّو ةينمأ ةطخ
لاسرع يف شيجلا ءادهش ءامد تلاس ،ادًدجم هباينأ نع باهرلإا رشّك
دورجلا يف نيزكرمتملا نييباهرلإا دض اهضاخ ةسرش تاهجاوم للاخ
.7102 ماعلا «دورجلا رجف» ةكرعم يف مهيلع ىضق نأ ىلإ ةرعولا

ةبقاعتلما تامزلأا ةهجاوم في
شيجلا علطضا ،ءارزولا سلجم نم رارقبو ،0991 ماعلا نم ارًابتعا
ةمهملا هذه ذفّن دقو ،ةيساسلأا هتامهم بناج ىلإ نملأا ظفح ةمهمب
قطانملا فلتخم يف تلااكشلإاو تارتوتلا جلاعف ،ةيلاع ةءافكب
زربأ نكل .ارًارم رارقتسلااب حيطت نأ تداك يتلا نتفلا اعًنام ةينانبللا

تاجاجتحلاا للاخ اهذفّن يتلا كلت تناك لاجملا اذه يف هتامهم رطخأو
تمّع مث توريب نم9102 لولأا نيرشت يف تأدب يتلا ةيبعشلا
ظفاحيو نيرهاظتملا نمأ ظفحي نأ شيجلا ىلع ناك .ةينانبللا قطانملا

طسو ةصاخلاو ةماعلا كلاملأاو تاسسؤملا ىلع هسفن تقولا يف
لوصو ناكف أوسلأا امّأ .عراوشلاو تاحاسلا حاتجا يذلا مراعلا بضغلا

هئادهش ءامد تنضتحا يتلا ضرلأا في
ايًنطو اقًاقحتسا6002 زومت برح بقع ابًونج شيجلا راشتنا ناك
ىنب نم اهيف امب ةرمدم قطانم .بناج لك نم تابوعصلا هطيحت
ةنيدم لك يف ءادهشلا ءامد .قازرأو تويبو تاسسؤمو ةيتحت
نم ةلئاه تايمك اهبارت تقزّم ضرأ تاياكح يورت ،تيبو ةيرقو
يف مٍلاسب شيعلا ةمعن اومرحُ سان تاياكحو ،رانلاو ديدحلا
 .دوقع ذنم مهضرأ

زرلأاو دورولا رثنبو ،مهشيج نونطاوملا لبقتسا ديراغزلا عقو ىلع
ذنم هئادهش ءامد تنضتحا يتلا ضرلأا يف .ةيحتلا هل اومدّق
امًلحو لضفأ دٍغب لاًمأ شيجلا لّح ،هينطاوم ءامد عم8491 ماعلا
 .ةايحلا لبس مهل رفّوتو اهءانبأ نضتحت ةٍلودب
طخلا ىلع هتادحو تزكرمت .هلهأ نيبو هضرأ ىلع شيجلا رشتنا
ةدكؤم عقاوم ةدّع يف ةيليئارسلإا تاوقلا تهجاوو قرزلأا
ةجلاعم ىلع تلمع ىرقلاو تادلبلا لخاد .نطولا ةيامح اهمازتلا

،رئاخذ نم اهاوسو ةيدوقنع لبانقو  ماغلأ نم برحلا تافلّخم
نوعلا دي تدّم .اهتاريخ مساوم ارًطخ ةعورزملا ضرلأل تداعأ

ناك ةريثكو ةحّلم تاجاحلا تناك ام ردقبو ،ةجاحلا تضتقا ثيح
قفارملا فلتخم هتامدخ تلمش ذإ ايًخس نييركسعلا ءاطع
امو ناك مهتدعاسمو نينطاوملا بناج ىلإ فوقولا .تلااجملاو
ةيحضتلاو فرشلا ةزب ىدترا نم لكل رفص ىلع تاميلعت لاز
.ءافولاو
ام لك سيل ...نكلو نملأاو رارقتسلاا نم تاونس بونجلا شاع
عقاولا تاديقعت .شيجلا نم ابًولطم ةايحلا ماظتنلا بولطم وه
...نييركسعلا تايحضت اهلّحل يفكت لا بعصلا
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أفرم راجفنا ةثراك لوصح مث نمو ،نانبل يف هيشفتو انوروك سوريف
ناك يلامو يداصتقا رايهنا ةسيرف نانبل امنيب هلك كلذ ثدح .توريب

ةردقلا لكآتو ،فراصملا يف نيعدوملا لاومأ رخّبت اهتايعادت نيب نم
لك طسو ...اهتميق نم ةئملا يف09 وحن بتاورلا نادقف عم ةيئارشلا
اظًفاحم ةيلاع ةءافكب ةينملأا هتمهم شيجلا ذفّن كلذ لك مغرو كلذ
نم مهئارآ نع يملسلا ريبعتلا يف نينطاوملا قح ىلع
نم تاسسؤملا ددهت يتلا تايدعتلاو بغشلا اعًنامو ،ةهج
اكًسمتم لظ هنّكل ،اظًهاب انًمث عفد اضًيأ انه .ىرخأ ةهج
.هجو لمكأ ىلع هبجاو امًمتم هتيبقانمب
،انوروك ةحئاج عم لماعت امهايإ ةيبقانملاو ةيلعافلابو

ىلع مأ ،ماعلا ينطولا ديعصلا ىلع كلذ ناك ءاوس
ناكف أفرملا ةثراك يف امّأ .ةسسؤملل يلخادلا ديعصلا
 !تاعقوتلا لكل ازًواجتم هؤادأ
نينطاوملا لهاك ىلع اهلقثب يمرت تامزلأا ترمتسا

ىلإ داصتقلااو ةسايسلا تامزأ نم ،نآ يف شيجلاو
ةيلامشلا دودحلا عقاوو يروسلا حوزنلا تايعادت سجاوه
مل ...ةيتامدخلاو ةيشيعملا تلاكشملا تائمو ،ةيقرشلاو
ملو ،تلااجملا نم يأ يف هبجاوب مايقلا نع شيجلا نَاوتي
ام مغرو ،هتاناكمإ ةيدودحم مغر ةدعاسملل دهج يأ رفّوي
.مومهو ءابعأ نم هرصانع لهاك لقثـيُ

ةروذنلما نطولا شيج هنّإ”
مهؤامدو هلاجر دعاوس

نم لك يدانن شيج ...نطولل
مساب قيضلا تقو هتزب ىدترا

“ !نطو اي :هيدانن ،هفرعن دحاو

برلحا نونج طسو تابث
مل .بونجلا نم اقًلاطنا نانبل ددهيل برحلا حبش داع ،3202 رخاوأ يف
بونجلا يف رجحلاو رشبلا تلمش يتلا اهتلايو بلج يف برحلا رخأتت
تناك .ةيليئارسلإا برحلا ةلآ لعفب توريبل ةيبونجلا ةيحاضلاو عاقبلاو
يف !نانبل اهشيعي يتلا فورظلا شيعي دلب اهلمحتي نأ نم ربكأ ةفلكلا
قافتلااو ةيئادعلا لامعلأا فقوت نع تاضوافملا ترفسأ4202 رخاوأ

هتاوق عضومت داعأ دق ناك يذلا شيجلا .1071 رارقلا قيبطت مازتلا ىلع
نينطاوملا ةاناعم نم فيفختلا يف ازًراب ارًود ىدأو يناطيللا بونج يف
.ادًدجم عاطقلا يف هراشتنا ززعيل داع ،تامدخ نم نكمأ ام لك امًدقم
ادًدجم ديعي نأ هيلع ناك ةيليئارسلإا تاءادتعلاا رارمتسا لظ يفو
 .تاءادتعلاا هذهل ارًارم تضرعت يتلا هتاوق عضومت

نأ نكمي ام سرشأب ةرملا هذهو برحلا تداع يضاملا عيبرلا علطم
بارخلا لّحو ةيدودحلا ىرقلاو تادلبلا تارشع تحسمُ .برح هيلع نوكت

،حوزنلا ةمزأ تمقافت .دامر ىلإ نارمعلاو ءلاشأ ىلإ سانلا لاًوحم
ديزملاب ديدهتلا لظو !بورحلا خيرات يف لصح ام لك يسآملا تزواجت
هجّوت ىرخأ ةرمو ،ىرخأ ةرم تاضوافملا ىلإ ةلودلا تهجتا ...امًئاق
.ةيبيرجت قطانم تيمسُ قطانم ىلإ شيجلا
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قفنلا نم جورلخا ةيادب نوكت اهلّعل ةوطخ
ناهرلا دوعي ،6202 زومتو3202 رخاوأ نيب لصح ام لك دعبو ،مويلا

،ةيبونجلا قطانملا يف هتامهم ةلصاوم راطإ يفو ،يذلا شيجلا رود ىلع
ةيطبنلا - ةيبرغلا رطوز ةدلب يف راشتنلاا ،زومت12 حابص هتادحو تأدب
ةصاخلا يركسعلا قيسنتلا ةعومجم عم ةمئاقلا تلااصتلاا ىلع ءانب
تلمعو ايًسدنه احًسم ةصتخملا تادحولا ترجأو.L4GCMنانبلب
ىلإ نينطاوملا شيجلا ةدايق تعد دقو .ةرجفنم ريغ رئاخذ ريجفت ىلع
تاهيجوتب ديقتلاو ،ينملأا عضولا رقتسي امثير ةدلبلا ىلإ هجوتلا مدع
هذه ذيفنت ءانثأو .مهتملاس ىلع اظًافح ةرشتنملا ةيركسعلا تادحولا
تاوق تقلطأ ،ةيبرغلا رطوز ةدلب يف راشتنلاا ةيلمع تادحولا
نّأ هيف دكّأ نايبب شيجلا دّر .اهنم ةبرقم ىلع رانلا يليئارسلإا للاتحلاا
ءارجإ دعب ةيبرغلا رطوز ةدلب لخاد اهراشتنا تذفّن ةيركسعلا تادحولا
ةصاخلا يركسعلا قيسنتلا ةعومجم عم نيمَزلالا قيسنتلاو لاصتلاا
ةدايق تحضوأ امك .ةيقرشلا رطوز ةدلب لخدت ملو،L4GCM نانبلب

رطوز ةدلب فارطأ نم تبرتقا يليئارسلإا للاتحلاا تاوق نّأ شيجلا
ذيفنت للاخ ةدلبلا لخاد ينانبللا شيجلا رصانع دوجو ءانثأ ةيبرغلا

ضرّع يذلا رملأا ،مهنم ةبرقم ىلع رانلا تقلطأو ،راشتنلاا ةمهم
نايبلا فاضأو .مهيلإ ةلكوملا ةمهملا ذيفنت قاعأو رطخلل نييركسعلا
ةعومجم ربع لاكشإ يأ ةجلاعم يليئارسلإا للاتحلاا شيج ىلع نّأ
قيسنتلا تاونق للاخ نمو نانبلب ةصاخلا يركسعلا قيسنتلا

.تاءادتعلااب مايقلا نع اضًوع ،ةدمَتعملا لاصتلااو

...نطو اي
زجاوح ةماقإو تايرود هرييست ،ةيبرغلا رطوز يف شيجلا راشتنا قبس
هيولاق جربو هيولاقو ةيرودنغلاو ،نورف :تادلب يف ةبقارم طاقنو
،روص - افيرصو ،ةيطبنلا -رسجلا ةيعقعقو ،ليبج تنب -نينودرفكو
مازتلا يف هتابثو ،هتمهمل انشيج ذيفنت ىلع رارصلإا سكَع ريبدت يف
ةيادب ةوطخلا هذه لكّشتُ نأ يف نوينانبللا لمأي ذإو .ينطولا هبجاو
شيج .شيجلا ىلإ مهراظنأ هجّوتت ،رامدلاو بورحلا قافنأ نم جورخلا
يف تايحضتلا ميدقت نع نَاوتي مل ،هبجاوب مايقلا نع امًوي مجحيُ مل
هلاجر دعاوس ةروذنملا نطولا شيج هنّإ .اهب رّم يتلا فورظلا كلحأ

مساب قيضلا تقو هتزب ىدترا نم لك يدانن شيج .نطولل مهؤامدو
 !نطو اي :هيدانن ،هفرعن دحاو
.هلبقتسمو هيضامب ،هسمشو هبارت لكب ،هلهأ لكب نطولل«نطولا»
رارقتسلاا ةدوع رئاشب حولت نإ امو .امًئاد نوكيس اذكهو ناك اذكه
،ةرمّدملا مهارقو مهتادلب يف نونطاوملا هدجيس ،برحلا ءاهتناو
ةداعإ يف ةدعاسملل ديلا دمي ،رامدلا ضاقنأ عفري ،حارجلا مسلبي
مهعاجوأ مغر هب نوفتحي فوسو .ةقورحملا ضرلأا ىلإ ةايحلا

ىلإ اهومدّقيل راهزأ نم مهتادلب لوقح يف يقب ام نوعمجيف
ىرخأ تاطحم يفو7002ـلاو6002ـلا يف اولعف امك امًامت ،هرصانع
...امًاع18رادم ىلع ةريثك
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نم تدتما ةيملاسلإا ناتسكاب ةيروهمجل لكيه دامعلا ةرايز
ةيمسر ةوعدل ةيبلت تناكو ،هنم عساتلا ةياغلو ناريزح نم سداسلا

شيجلا ناكرأ سيئر رينم مصاع ديس ريشملا يناتسكابلا هريظن نم
.ةيناتسكابلا عافدلا تاوق دئاقو يناتسكابلا

يف تاروطتلا ثحبلا لوانت ،رينم ريشملاو لكيه دامعلا ءاقل يف
نملأا اياضق اميّس لا ،كرتشملا مامتهلاا تاذ اياضقلاو ةقطنملا

نيب ةيخيراتلا تاقلاعلا ةيمهأ رينم ريشملا دكّأ دقو .عافدلاو
هرودو ،يناتسكابلا شيجلا ةينهمب لكيه دامعلا هوّن اميف ،نيدَلبلا

ملاسلا ظفحل هدوهجو ،نيَّيميلقلإا رارقتسلااو نملأا زيزعت يف
.يلودلا
دامعلاو رينم ريشملا َّمض عَّسوم عامتجا كلذ لات

لبس ضرع متو ،نيبَناجلا نم اطًابضو لكيه
تلااجم يف ةٍصاخب ،نيشَيجلا نيب نواعتلا زيزعت
يف ينانبللا شيجلا معد ىلإ ةفاضإ ،بيردتلا

.ةيلاحلا تايدحتلا لظ
عناصملاو تاكرشلا نم ادًدع شيجلا دئاق راز امك
راكتبلاا تاينقت ىلع علطّا ثيح ،ةيركسعلا
لمعلا يرجي يتلا ةيعانصلا تاردقلاو يعافدلا
كرتشم مامتها تاذ تلااجم بناج ىلإ ،اهيلع
.ةيلبقتسملا نواعتلا صرفو

عم لكيه دامعلا تاءاقل فيشيجلا معد
ايناطيربو نانويلاو ناتسكاب في هئارظن

ةيمسر تارايز

 :ناتسكاب
عافدلاو نملأا اياضق في ثحب

نانويلاو ناتسكاب يف هئارظن نم ةيمسر تاوعد ثلاث لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق ىبّل ،يضاملا ناريزح رهش للاخ
ةكرتشملا تاقلاعلا ثحبلا لوانت دقو .رابك نيلوؤسم عم تاثداحمو تاءاقل ةثلاثلا نادلبلا يف هل تناك ثيح ،ايناطيربو
.يلودلاو يميلقلإا نيديعصلا ىلع تاروطتلا ىلإ ةفاضلإاب ةنهارلا تايدحتلا لظ يف ينانبللا شيجلا معد لبسو
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ناكرلأا ةئيه سيئر هريظن ةوعد لكيه دامعلا ىبّل ،كلذك
soirtimiD lareneG ينانويلا ينطولا عافدلل ةماعلا

sipuohC،رشع سماخلا نيب ام نانويلا ىلإ هترايز تناكو
لارنجلا اهللاخ ىقتلا دقو .ناريزح نم رشع سداسلاو
sipuohC،كرتشملا مامتهلاا اياضق ثحبلا لوانتو،
.يلودلاو يميلقلإا نيديعصلا ىلع ةنهارلا تاروطتلاو
لكيه دامعلاوsipuohC لارنجلا مّض عسوم ءاقل دقِعُ امك
ناكرلأا ةئيه تامهم ضرع متو ،نيبناجلا نم اطًابضو
تاقلاعلا زيزعت لبسو ،ينانويلا ينطولا عافدلل ةماعلا
كلذك .لدابتملا بيردتلا لاجم يف ةٍصاخب ،يئانثلا نواعتلاو
معد ةرورضو ،قيسنتلا ةلصاوم ىلع ديدشتلا ىرج
.ةنهار تايدحت نم ههجاوت ام لظ يف ةيركسعلا ةسسؤملا

ىلع ةينانويلا تاطلسلل هريدقت نع لكيه دامعلا برعأ ،ىرخأ ةهج نم
ادًيشم ،اقًباس ينانبللا شيجلل اهتمدق يتلا ةيركسعلا تادعاسملا
.هتينهمو ينانويلا شيجلا فارتحاب

:نانويلا
ىلع ديدشت
في نواعتلا

بيردتلا لامج

ارًود يدؤي ينانبللا شيجلا نّأsipuohC لارنجلا ربتعا ،لباقملا يف
معدلا تاردابم رارمتسا ادًكؤم ،هنمأو نانبل رارقتسا ةيامح يف اًّيساسأ
.ةلبقملا ةلحرملا يف نانويلا بناج نم شيجلل يركسعلا
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:ايناطيرب
نواعتلا ةلصاومو شيلجا معد قيسنتل تاءاقل
عبارلا نيب ايناطيرب ىلإ ةرايز لكيه دامعلل تناك ،كلذك
ةًيبلت يضاملا ناريزح نم نيرشعلاو سداسلاو نيرشعلاو
riA عافدلا ناكرأ سيئر يناطيربلا هريظن نم ةيمسر ةوعدل
nothginK hciR riS lahsraM feihC.راطلإا اذه يف،
لبس يف ثحبلا متو ،يناطيربلا هريظن لكيه دامعلا ىقتلا
دامعلا برعأو .نيبناجلا نيب نواعتلا زيزعتو شيجلا معد
بناج ىلإ هفوقو ىلع يناطيربلا هريظنل هركش نع لكيه
.شيجلل رمتسملا ايناطيرب معد انًمّثم ،ةيركسعلا ةسسؤملا

سلجم وضعو،llewoP nahtanoJ يموقلا نملأا راشتسم ىقتلا امك
وضعو،rekaoC nonreV droL عافدلا نوؤشل ةلودلا ريزو - تادروللا

ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا نوؤشل ةيجراخلا ريزو بئان - باونلا سلجم
renoclaF hsimaH. اههجاوي يتلا تايدحتلا ضرع ىرج ،تاءاقللا هذه للاخ
بناج ىلإ ،دودحلا ةيامحو رارقتسلااو نملأا ظفح تامهم قايس يف شيجلا

.نانبل يف رانلا قلاطلإ مادتسم فقو ىلإ لوصولا ةيفيك ةشقانم
،ةيركسعلا ةيكلملا تسريهدناس ةيلك لكيه دامعلا راز كلذك
يف لاجو،yelwoC kciN neG jaM اهدئاق ىقتلا ثيح
.اهيف ةيبيردتلا ةيلمعلا ىلع علطّاو ،اهماسقأ
نواعتت يتلا ةصاخلا ةيركسعلا تادحولا نم ادًدع راز ،اهدعب

.شيجلا عم
حرف ايناطيرب يف ةينانبللا ةريفسلا تماقأ ،ةرايزلا قايس يفو
ةرافسلا يف لكيه دامعلا فرش ىلع لابقتسا لفح يرب
.ةينانبللا ةيلاجلل

28-31-ziyara greece + Pakistan + london.qxp_Layout 1  8/6/26  11:39 AM  Page 30



31313133333331111111

28-31-ziyara greece + Pakistan + london.qxp_Layout 1  8/6/26  11:39 AM  Page 31



32

ةدايقلل باهش داؤف ةيلك لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق راز
ةيناثلا ناكرلأا ةرودو نيعبرلأا ناكرلأا ةرود طابض ىقتلا ثيح ،ناكرلأاو
روضحب ،نيتسلاو ةعبارلا ةبيتك دئاق ةرود طابضو ،ةيزيلكنلإا ةغللاب
تاردقلا ريوطت يف تارودلا هذه ةيمهأ ءاقللا للاخ دكأو .ةيلكلا دئاق
تارارقلا ذاختا ىلع مهتردق زيزعتو ،طابضلل ةيملعلاو ةيدايقلا

.فورظلا فلتخم يف تايدحتلا ةهجاومو
ةيركسعلا ةدايقلا تابلطتمو ةثيدحلا بورحلا ةعيبط نأ ىلإ راشأو

ينقتلاو يملعلا روطتلا ةبكاوم ضرفي ام ،ةريبك تلاوحت تدهش
لدابت ةيمهأ ىلع ددش امك .ةحاتملا تاردقلا فلتخم نم ةدافتسلااو
لقصو طابضلا قافآ عيسوت يف رثأ نم هل امل براجتلاو تاربخلا

.ةينهملا مهتاراهم
لودلاو ةينملأا ةزهجلأا طابض ةكراشم ىلع شيجلا دئاق ىنثأو
نواعتلا ززعي عونتلا اذه نأ ارًبتعم ،تارودلا يف ةقيدصلاو ةقيقشلا

ام ،ةبعصلا مايلأا يف زربي شيجلا رود نإ» :فاضأو .ةفرعملا لدابتو

.تابوعصلا مغر مكتلاسرب ناميلإاو ربصلاب يلحتلا مكيلع بجوي
اهلاطت يتلا تاداقتنلاا ضعب دنع فقوتت لا ةيركسعلا ةسسؤملا
يف ايلعلا ةينطولا ةحلصملا عضت اهنلأ ةقيض حلاصم نم اقًلاطنا
ةسسؤملا ىلإ مكؤامتنا نكيلو ،نانبلل نيصلخم اونوك .اهتايولوأ

.«ىرخأ تارابتعا يأ نع ادًيعب ،نطولاو
لكشت ةيدايقلا مهتايلوؤسم نأ ةبيتك دئاق ةرود طابضل دكأ امك
ءادأ ىلع ةرشابم سكعنتو ةيركسعلا مهتريسم يف ةيساسأ ةطحم
.اهنودوقي يتلا تادحولا

كسمتلاو ،ةقثب ةيلوؤسملا لمحت ىلإ طابضلا اعد ،ةرايزلا ماتخ يفو
نأ ادًكؤم ،نطولا ةمدخل صلاخإب لمعلاو ،ةيركسعلا ةسسؤملا ميقب
.هتيامحو نانبل رارقتسلا ةيساسأ ةزيكر نلاكشي هكسامتو شيجلا ةوق

ةرايز

ناكرلأاو ةدايقلل باهش داؤف ةيلك روزي شيجلا دئاق
هتيامحو نانبل رارقتسلا ةيساسأ ةزيكر نلاكشي هكساتمو شيلجا ةوق
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:“انًطو”يركسعلا حبصي امدنع
هبعشو شيلجا ينب ءافو ةياكح

ةينطولا موهفم اهبوعش ىدل شويجلا دسّجتُ
دودحلا ةيامح يف يسيئرلا اهرود يدؤتو ،ءامتنلااو

.اهروتسدو اهللاقتساو ةلودلا ةدايس نع عافدلاو
مهأ نم اهشويجو بوعشلا نيب ةقلاعلا دّعتُ ،كلذل
ةقثلاو ءامتنلاا ىوتسم سكعت اهنّلأ ةينطولا طباورلا

سيل شيجلاف .ةلودلا تاسسؤمو نينطاوملا نيب
وه لب ،دودحلا نع عافدلا اهتمهم ةيركسع ةوق درجم

.رارقتسلااو ةينطولا ةدحولاو ةدايسلل زٌمر
موهفملا ةقلاعلا هذه ىطختت ،نانبل يفو

ةٍبحمب ةيركسعلا ةسسؤملا ىظحت ذإ ،يديلقتلا
،ملاعلا يف اهريظن لّق ،نيينانبللا نادجو يف ةٍخسار

هتناكم رصتخت ةرابعب بطَاخيُ يركسعلا تاب ىتح
.“نطو اي” :ينطولا يعولا يف

هلهأو شيلجا

روصنم زارت .د

تائفلاو فئاوطلاو قطانملا فلتخم نم ادًارفأ شيجلا مّضي ام ابًلاغ
ارًدصمو ،شياعتلاو ةينطولا ةدحولل اجًذومن هلعجي ام ،ةيعامتجلاا
.ثراوكلاو بورحلاو تامزلأا تاقوأ يف اصًوصخ ،رارقتسلااو ناملأل
تٍايحضت نم هنومدقي امل بوعشلا مارتحاب نويركسعلا ىظحي امك
لٍاكشأ يف بعشلا ةبحم مجرتتُو .نطولا ةيامح ليبس يف ماسج
ءادهشلا ميركت ،ةيركسعلاو ةينطولا دايعلأاب لافتحلاا :اهزربأ ،ةددعتم
ةسسؤملل ةمعادلا ةطشنلأا يف ةكراشملا ،مهتلائاعو ىحرجلاو
سرغ ،ةينطولا تابسانملا يف شيجلاب رخفلا نع ريبعتلا ،ةيركسعلا

.ةديدجلا لايجلأا ىدل ةيركسعلا ةسسؤملا مارتحاو ءامتنلاا ميق
عافدلا شيجلا مازتلا :يهو هشيجل بعشلا ةبحم ززّعت لماوع ةمّثو
يف ةكراشملاو ،زييمت نود نم مهتيامحو نينطاوملا عيمج نع
قوقح مارتحاو تامزلأاو ثراوكلا ءانثأ يف ذاقنلإاو ةثاغلإا لامعأ
.نوناقلاو ناسنلإا
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ةعماج ةينطو ةلاح
،نينطاوملا لبق نم ينانبللا شيجلا ىلإ رظنيُ ،ةينانبللا ةلاحلا يف
تايحضتو نطولا ةدحو دسّجت ةعماج ةينطو ةسسؤم هفصوب
.ةدايسلاو رارقتسلااو نملأا ىلع ظافحلا ليبس يف ،هئانبأ

مضت ةينطو ةسسؤم شيجلا نوك نم ةقلاعلا هذه ةيصوصخ عبنتو
.ةدحاولا ةلودلا ةيار تحت لمعتو ،تاءامتنلااو قطانملا عيمج ءانبأ

شيجلا بستكي ،يسايسلاو يفاقثلاو ينيدلا هعوّنتب زيّمتي دٍلب يفو
ةعماج ةلّظمو ةينطولا ةدحولل لاًاثم هفصوب ةيئانثتسا ةيزمر ةًناكم
.تاماسقنلاا زواجتت
ةينمأ تٍامزأو بٍورح نم ،نانبل اهب رّم يتلا فورظلا نّأ امك
خيسرت يف تمهسأو شيجلا ةناكم تززّع ،ثراوكو ةيداصتقاو

زواجتت رٍاودأب علطضا ام ارًيثكف .يعامجلا يعولا يف ةيباجيلإا هتروص
ةثاغلإا لامعأ يف ةيلاعفب كراش ذإ ،ةيديلقتلا ةيركسعلا ماهملا

.ةبعصلا فورظلا يف نينطاوملا ةدناسمو نملأا ظفحو ذاقنلإاو
ازًيمم اعًباط لمحت مهشيجب نيينانبللا ةقلاع نّإ لوقلا نكميُ انه نم
يف لماكلاب ةديرف ةلاح تسيل اهنّكل ،لودلا نم ديدعلاب ةًنراقم
،ادًج ةيوق تاقلاع اهشويجب اهطبرت ىرخأ بوعش كانهف .ملاعلا

ةينانبللا ةلاحلا ةيصوصخ نّكل .ينطولا زازتعلااو ةقثلا ىلع ةمئاق
ديدش عمتجم لخاد ،اعًماج ايًنطو ارًود يدؤي شيجلا نّأ يف نمكت
ايًنطو ادًعبُو ةيزمر ةناكم هحنمي يذلا رملأا ،ةيساسحلاو عوّنتلا

.هشيجو بعشلا نيب ةقلاعلل يديلقتلا موهفملا زواجتي ،ايًناسنإو

ةبلمحاو ةقثلا تخسّر تاطمح
تاونس اهتجسن لب ،تاراعشلاب هبعشوشيجلا نيب ةقلاعلا نَبتُ مل

بعصأ يف ارًضاح ناك شيجلاف .ءافولاو ةيحضتلا نم ةليوط
ضرلأل ايًماحو ،ةينطولا ةدحولل اسًراح ،نانبل اهب رّم يتلا تاطّحملا

.لبسُلا قيضتو نحملا دّتشت امدنع لملأل ارًدصمو ،ناسنلإاو
دورجلا رجفو درابلا رهن يتَكرعم نّإف بيرقلا يضاملا ىلإ انرظن اذإ امّأ
يف نيتينمأ نيتهجاوم درجمك سيل نيينانبللا نادجو يف نارضحت
ءامدب اترطسُ نيتقرشم نيتحفصك لب ،ةيركسعلا ةسسؤملا خيرات
.هئانبأ نمأو نطولا نع اعًافد ،نوكلمي ام ىلغأ اومدّق نيذلا ءادهشلا

35

اومدّقو ،ةيئانثتسا ةٍعاجشب باهرلإا نويركسعلا هجاو ،درابلا رهن يفف
،دورجلا رجف يفو .ارًقتسمو انًمآ نانبل ىقبي يك ماسجلا تايحضتلا

نّأ نيتبثمُ ،باهرلإاو فرّطتلا هجو يف اعًينم اًّدسو لاًاطبأ اوفقو
.نيصحلا هجايسو نطولا عرد وه شيجلا
بلطي مل هنّلأ ،اقًيمع امًارتحاو ةصاخ ةًبحم مهشيجل نوينانبللا نّكي
ىقترا ديهش لكو .ريخب نطولا ىقبي نأ ىوس ،هتايحضت لباقم امًوي
ةعانق خسّرو ،ىحميُ لا ارًثأ نينطاوملا بولق يف كرت نانبل ليبس يف
.اهتدايسو اهتدحو زمرو ةلودلا زئاكر مهأ نم دٌحاو شيجلا نّأب
اهنيب نمو ،تاطحملاو تابسانملا نم ريثكلا يف ةعانقلا هذه تلّجت
دعب شيجلا لاطبأ ةدوع قفار يذلا دشاحلا يبعشلا لابقتسلاا
نم تاقرطلا دادتما ىلع نوينانبللا دشتحا ذإ ،درابلا رهن يف مهراصتنا
اهيف قناعتَ ،ةفرّشم تاطّحم تناكف ،مهلابقتسلا توريب ىلإ لامشلا
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قطانملا نم ددع نم يليئارسلإا باحسنلاا ةلهم
شيجلا بكاو ،5202 يناثلا نوناك يف ةيبونجلا
نيمأت ىلع لمعو ،مهتادلب ىلإ يلاهلأا ينانبللا

لابقتسا طسو ،ةينملأا رطاخملا مييقتو مهتدوع
بستكاو .ةيركسعلا تايللآاو دونجلل عساو يبعش
لكّش ذإ ،ةقيمع ةينطو تلالاد دهشملا اذه
تناع ةقطنم يف ،ناملأاب روعشلل ارًدصم شيجلا

تاءادتعلااو للاتحلاا نم ةليوط تاونس
.بورحلاو
بناج ىلإ نويركسعلا ناك ،ةدوعلا تايلمع للاخو
ام ،رطاخملا نم مهنومحيو مهنوهجّوي ،نييندملا
ةروصلا هذه ،«هلهأ نيب شيجلا» ةروص ززّع

.«نطو اي لاًهأ» :عيمجلا ةنسلأ ىلع تناك ةدحاو بيحرت ةرابع اهتسكع
مٍارتحاب ىظحت يتلا ةعماجلا ةينطولا ةسسؤملا ينانبللا شيجلا يقب
ددع مهنيبو ،فئاوطلاو قطانملا فلتخم نم ءًانبأ مّضي هنّلأ ،عساو
.مهسفنأ بونجلا ءانبأ نم ريبك
ةًناتم دتشت اهشويجب بوعشلا ةقلاع نّإ لوقلا نكمي ،ةصلاخلا يف
،شيجلا يدؤي امدنع وأ ،ابًورح وأ ةينمأ تاديدهت اهناطوأ تهجاو املّك
امك .ةيومنتو ةيعامتجاو ةيناسنإ ارًاودأ ،يركسعلا هرود بناج ىلإ
.ةلأسملا هذه يف ايًساسأ ارًود يمازللإا دينجتلا يدؤي
لمعي شيجلا نوك نم اهتيصوصخ ةقلاعلا هذه بستكت ،نانبل يفف
زومر مهأ دحأ هلعجي ام ،تاءامتنلااو فئاوطلا ددعتم عمتجم لخاد
ادًيسجت نيينانبللا نم ريثك نادجو يف ادغ دقو ،ةينطولا ةدحولا
رعاشم درجم تسيل اهشويجل بوعشلا ةبحمف .هسفن نطولل
نطولا ةيامح ةيلوؤسم لمحت ةٍسسؤمب ةقث ةرمث يه لب ،ةيفطاع
كسامت دادزا ،هبعش نم ابًرق شيجلا دادزا املّكو .هتدحو نوصو
.نطولل ءافولاو ةيحضتلاو ءامتنلاا ميق هيف تززّعتو ،عمتجملا

تطقتُلاو ،زّرلأاو دورولا ةوسنُلا ترثنو ،لاطبلأا عم ينانبللا بعشلا
ءامدب هبعشو شيجلا نيب ةقلاعلا تقثّو ةرثّؤم تٍاظحل يف روصلا
يبعشلا فطاعتلا زرب امك .نطولا ضرأ تور يتلا لاطبلأا ءادهشلا

رفنتساف ،دورجلا رجف ةكرعم يف باهرلإا دّض شيجلا برح للاخ
 .ةينطولا مهتسسؤمل امًعد نوينانبللا

هسانو هلهأ ينب شيلجا
هيف ىري لا ،بونجلا يف ينانبللا شيجلا اهيف رشتني ةرم لك يف
نوري لب ،ةبقارم طاقن وأ ةحلسأو تايلآ نم ةيركسعلا ةوقلا يلاهلأا
سانلاو ضرلأا ةيامح ةيلوؤسم مهقتاع ىلع نولمحي ةًوخإو ءًانبأ

مهجيسن نم ءزج وه مهيلإ ةبسنلاب شيجلاف .رارقتسلاا نوصو
مارتحلااو ةقثلا نم ليوط خيرات هب مهعمجي ،يناسنلإاو ينطولا
.لدابتملا

اميس لاو ،4202ـلا برح دعب ةحضاو ةٍروصب ةقلاعلا هذه تلّجت دقو
ءاهتنا تبقعأ يتلا مايلأا يفف .ةيدودحلا ىرقلا ىلإ يلاهلأا ةدوع عم
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دنهلا
اهتايدحتو اهعوّنتب زيمتت دٍلاب يف عساو مٍارتحاب يدنهلا شيجلا ىظحي
ةدحولل زٍمرك ةيدنهلا ةحلسملا تاوقلاب نونطاوملا طبتري .ةينملأا
يف دونجلاب ىفتحيُو .تانايدلاو تافاقثلا ددّعتم دلب يف ةينطولا
.ةيمسرلا تلاافتحلااو ةينطولا تابسانملا

ةيبونجلا ايروك
عم ةقلاعلا ةيبونجلا ايروك يف ةيمازللإا ةيركسعلا ةمدخلا لعجت
ىلإ رظنيُو .ابًيرقت نطاوم لكل ةينطولا ةبرجتلا نم اءًزج شيجلا
يف اصًوصخ ،ةيجراخلا تاديدهتلا دض يساسأ عٍردك ةحلسملا تاوقلا

.ةيلامشلا ايروك عم عضولا لّظ

ارسيوس
،«نطاوملا شيج» موهفم ىلع ارسيوس يف يعافدلا ماظنلا موقي
مهنم ريثكلا ظفتحيو ،ةيركسعلا ةمدخلا لاجرلا مظعم يدّؤي ثيح
ةحلسملا تاوقلاب عمتجملا طابترا لكّشيُو .اهئاهتنا دعب يطايتحا رٍودب
.دايحلاو يتاذلا عافدلا ىلع ةمئاقلا ةلودلا ةيوه نم اءًزج ةيرسيوسلا

 اهشويجب بوعشلا ةقلاع نع جذانم

ةيخيراتلا براجتلا فلاتخاب اهشويجو بوعشلا نيب ةقلاعلا ةعيبط فلتخت
يذلا رودلاو ،اهتهجاو يتلا ةينملأا تايدحتلا مجحو ،لودلا اهب ترّم يتلا
،دودحلا ىلعو لخادلا يف نملأا نوص يف شويجلا هب تعلطضا

.ةيلودلاو ةيميلقلإا تاعازنلاو بورحلا يف اهتكراشمو
:ةقلاعلا هذهل ةفلتخم لاًاكشأ سكعت جذامن يتأي ام يفو

ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا
لاو ،هعمتجم لخاد امًارتحا تاسسؤملا رثكأ نم يكريملأا شيجلا دّعيُ

ةٍوقب يكريملأا بعشلا طبتري .ةيملاعلا بورحلا يف هتكراشم دعب اميس
دونجلا ىظحي اميف ،روتسدلاو ةيرحلا نع عافدلل زٍمرك هيلإ رظنيو ،هشيجب
موي» لثم ةينطولا تابسانملا يف عساوٍ ميركتب ىمادقلا نوبراحملاو
.«ىمادقلا نيبراحملا

اسنرف
،ةيسنرفلا ةروثلا ذنم ةزراب ةيخيرات ةًناكم يسنرفلا شيجلا لتحي
ضرعلا دسّجيو .ةينطولا ةدايسلاو ةيروهمجلل زٍمرك ةملأا هب طبترتو
زومت نم رشع عبارلا يف «ليتسابلا موي» يف يونسلا يركسعلا

تابسانملا زربأ نم دّعيُو ،شيجلاو بعشلا نيب طابترلاا ىدم
.دلابلا يف ةينطولا

رصم
ادًانتسا ،عمتجملا عم ةقيثو ةٍقلاعب ةيرصملا ةحلّسملا تاوقلا طبترت
سٍراحك اهيلإ رظنيُو .دلابلا نع عافدلاو بورحلا يف يخيراتلا اهرود ىلإ
ززّع يذلا رملأا ،تامزلأا ةهجاومو ةيمنتلا عيراشم يف كرِاشمو ةلودلل

.ةلودلا زئاكر ىدحإ اهفصوب ماعلا يعولا يف اهتناكم

37
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لًثمم هدوع ناسح نكرلا ءاوللا ناكرلأا سيئر لفحلا سأرت .ةيزيلكنلإا
ةزهجلأا نع نيلثمم روضحب ،لكيه فلودور دامعلا شيجلا دئاق
نم ددعو ة-يّسا-مو-ل-ب-يد تا-يصخشو ة-ي-ن-طو-لا تا-ع-ما-ج-لاو ة-ي-ن-ملأا

طابضلا نم ددع ىلإ ةفاضإ ،نييركسعلا نيقحلملا
.نيجرختملا يوذو
سيئر ىقلأ ،نيجر-خ-ت-م-لا ى-ل-ع تادا-هشلا ع-يزو-ت د-ع-ب
جيرختلا لفح يف انؤاقل لكّشي» :اهيف ءاج ةملك ناكرلأا
.لمأ ةقرابو ةٍدارإ لَيلد دلبلا اهب رمت يتلا تايدحتلا مغر
ةيرارمتسا سكعت ةزراب ةطحم يه ةبسانملا هذه نّإ
ةلوذبملا ةبوؤدلا دوهجلاو ،شيجلا يف ةداقلا ميلعت

ط-ي-ط-خ-ت-لا ى-ل-ع ن-يردا-ق نا-كرأ طا-بض داد-عإ ل-جأ ن-م
.«ةيناديملا تابوعصلا طغض تحت تارارقلا ذاختاو
ةيلكلا رصانع دوهجب هيونتلاو نيجرختملا ةئنهتب متخو
ةعماجلا ةصاخبو تاعماجلا ارًكاش ،نيبردملا ةذتاسلأاو
عفر فدهب شيجلا عم يميداكلأا اهنواعت ىلع ةينانبللا
.هرصانعل يملعلاو يفاقثلا ىوتسملا
طابضلا عيلطو ناكرلأا ةرود عيلط نم ٌّلك ىقلأ امك
ةملك ة-ي-ل-ك-لا د-ئا-قو بنا-جلأا طا-بضلا ع-ي-ل-طو بر-ع-لا
.ةبسانملاب

38

جيرخت لفح ةيناحيرلا – ناكرلأاو ةدايقلل باهش داؤف ةيلك يف ميقأُ
ةينملأا ةزهجلأاو شيجلا نم اطًابض مضت يتلا نيعبرلأا ناكرلأا ةرود
ةغللاب ةيناثلا ناكرلأا ةرودو ،ةقيقشلا ةيبرعلا لودلا نم اطًابضو

نيعبرلأا ناكرلأا ةرود جيرخت
 ةيزيلكنلإا ةغللاب ةيناثلا ناكرلأا ةرودو

جيرخت
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ذإ ،ةيركسعلا ةسسؤملا يف رصانعلا ةءافك اهيلع موقت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيركسعلا ةبلاصلا دّعتُ
بناجلا ىلع رصتقت لا يهو .تايدحتلاو فورظلا فلتخم يف فٍارتحاب ماهملا ذيفنت ىلع مهتردق ززّعت
ةيزهاجلاو يكولسلا طابضنلااو ةيسفنلا تاردقلا نم ةلماكتم ةموظنم لمشت لب ،بسحف يندبلا
،ةيناديملا تاريغتملا عم فيّكتلاو ،تٍابثب رطاخملاو طوغضلا ةهجاوم نم يركسعلا نكّمت يتلا ،ةينهملا

 .ةجرحلا فقاوملا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو
ءانب ىلإ فدهت ةلماكتم ةيلمع هفصوب يركسعلا دادعلإا رود زربي ،ةبلاصلا هذه ةيمهأ نم اقًلاطناو

 .ةمدخلا تابلطتم ةبكاومو تايلوؤسملا لمّحت ىلع ةرداق ةيركسع ةيصخش

 :ةيركسعلا ةبلاصلا

روبج ناهيج لوأ نواعملا

انتانكث في

ةبكاولم ددّجتت ةموظنم
ريّغتم لماع
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للاخ نم ةسوردم ةيلمعو ةيملع سٍسأ ىلإ يركسعلا دادعلإا دنتسي
ةيكيتكتلاو ةيركسعلا بناوجلا لمشت ةيميلعتو ةيبيردت جهانم
ةمزلالا تاراهملاو فراعملا ةيمنت نمضي امب ،ةيقلاخلأاو ةيدايقلاو
ةيندبلاو ةيناديملا تابيردتلا مهست امك .ةءافكب تابجاولا ءادلأ
،ةيلاتقلا تاراهملا لقصو ،لمّحتلا ىلع ةردقلا زيزعت يف ةيسفنلاو
.يعامجلا لمعلاو ةيلوؤسملاو طابضنلاا ميق خيسرتو
عوّنتو ةيركسعلاو ةينملأا تائيبلا اهدهشت يتلا تلاوّحتلا عراست عمو
عفرو ةيبيردتلا جهانملا ريوطت ىلإ ةجاحلا دادزت ،تايدحتلاو تاديدهتلا

ةءافكلا نوكلتمي رصانع دادعإ نمضي امب ،ةيزهاجلا تايوتسم
ماهملا فلتخم عم لماعتلل ةمزلالا ةبلاصلا يلاتلابو ،ةنورملاو
 .ةيفارتحاو ةٍءافكب فورظلاو
ريوطت يف ةيدجب هعم تلماعتو عقاولا اذه شيجلا ةدايق تكردأ دقو
عجارملا مسق سيئر حضوي ،قايسلا اذه يفو .ةيميلعتلا اهجهانم
،تايلمعلل شيجلا ناكرأ يف ميلعتلا ةيريدم يف بيردتلا ةبقارمو
ىلإ زكترت ةيركسعلا جهانملا نّأ ،حايّص سايلا يرحبلا نكرلا ديمعلا

لمشت يهو .طقف ةيلمعلا ةربخلا ىلع سيلو ةدمتعم رداصمو عجارم

تادعملا ديدحت عم ةمزلالا ةيميلعتلا لئاسولاو ةلماكتم ةيبيردت امًزح
قرفب ةناعتسلاا متي امك .ةيلاعفب بيردتلا ذيفنتل ةبولطملا ةزهجلأاو
ةصاخ جهانمب ةطبترملا تاربخلاو فراعملا لقنل بناجأ ءاربخو بيردت
قفاوتي امب اهاوتحم فييكتو بيرعتلاو ةعجارملل عضخت يتلاو ةرودلاب

ىلإ ةلكوملا ماهملا ةعيبطو ةيلحملا تابلطتملاو تاجايتحلاا عم
تاسرامملا لضفأ نم ةدافتسلاا حيتي امب ،ةيركسعلا ةسسؤملا

ةيليغشتلا ةئيبلاو ىوتحملا ةمءاوم نامض عم ةيملاعلا ريياعملاو
 .ةيلصلأا اهتغيصب اهقيبطت نم لاًدب ةفدهتسملا

اهتمدقم يفو ،ةيساسأ ريياعم ىلع زكترت جهانملا هذه نّأ فيضيو
ماهملا ةعيبط عم مجسني امب شيجلل ةينلامعلا تابلطتملا ةيبلت
.فورظلا فلتخم يف تادحولاو عطقلا ىلإ ةلكوملا تايلوؤسملاو
بيردتلاو يرظنلا ميلعتلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع جهانملا موقت امك
ىلإ اهتمجرتو ةيركسعلا فراعملا باستكا يركسعلل حيتي امب ،يلمعلا

قفو بيردتلا يف جرّدتلا أدبم يعارت يهو ،ةلاعّف ةيناديم تاراهم
ةيندبلا تاردقلا ءانب ىلع ددشت ،كلذك .تاصاصتخلااو بترلا

ذاختاو لمّحتلا ىلع يركسعلا ةردق ززّعي امب ،ةيقلاخلأاو ةيسفنلاو
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امًامتها ،هسفن قايسلا يف يلوتو ،طغضلا تحت لمعلاو تارارقلا
 .ةيركسعلا ةسسؤملل ءلاولاو مازتللااو طابضنلاا ميق خيسرتل اصًاخ
تايلمعلا نم ةصلختسملا سوردلا نم جهانملا ديفتست ،كلذ ىلإ
ةيبيردتلا جماربلا ريوطت يف ةيناديملا براجتلاو ةقباسلا ةيركسعلا

ةهجاوم ىلع ةرداق رداوك دادعإ نمضي ام ،ةيزهاجلا ىوتسم عفرو
 .رادتقاو ةٍءافكب ةريّغتملا تايدحتلا

ةرصاعلما تايدحتلا عم فيّكتلا
يركسعلا ناديملا يف ةعراستملا تلاوحتلا ةبكاومب قلّعتي ام يف
جهانملا نّأ ىلإ حايّص نكرلا ديمعلا ريشي ،يمانتملا يجولونكتلا مدقتلاو
تاناكملإا ةيدودحم مغر تادجتسملا هذه عم فيّكتلا ىلإ ىعست
ةيديلقتلا ريغ برحلا ميهافم جاردإ للاخ نم كلذ ىلّجتيو .دراوملاو
ةعيبط عم مءلاتي امب ،ةيبيردتلا جماربلا نمض باهرلإا ةحفاكمو
ةسسؤملا اههجاوت يتلا تايدحتلاو ةرصاعملا ةينملأا تاديدهتلا
لاجم يف نييركسعلا تاراهم ريوطت ىلع لمعلا متي امك .ةيركسعلا
ماهم يف اهمادختساو رايط نود نم ةريّسملا تارئاطلا ليغشت

ةيبيردت تارود للاخ نم كلذو ،تامولعملا عمجو ةبقارملاو علاطتسلاا
لمشيو .ةينف تاربخو تاهج عم نواعتلاب ةمظنلأا ةنايصو ةصصختم
ةدافتسلااو ةثيدحلا علاطتسلااو ةبقارملا ةمظنأ مادختسا اضًيأ بيردتلا

ةءافكلا ىوتسم عفرل ةيبيردتلا جماربلا ضعب يف ةاكاحملا تاينقت نم
ديفتسي ،كلذك .يناديملا بيردتلاب ةطبترملا رطاخملاو ةفلكلا ليلقتو
يركسعلا نواعتلا جمارب نم تادحولاو بترلا فلتخم نم نويركسعلا

لقن يف مهسي يذلا رملأا ،ةقيدصلا شويجلا عم كرتشملا بيردتلاو
.ةيركسعلا تاينقتلاو بيلاسلأا ثدحأ ىلع علاطلااو تاربخلا

بيردتلا جهانم موقت”
قيقتح ىلع يركسعلا
ميلعتلا ينب نزاوتلا
،يلمعلا بيردتلاو يرظنلا

يركسعلل حيتي ابم
فراعلما باستكا
لىإ اهتمجرتو ةيركسعلا

،ةلاعّف ةيناديم تاراهم
في جرّدتلا أدبم يعارت يهو
بترلا قفو بيردتلا

“.تاصاصتخلااو
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ةيصصخت تارودل نويركسعلا عضخي ،يساسلأا بيردتلا بناج ىلإ
،ةمهادملا تارود لثم ،مهتاصاصتخاو مهماهم قفو ةعونتم
،ةيساردلا بتاكملا ،لقوجمو راوغم ةرود ،سطغلا ،صنقلا
لصاوتلا زيزعت يف مهست يتلا تاغللا تارود ىلإ ةفاضلإاب
متي ،هسفن قايسلا يفو .ةيلودلا ةيبيردتلا جماربلا ىلع حاتفنلااو
لقن فدهب تلااجملا فلتخم يف نيصصختم نيبردم دادعإ
ةيرارمتسا نمضي ام ،نييركسعلا ىلإ ةبستكملا فراعملاو تاربخلا
دامتعلاا نم دّحلاو يتاذلا ءافتكلاا زيزعت بناج ىلإ ،هريوطتو بيردتلا
.ليوطلا ىدملا ىلع ةيبنجلأا ةيبيردتلا قرفلا ىلع
ةيصصخت تارود ميظنت متي ايجولونكتلا روطت عم ،رخآ قايس يف
عم قيسنتلاب كلذو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف تارضاحمو
نأ ىلإ ةراشلإا عم ،لاجملا اذه يف ةصصختملاو ةيلحملا تاعماجلا

،يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم لوانتي ارًخؤم هذيفنت مت ايًبيردت اعًجرم
تارودل اقًحلا جهانم ميظنت ىلإ راصيل هميمعت ىلع لمعلا يرجيو
عوضوملا اذه يلوت ميلعتلا ةيريدم نّإ .يعانطصلاا ءاكذلا لوانتت
بترلل ةٍصاخبو ،ةيركسعلا تايلكلاو دهاعملا جهانم يف ةيمهأ
.لاًبقتسمو ايًلاح ،ايلعلا

لولحو تايدتح
ةيريدم يف دارفلأاو ءابترلا بيردت مسق سيئر حضوي ،هبناج نم
هجاوت ةيبيردتلا جماربلا نّأ تاحرف ليبن نكرلا ديمعلا ميلعتلا

لكشلاب اهريوطتو اهذيفنت ىلع رثؤت يتلا تايدحتلا نم ةعومجم
تاقورحملاو رئاخذلل ةعفترملا ةفلكلا اهتمدقم يفو ،بولطملا

.ةيناديملا تاروانملاو ةيلمعلا تابيردتلا ذيفنتل ةمزلالا تازيهجتلاو
لئاسولاو تادعملا ثيدحت ىلإ ةرمتسملا ةجاحلا لكّشت امك
ايجولونكتلل عراستملا روطتلا لظ يف ايًفاضإ ايًدحت ةيبيردتلا
ةينملأا ماهملا نع جتانلا طغضلا اضًيأ تايدحتلا نمو .ةيركسعلا
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تقولا نم انًايحأ دحي ام ،ةيمويلا ةينلامعلاو
 .بيردتلل ةحاتملا تاناكملإاو
يتلا ةيشيعملاو ةيداصتقلاا فورظلا نّأ فيضيو
طغض لماع اهرودب لكّشت نويركسعلا اههجاوي
ةيميظنت تاءارجإ دامتعا يعدتسي ام ،يفاضإ
دمتعت ،راطلإا اذه يفو .بيردتلا ةيرارمتسا نمضت
ىلع تارودلا عيزوت ةسايس ةيركسعلا ةسسؤملا

مهتادحوو نييركسعلا عطق نم ةبيرق تآشنم
ةيتسجوللا ءابعلأا فيفختو لقنتلا ليهستل
ةكراشملا بسن عفر يف مهسي امب ،ةيداملاو
ريس ىلع رمتسملا فارشلإا متي امك .مازتللااو
نم دكأتلل اهذيفنت ةعباتمو ةيبيردتلا جماربلا
حاجنو طابضنلااو ةيدجلا نامضو اهفادهأ قيقحت
.ةمئاقلا تايدحتلاو فورظلا مغر ةيبيردتلا ةيلمعلا

قيقحتو بيردتلا ةيلاعف ىلع صرحلا راطإ يفو
ةسسؤملا نّأ تاحرف نكرلا ديمعلا دكؤي ،هفادهأ
تاقورفلا ةاعارمل ةصاخ تايلآ دمتعت ةيركسعلا
قفو مهتاردق ريوطتو نيبردتملا نيب ةيدرفلا
ةيلوأ تارابتخا ءارجإب ةيلمعلا هذه أدبتو .مهتايوتسمو مهتاجايتحا
امب ،بردتم لكل ةيساسلأا تاردقلاو ةيندبلا ةقايللا ىوتسم سايقل
يبيردتلا ىوتسملا نمض هعضوو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت حيتي
للاخ رمتسملا مييقتلا ىلع بيردتلا ماظن دمتعي امك .بسانملا

تاعومجم ىلإ نوبردتملا مَّسقيُ ،ةجاحلا دنعو .ةرودلا لحارم فلتخم
جئاتنلا قيقحتو بيردتلا ةيلاعف نامضل مهتاردقو مهتايوتسم قفو
ضعب يف تابوعص نوهجاوي نيبردتم دوجو لاح يفو .ةوجرملا
ةصاخ معد جماربو يفاضإ بيردتل مهعاضخإ متي ،تارابتخلاا وأ داوملا

46

يف .بولطملا ىوتسملا ىلإ لوصولاو فعضلا طاقن زواجتل
وحن هَّجوتُو نيبردتملا ىدل ةوقلا طاقنو تاراهملا رمثتستُ ،لباقملا
يف مهسي ام ،مهتاردق عم بسانتت يتلا ماهملاو تاصاصتخلاا
ةسسؤملل ةماعلا ةءافكلا عفرو ةيرشبلا دراوملل رامثتسا لضفأ قيقحت
ديحوت نيب نزاوتلا بيردتلا ماظن ققحي ،جهنلا اذهبو .ةيركسعلا
،مهنيب ةيدرفلا تاقورفلا ةاعارمو نييركسعلا عيمجل ةبولطملا ريياعملا
ةءافكب اهماهم ءادأ ىلع ةرداقو ةلهؤم رصانع دادعإ نمضي امب
 .ةيفارتحاو
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ىلع ةًرشابم سكعنت بيردتلا ةدوج نّأ تاحرف نكرلا ديمعلا حرشيو
مئاقلاو يعقاولاو مظّنملا بيردتلا نّإ ذإ ،يركسعلا طابضنلاا ىوتسم
سفنلاب ةقثلاو يتاذلا طابضنلاا ززّعي ةحضاو ةينهم سسأ ىلع
نم دّحي امب ،تاميلعتلاو رماولأا مازتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةدايقلابو
ةرمتسملا ةعباتملا نّأ دكؤيو .تامهملا ذيفنت ءانثأ يف ءاطخلأا
قيقحت نامض يف نييساسأ نيرصنع نلاكشي هجئاتن مييقتو بيردتلل
ىوتسم ميّقي ارًيرقت ةرود لك ماتخ يف دعِيُ كلذل ،ةوجرملا فادهلأا
،بيردتلا نم هتدافتساو يركسعلا ةيدج ىدم نيّبيو ،مازتللااو ءادلأا

نود لوحت دق يتلا ةيدرفلا فورظلاو ةرهاقلا بابسلأا ةاعارم عم
.ةلماك ةروصب ةعباتملا نم هنكّمت

ةنسلحا ةودقلا
ديمعلا ريشي ،يركسعلا طابضنلاا خيسرت نع ثيدحلا قايس يفو
نييركسعلا ىدل مازتللااو ةيلوؤسملاب روعشلا ءانب نّأ ىلإ تاحرف نكرلا
يفو ،ةيدايقلاو ةيوبرتلا لماوعلا نم ةلماكتم ةموظنم ىلإ نادنتسي

نيناوقلا دئاقلا مازتلاف .ةداقلا اهمدقي يتلا ةنسحلا ةودقلا اهتمدقم
لكّشي هماهم ءادأ يف ةيدجلاو طابضنلااو ةهازنلاب هيلحتو ةمظنلأاو
هسفن كولسلا ينّبت ىلإ مهعفدي امم ،نويركسعلا هب يذتحي اجًذومن
 .ةيمويلا مهتاسرامم يف ةيلوؤسملا ميق خيسرتو
ميق سرغ يف ايًروحم ارًود ةرمتسملا ةيركسعلا ةيبرتلا يدؤت امك
خيسرتو ،ةمدخلا يف صلاخلإاو طابضنلااو ءامتنلااو فرشلا
ةمدخو نطولا ةيامح يف هرود ةيمهأب يركسعلا ىدل ةعانقلا
ةٍروصب تايلوؤسملا دانسإ للاخ نم هجّوتلا اذه زَّزعيُو .عمتجملا
ةقثلا يمّني يذلا رملأا ،تاردقلاو ةربخلا عم بسانتت ةيجيردت
مهسي ،كلذك .ةيلوؤسملا لمّحتو رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو سفنلاب
ةيلوؤسملا موهفم خيسرت يف يعامجلا لمعلاو قيرفلا حور زيزعت
عيمجلا نواعتب طبتري ةمهملا حاجن نّأ يركسعلا كردي ذإ ،ةكرتشملا

،ةعومجملا ءادأ ىلع سكعني دق يدرف ريصقت يأ نّأو ،مهمازتلاو
ءلامزلا هاجت ةيلوؤسملاب روعشلاو طابضنلااو نواعتلا ميق ززّعي امب
 .ةيركسعلا ةسسؤملاو
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ةيركسعلا ةبلاصلا زيزعت
لظ يف ةيركسعلا ةبلاصلا زيزعت لبسُ نعو
نّأ تاحرف نكرلا ديمعلا حضوي ،ةثيدحلا تاريغتملا
دادعلإا جمارب ريوطتب أدبت ةلماش ةبراقم بلطتي كلذ
ةهجاوم نم مهنكّمي امب ،نييركسعلل يسفنلا
مهسي امك .ةءافكو تٍابثب تايدحتلاو طوغضلا
فورظلاو تامزلأا ةرادإ ىلع رمتسملا بيردتلا
ذاختا ىلع ةردقلاو ةيزهاجلا ىوتسم عفر يف ةئراطلا
دكؤيو .ةبعصلا فقاوملا يف ةبسانملا تارارقلا
نملأا ميهافم خيسرتو ةيمقرلا ةفاقثلا ةيمنت ةيمهأ
ةيامحو يجولونكتلا روطتلا ةبكاومل يناربيسلا
تاديدهتلا نم ةيركسعلا ةمظنلأاو تامولعملا
ةيونعملا حورلا معد مهسي ،كلذك.ةينورتكللإا

زيزعت يف ةيركسعلا ةسسؤملل ءامتنلاا خيسرتو
ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني ام ،ءلاولاو مازتللاا

.ةينلامعلا ةيزهاجلاو
حضوي ،يلاحلا يركسعلا دادعإ ماظن يف ةوقلا طاقن زربأ نعو
ربع ينانبللا شيجلا اهبستكا يتلا ةيتايلمعلا ةربخلا يف لثمتت اهنّأ

ةينملأا تايدحتلا فلتخم ةهجاوم نم ةليوط تاونس
بيردتلا تلااجم يف ةينغ ةيلمع ةدعاق سسّأ ام ،ةيركسعلاو
ىدل طابضنلاا نم لٍاع ىوتسمب ماظنلا زيّمتي امك .ليهأتلاو
فيكتلا ىلع نييركسعلا ةردق ىلإ ةًفاضإ ،ةيركسعلا تادحولا

وأ ةينملأا تايلمعلا يف ءاوس ،ماهملاو فورظلا فلتخم عم
يف ءادلأا ةيلاعف ززعي يذلا رملأا ،ةيناسنلإا وأ ةيناديملا تامهملا
نم يركسعلا دادعلإا ماظن ديفتسي ،كلذك .ةريغتملا تائيبلا
ةفلتخم ةيبيردت تائيب رفاوتت ثيح ،نانبل يف يفارغجلا عونتلا

يف مهسي ام ،ةيفيرلاو ةيرضحلاو ةيلحاسلاو ةيلبجلا قطانملا لمشت
 .ةيتايلمعلا تاهويرانيسلا فلتخم ةهجاومل يركسعلا دادعإ
ةقيدصلاو ةقيقشلا شويجلا عم يلودلا نواعتلا لكشي ،كلذ ىلإ
ةثيدحلا ةيبيردتلا جماربلا نم ةدافتسلاا حيتي ذإ ،ةمهم ةوق ةطقن
اذه مهسيو .ةددعتم تلااجم يف ةفرعملا لدابتو ةمدقتملا تاربخلاو
عفرو نييركسعلل ةينقتلاو ةينهملا تاردقلا ريوطت يف نواعتلا

.ةيزهاجلاو ةءافكلا ىوتسم
ةيلاعف ىلع ةظفاحملا نّأ تاحرف نكرلا ديمعلا ىري ،لباقملا يفو
ةعراستملا تلاوحتلا بكاوي امب هريوطت ةلصاوم يضتقت دادعلإا ماظن
اذه يف تايولولأا زربأ نمو .ةيجولونكتلاو ةيركسعلا تلااجملا يف
زيزعتل ينورتكللإا بيردتلاو ةاكاحملا تاينقت مادختسا عيسوت لاجملا
لئاسولاو تادعملا ضعب ثيدحتو ،ةيبيردتلا ةءافكلاو ةيعقاولا
جمارب ءانغإ نع لاًضف ،ةيجولونكتلا تاروطتلا عم مءلاتي امب ةيبيردتلا
ينهملا ليهأتلا ىوتسم عفر فدهب ايجولونكتلاو تاغللا ميلعت
نيب كرتشملا بيردتلا قاطن عيسوت ةيمهأ زربت امك .يفرعملاو
ريوطت بناج ىلإ ،لماكتلاو قيسنتلا معدي امب ةفلتخملا تاصاصتخلاا
عم لماعتلا ىلع نيرداق ةداق دادعلإ ةيركسعلا ةرادلإاو ةدايقلا جمارب
.تارارقلا ذاختاو ةرصاعملا تايدحتلا

ةوقلا ءانب يف ةيساسأ ةزيكر يركسعلا دادعإ ماظن لكشي ،ماتخلا يفو
ةيناديملا ةربخلا نيب لماكتم جيزم نم هرفّوي امل ،ةيركسعلا ةيزهاجلاو
بلطتي هتيلاعف ىلع ظافحلا نّأ ريغ .فيكتلا ىلع ةردقلاو طابضنلااو
تاينقتلا نم ةدافتسلااو ةيبيردتلا بيلاسلأاو جهانملا ثيدحت ةلصاوم
ىلع ةرداق ةيركسع رداوك دادعإ نمضي امب ،ةيلودلا براجتلاو ةثيدحلا

.فارتحاو ةٍءافكب تايدحتلا فلتخم ةهجاومو ةعراستملا تاريغتملا ةبكاوم
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ىلع ةًرشابم بيردتلا ةدوج سكعنت”
بيردتلا نّإ ذإ ،يركسعلا طابضنلاا ىوتسم

سسأ ىلع مئاقلاو يعقاولاو مظّنلما
ةقثلاو يتاذلا طابضنلاا ززّعي ةحضاو ةينهم

مازتلا لىإ ةفاضلإاب ،ةدايقلابو سفنلاب
في ءاطخلأا نم دّحي ابم ،تاميلعتلاو رماولأا

“.تامهلما ذيفنت ءانثأ
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لامو داصتقا

سلبارط - كوكرك طخ لكّشيُ اذامل
؟نانبلل ديدلجا ةايلحا نايرش

يداصتقلااو يداصتقلااويلاملا ناحيلف لساب دهعم- *طاسب ضيّبملا ءايمل
ةقاطلا ةمكوحَ يفةريبخ-يسيقلا انايد

لماكتلا نم تضم ةبقحل ارًوص رضحتسي سلبارط - كوكرك بيبانأ طخ ركذ ناك ،ةليوط دوقع ىدم ىلع
راذآ يف ،نينحلا اذه نّأ ريغ .يضاملا نرقلا تاينيسمخ يف (CPI) قارعلا طفن ةكرش مايأ نم يقرشملا

.ةمراص ةيسايسويج تٍاباسحب لدبتُسا ،6202
زاغلاو طفنلا تاقفدت سمخُ ةًداع هربع رّمي يذلا - زمره قيضم دهشي ،ةجرح ةلحرم ةقطنملا يف عارصلا لوخد عمو
هتاطحم للش عمف .ةيدوجو ودبت تايعادتلا ،قارعلا ىلإ ةبسنلاب .لماك هبش لًطّعت - ايًملاع لاسملا يعيبطلا
عيرستل ةقاشلا تاضوافملا ريست نيح يفو .ةيطفنلا اهتارداصل “ئراوط ةئر” داجيإ ىلإ دادغب ىعست ،ةيبونجلا
ةيتحتلا ةينبلا ليهأت ةداعإ ىلع مئاقلا روبعلا رمم :برغلا ةهج نم ةنورم رثكلأا لحلا لظي ،ايكرت ربع تاراسملا
.نانبل لامش يف (IOT - snoitallatsnI liO ilopirT) سلبارط طفن تآشنم دنع يهتنت يتلا (dleifnworb) ةدوجوملا
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 قارعلا فاشكناو زمره ةضبق
نييميلقلإا نيردّصملا ىلع يبرعلا جيلخلا يف يرحبلا راصحلا ضرف
ىلعو ةيدوعسلا برغ–قرش بيبانلأا طخ ىلع ربكأ لٍكشب دامتعلاا

ذإ ؛ةشاشهلا يئانثتسا قارعلا عضو ّنأ ريغ .يتاراملإا ةريجفلا قيرط
ربع رّمت %001 براقي ام4202 ماعلا يف ةيرحبلا هتارداص تناك
ىلإ زمره ىلإ لوصولا نادقف ىدّأ ،6202 راذآ لولحبو .بونجلا

نييلام4.4 نم اعًجارتم ،%28 وحنب قارعلل يبونجلا جاتنلإا ضفخ
.طقف اًيموي ليمرب فلأ008 ىلإ ايًموي ليمرب
ربع ةيلامشلا ةيطفنلا تارداصلا ةداعتسا يف اًيئزج دادغب تحجن دقو
اشًه لاز ام رّمملا اذه ّنأ لاإ ،ناهيج–كوكرك راسم للاخ نم ايكرت

ةموكحلا نيب تارتوتلا ددّجتل اضًرّعمو ،ةعسلا دودحم ،اًيسايس
ذفنملا دعي مل ،طغاضلا قايسلا اذه لظ يفو .ليبرأو ةيداحتلاا
ةرورض حبصأ لب ،ليدب رايخ درّجم سلبارط ربع يطسوتملا
.ةيجيتارتسا

(dlefinworB) نانبل في “ةمئاقلا ةينبلا” ةزيم
طفن ةافصم ءانب ةداعإب لاإ هتيمهأ بستكي لا نانبل َّنأب دئاسلا داقتعلاا

ةلحرملا يف نمكت ةيروفلا ةصرفلا ،عقاولا يف .طولغم داقتعا وه
 .تاطحملا ليغشتو روبعلا ةلحرم يهو ،ىلولأا
:(dleifnworB) ةزهاج ةينب ىلع ةمئاقلا لوصلأا نم لاًصأ نانبل كلتمي

ىلإ لا ،ليهأت ةداعإ ىلإ جاتحي قفرم يهو (IOT) سلبارط طفن تآشنم
.رفصلا نم ىنبتُ ةزجعم
اسًاسأ سلبارط تآشنم تممّصُ ،نانبل يف طفنلل ةماعلا ةيريدملا بسحب

03/23و61و21 راطقأب ةيديلقت طوطخ ةثلاث ربع كوكرك طفن لابقتسلا
ّنأ مغرو .ايًموي ليمرب فلأ009 تغلب ةيخيرات ةيباعيتساٍ ةقاطبو ،اشًنإ
،ايًداصتقا ةيدجم دعت مل اًيموي ليمرب فلأ12 ةقاطب ةميدقلا ةافصملا

.ةنماكلا ةردقلا نم ازًنك لثمت تلاز ام ةطحملل ةيتحتلا ةينبلا نإف

؟ايًونس رلاود نويلم572 :يراجتلا دئاعلا
ةيخيراتلا تايطعملا ريشت ،موسرلل ةيمسر ةريعست دوجو مدع مغر
كلذ يف امب - موسرلا «ةمزح» نّأ ىلإ ةثيدحلا ليهأتلا ةداعإ ةفلكو
رلاود05.1و57.0 نيب حوارت دق - نحشلاو ةلوانملاو روبعلا موسر
.دحاولا ليمربلل
ليمرب فلأ005و فلأ003 نيب حواري طسوتم قفّدت ويرانيس بسحبو
انًويلم08 نيب حوارت ةيلامجإ ةيونس تاداريإ نانبل ققّحي دق ،ايًموي
عورشملا اذه ديعي ،ةيدقنلا تادئاعلا بناج ىلإو .رلاود نويلم572و
ّلكل ةقاطلا نمأ يف يروحم ٍكيرشك هعضيو ،يجيتارتسلاا هلقث نانبلل

.يبرعلا جيلخلا ربع رّمت لا ةقاط رداصم نع ةثحابلا ابوروأو قارعلا نم

ليغشتلا ةداعإ راسم
،ريركتلا تايلمع تاديقعت زواجتي امًدق يضملل ةيعقاو رثكلأا راسملا ّنإ

هتيمهأ

ةيطسوتم ذفانمل ةحّلملا ةجاحلا ززعي
كوكركب ةرشابم ةطبترم ةمئاق ةيتحت ةينب
سلبارط ةطحمل تبثملا يليغشتلا مجحلا
يطسوتملا ريدصتلل يروف «لزاع يطايتحا»
 .(sCCLV) ادًج ةقلامعلا طفنلا تلاقان بعوتسي
ةينانبللا ةلودلا ةنيزخل ةريبك ةيلامجإ تادئاع

ةميقلا

لاسملا يعيبطلا زاغلا/طفنلا نم %02 وحن
اشًنإ03/23و61و21
ايًموي ليمرب000,009
بعّكم رتم000,034
(MBC #   ) نكاس نزو نط000,052 ىتح
رلاود نويلم572–08

رشؤلما

ةيملاعلا زمره ةصح
سلبارط تآشنم لابقتسا طوطخ
ةيخيراتلا ةيباعيتسلاا ةقاطلا
ططخملا نيزختلا
يرحبلا نحشلا
ىلولأا ةلحرملا تاداريإ ريدقت

2
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lanimreT-tropxE) ةيريدصتلا ةطحملا جذومن ىلع كلذ نم لاًدب زكّريو
ledoM). ىلإ كوكرك نم :ارًشابمو احًضاو اًراسم ةلسلسلا عبتت

مرح ىلإ لاًوصو ،(رارس تيروج ركح) يدودحلا راكع رّمم ربع ،ايروس
تانازخ وحن ميدقلا (CPI) قارعلا طفن ةكرش بيبانأ طخ
ضرع يف نحشلا تاطحمب ًءاهتناو ،سلبارط طفن تآشنم/يوادبلا
.طسوتملا رحبلا

فانئتسا بلطتي ذإ ،«ةلوهسلا» ةرورضلاب ينعت لا «ةطاسبلا» ّنأ ريغ
(margorP ytirgetnI) ةيئاشنلإا ةملاسلا نامضل امًراص اًجمانرب لمعلا
حرتقي قايسلا اذه يفو .نانبلو ايروسو قارعلا يه فارطلأا ةيثلاث
:طاقن تس نم ةينقت قيرط ةطراخ ءاربخلا

تايدعتلا ةلازإو طخلا مرح ليهأت :(yevruS etuoR) راسملا حسم .1
.دوقع ىدم ىلع ةمكارتملا

ءازجلأا نع فشكلا :(gnitseT erusserP) طغضلا تارابتخا .2
 .اهلادبتساو بيبانلأا نم ةررّضتملا

ةلماش ليهأت ةداعإ :(gnireteM & gnipmuP) سايقلاو ّخضلا .3
.يكرمجلا سايقلا طاقنو مكّحتلا ةمظنلأ

ةأشنم ثيدحت :(noitarotseR mraF knaT) تانازخلا عمجم ليهأت .4
.بعّكم رتم فلأ034 ةعسب يوادبلا يف نيزختلا

فشك ةمظنأ بيكرت :(ytiruceS & latnemnorivnE) نملأاو ةئيبلا .5
.طخلا ةيامحل ةصصّخم ةينمأ ةموظنم ءاسرإو برّستلا

طبرلا تاماوع ميمرت :(smetsyS eniraM) ةيرحبلا ةمظنلأا .6
ةصصّخملا (MBC – sgnirooM youB lanoitnevnoC) ةيديلقتلا
.رحبلا ضرع يف نحشلل

ديدج يسامولبد قفاوت
نيدهشملا يف لوّحتلا وه0202 ماعلا نع6202 ماعلا زيّمي ام
ةيداصتقلاا تابوقعلا تيغلأ وأ تعفر دقف .ينوناقلاو يسايسلا
يف لاًيحتسم اًرايخ يروسلا روبعلا رّمم نم لعجت تناك يتلا ةعساولا
يف قشمد اهتدهش يتلا ةيلاقتنلاا ةلحرملا باقعأ يف كلذو ،قباسلا
لاّإ ،ةددّحملا ةينملأا دويقلا ضعب ءاقب نم مغرلا ىلعو .5202 ماعلا
.اًيلعف ىعادت دق «تابوقعلا رادج» ّنأ

ةقاطلا ةيقافتاف ،توريبو دادغب نيب ةقلاعلا تجضن ،كلذ ىلإ ةفاضإ
ءابرهكلا تاطحمل دوقولا قارعلا اهبجومب مدّق يتلا نيتلودلا نيب
يفو .كرتشملا نواعتلل اًيلمع اًراطإ تسرأ ،5202 ماعلا ىتح ةينانبللا

تاراسملل اكًرتشم امًييقت لعفلاب ايروسو قارعلا قلطأ نيح
يثلاث روبع راطإ رارقإ يه ةصقانلا ةعطقلا ىقبت ،ةيطسوتملا
(krowemarF tisnarT etitrapirT) اًيمسر نانبل ّمضي.
ذإ (IOT) سلبارط طفن قفارمل يفارغجلا «حاتفملا» ايروس كلتمت
نم ارًتموليك052 براقي ام روبع نانبل ىلإ هجتملا طفنلا ىلع نّيعتي
ايروس يجيتارتسلاا–يفارغجلا عقاولا اذه حنميو .ةيروسلا يضارلأا

اهل حيتي امب ،ةيسامولبد طغض ةقروك اهعقوم فيظوت ىلع ًةردق
تابيترت ىلع ضوافتلا وأ ةيليضفت ةيراجت طورش عازتنا ىلإ يعسلا
،قايسلا اذه يفو .ةينانبللا ةموكحلا عم ةيئابرهكلا ةقاطلا مساقتل
صمح ءارحص يف طخلا دادتما ىلع ةيركسعلا اهتايرود ايروس تفّثك
نّأب نييلودلا نيرمثتسملا ىلإ ةراشإ يف بيرختلا لامعأ نم هتيامحل
 .«رطاخملل ةضرع لقأ» حبصأ راسملا

“لاًوأ سايناب” ةيجيتاترسا
رمم ليهأت ةداعإ يف ايروسل يلخادلا يجيتارتسلاا فدهلا لّثمتي
رابنلأا ةظفاحمب رمي «يبرع» يبونج راسم دامتعا ربع ،سايناب–كوكرك
ةطبترملا ةيسايسلا تابلقتلا زواجت حيتي امب ،صمح ىلإ لاًوصو
دودحلا دنع ةيوينبلا تاقانتخلاا نع لاًضف ،ناتسدرك ميلقإ ةموكحب
«ةنايصلاو عيقرتلا» ةبراقم نم لوحتلا ريشي ،قايسلا اذه يفو .ةيكرتلا
ةرداق ةيتحت ةينب ءاسرلإ ايروس يعس ىلإ ةلماش ءانب ةداعإ جهن ىلإ

ليمرب فلأ005و افًلأ053 نيب حوارت ةيلوأ لقن ةقاط باعيتسا ىلع
،طسوتملا ضيبلأا رحبلا ىلع ارًشابم اذًفنم رفّوي يذلا رملأا ،ايًموي
عم قشمد لماعتتو .زمره قيضمو سيوسلا ةانق يَراسم اًزواجتم
ديلوت ىلع رداقلا «يدايسلا عيرلا» نم لاًكش اهفصوب روبعلا موسر
ديوزت ضرتفي ،بيترتلا اذه نم ءزج .ةبعصلا تلامعلا نم ةريبك دئاوع
،ساينابو صمح يتافصم ىلإ ةرشابم ماخلا طفنلاب ايروسل قارعلا

تادادمإ لباقم روبعلا قوقح حنم ىلع موقت ةضياقم راطإ يف
ةيئابرهك تاعاطقنا نم دلابلا ةاناعم لظ يفو .ماخلا نم ةرقتسم
نيمأت زربي ،6202 ماعلا علطم يف ايًموي ةعاس02 تزواجت ةداح
ةيجيتارتسا نمض ىوصق ةيولوأك ةفلكلا ضفخنم يقارعلا طفنلا
ةموظنم رارقتسا معد يف يروحملا هرودل ارًظن ،ةيروسلا ةقاطلا
.ةينطولا ةقاطلا

“سلبارطو سايناب” ةيجيتاترسا
ةيطفنلا ةسايسلا َّنأ اهدافم ةيليلحت ةجح ةيجيتارتسلاا هذه مدّقتُ
نأ لب ،سايناب ىلإ كوكرك ماخ هيجوت ىلع رصتقت لاّأ يغبني ةيقارعلا
ةلماكتم ريدصت ةصنم اهفصوب سلبارط طفن تآشنم ليعفت لمشت
ةيتسجول تاردقب سلبارط عتمتت ذإ .طسوتملا ضيبلأا رحبلا ىلع
،بعكم رتم فلأ034 براقت ةينيزخت ةقاط لمشت ،ةمدقتم
ليمحت حيتت ةمئاع سٍارم نع لاًضف ،ماخلا طفنلا ةلوانمل تاناكمإو
ززعتتو .نكاس نزو نط فلأ052 وحن ىلإ اهتلومح لصت ةيرحب تلاقان
طخ راسم ةياهن دنع سلبارط عوقوب رايخلا اذهل ةيجيتارتسلاا ىودجلا
ىلإ نانبل يف طفنلل ةماعلا ةيريدملا ريشت ام وهو ،ميدقلا كوكرك
.ماخلا طفنلا ريدصتل هليهأت ةداعإ ناكمإ

هَّجويُ ذإ ،ارًياغم اًيفيظو اًرود ايروس لخاد سايناب يدؤت ،لباقملا يف
ٍةقاطب اهتافصم لمعت امنيب ،ةجلاعملاو نيزختلل اسًاسأ طفنلا اهيلإ
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ةينبلا مداقت ةجيتن ايًموي ليمرب فلأ59 وحنب رَّدقتُ ةدودحم
نيزختلاو ريركتلل ٍزكرمك ةمءلام رثكأ سايناب ودبت ،هيلعو .ةيتحتلا
طفنلا ريدصتل اًيسيئر ايًراجت اذًفنم اهنوك نم لاًدب ،يلحملا
.يقارعلا

يف ايروس نع ةيداصتقلاا تابوقعلل يبورولأا داحتلاا عفر مغرو
ةعضاخ اهب ةطبترملا ةيراجتلا ةطشنلأا لازت ام ،5202 رايأ

هيجوت لعجي ام ،ةعفترم لاثتما تابلطتمو ةيسايس تارابتعلا
ةيحانلا نم ةيبذاجو اًحوضو رثكأ اًرايخ سلبارط ربع تارداصلا
ةيلاملا تاسسؤملاو نيمأتلاو نحشلا تاكرشل ةيراجتلا

ىلع موقي ةءافك رثكأ يليغشت جذومن زربي ،اًيلمع .نيرتشملاو
قوسلا نمض نيزختلاو ريركتلل سايناب صَّصختُ ذإ ،راودلأا عيزوت
تامدخلاو ريدصتلل ٍروحمك سلبارط رَّوطتُ نيح يف ،ةيروسلا
ةطقنك سايناب ىلع دامتعلاا لدب ،عسوتلل ةلباقلا ةيتسجوللا
.تارداصلل ةديحو ةياهن

ةحلصلم سلبارطل ةيرحبلا ةزيلما نم ةدافتسلاا
ايروسو قارعلا
(IOT) سلبارط طفن تآشنمل ةيتحتلا ةينبلاو يرحبلا عباطلا رفّوي

سايناب أفرمب ةًنراقم نحشلاو ليمحتلا يلاجم يف ةيسفانت ايازم
اهتميق قفو ايازملا هذه ليلحت نكميو .(1 قحلملا رظنا)
:يتلآا وحنلا ىلع ايروسو قارعلا نم ٍلكل ةيجيتارتسلاا

ةكرتشملا ايازملا صخلم

ةزيلما

(سطاغلا) نفسلا مجح

ةيخانملا ةنورملا

ءانيملا برق

قارعلل ةدئافلا

ةيطفن تلاقان ليمحت ةيناكمإ ةيتحتلا ةينبلا حيتت
ضفخي ام ،(نكاس نزو نط فلأ052 ىتح) ةريبك
.ةيبورولأا قاوسلأا هاجتاب اميس لا ،لقنلا فيلاكت

ةعطقنم ريغو ةقوثوم ديروت دوقع نامض
.نييلودلا نيرتشملل
ةيتسجوللا تامدخلا تاكبش ىلإ رشابم لوصو
سلبارط ءانيم يف ةمدقتملا ديروتلا لسلاسو
.يمانتملا

ايروسل ةدئافلا

ئفارم يف نفسلا راظتنا تارتف صيلقت
طفنلا قفدتل عرسأ ةيبايسنا حيتي امب ،ليمحتلا
.روبعلا موسرل عضاخلا رباعلا ماخلا
نود روبعلا موسر نم ةتباث ةيموي تاقفدت نيمأت
.يمسوم رثأت
ةيروسلا ئناوملا نع طغضلا فيفخت
نحشلل اهمادختسا حيتي ام ،(سايناب/سوطرط)
.ةيلخادلا تاجايتحلااو ماعلا

امًوي09ـلا ةردابم :ةيصوتلا
رثكأك سلبارط – كوكرك طخ لكّشي ،زمره ةمزأ دعب ام ملاع يف
ريفوت للاخ نمو .انًامأ رثكأ ةًقاط لبقتسم وحن ةيقطنم روسجلا
،ةيويح ةيميلقإ ةمدخ نانبل مدقيس ،يقارعلا ماخلل «طغض مامص»
لا نانبل نّإ .يملاعلا ةقاطلا نمأ ةدنجأ ىلع اًزراب انًاكم هسفنل زجحيو
ةيروف ةيثلاث ةردابم حرط ةموكحلا ىلع نيعتي اذل ،راظتنلاا فرت كلمي
ةداعإ :يرهوجو ددّحم فدهب ،ايروسو قارعلا عم امًوي09 ةدمل
.ريدصتلا نم ىلولأا ةلحرملا ليغشت
قافتلاا فارطلأا ىلع بجي ،امًوي09 نوضغ يف راسملا اذه حجني يكل
ةيلدج يف ءاكرشلا قرغ اذإف .ريركتلا ةافصم لوح شاقنلا ءاجرإ ىلع
ىقبي نأ بجي .عورشملا رّثعتيس ،«ةرَّركملا تاقتشملا ىلع لصحي نم»
.طسوتملا ضيبلأا رحبلا ىلإ ماخلا طفنلا روبع ىلع ارًصح زيكرتلا

امًوي09 للاخ يثلاثلا رّملما ةردابم :ينقتلا ططا
ةداعلإ «ةيراجتلاو ةينقتلا ةيزوهجلا» ناونعب لماش فلم دادعإ :فدهلا
.ريدصتلا ضارغلأ ىلولأا ةلحرملا ليغشت
ينوناقلا راطلإاو ةملسلا مييقت :لولأا رهشلا
لوصلأل ةيناديملا ةنياعملاو «تافلملا حتف» ىلع لولأا رهشلا زكّري
.ةلطعتم هبش وأ ةفقوتم تناك يتلا ةميدقلا

gnireetS lanoitaN) ةيهيجوتلا ةينطولا ةنجللا ليكشت
CSN - eettimmoC): ةينطولا ةنجللا ءاشنإب يمسر رارق رادصإ
ريراقت عفرب اهمازلإ عم ،عورشملل رّس ةنامأ نييعتو ،ةيهيجوتلا
.امًوي09 للاخ ةيئاهن ميلست ةمزح ميدقتو ،ةيطخ ةيعوبسأ
قارعلا عم ةيمسر ةيسامولبد ةانق حتف :يسامولبدلا كرحتلا
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نيمأتو ،(repap-non) ةيمسر ريغ ةينانبل ةركذم ميمعتو ،ايروسو
ةينفلا ةنجللا ةيمست عم ،يثلاث يرازو لاصتا دقع ىلع ةقفاوملا
.ةكرتشملا
ةكرش نم رابك نيسدنهم نييعت :ةكرتشملا ةينفلا ةنجللا ليكشت
ةيريدملاو ،ةيروسلا طفنلا ةرازوو ،(CON) ةيقارعلا لامشلا طفن
 .نانبل يف طفنلل ةماعلا
ةينقت ةدوّزم ةرّيسم تارئاط رشن :راسملل يضرلأاو يوجلا حسملا

RADiLرورملا قح راسم لماك حسمل (yaW fO thgiR) نم
،ةينوناقلا ريغ تايدّعتلا ديدحت فدهب ،سلبارط ىلإ كوكرك
ةجرحلا قطانملاو ،(طخلا قوف عرازم/ٍنابم) ةينارمعلا تازواجتلاو
.ايًروف ايًرفح وأ اًيسدنه لاًخدت وأ ارًفح بلطتت يتلا
يموكح قافتا دادعإ ةينوناقلا قرفلا ىلوتت :«ةدهاعملا ةدوسم»
 :نمضتي (AGI – tnemeergA latnemnrevoG-retnI) دّحوم

وأ زجح يأ نم لوقنملا ماخلا طفنلا ةيامح :ةيدايسلا ةناصحلا -
.ةثلاث فارطأ نم ةرداصم

ءوشن لاح يف قيبطتلا بجاولا نوناقلا ديدحت :ةينوناقلا ةيلاولا -
.روبع تاعازن

مجحب قارعلا مازتلإ :(eetnaraG tuP-hguorhT) «قفّدتلا» نامض -
 .ليومتلل عورشملا ةيلباق نامضل ىندأ يموي

جذومن عضوب ةيلاملا ةرازو فيلكت :«يراجتلاو يلاملا» راطلإا
موسر ،طخلا ربع روبعلا موسر لمشي ،موسرلا لكيهل لماش

موسرو ،ءاضتقلاا دنع نيزختلا موسر ،ةطحملا يف ةلوانملا
،ايًلام اهلزعو ،تاداريلإا ليجست تايلآ رابتخا عم ،يرحبلا ليمحتلا

.ةيفافشلاو ةمكوحلا نامضل ،اهنع حاصفلإاو اهقيقدتو

تآشنم ليهأت ةداعإ ةطخو طغضلا تارابتخا :يناثلا رهشلا
سلبارط
ةطحمل ةيسدنهلا ليصافتلا ىلإ لاقتنلاا متي ،رهشلا اذه يف
.حسملا جئاتن ىلع ًءانب سلبارط
طغض تارابتخا ءارجإ :عطاقملل يكيتاتسورديهلا طغضلا تارابتخا
ةينفلا ةنجللا موقت ،للخ يأ دوجو لاح يفو .ةدح ىلع عطقم لكل
ةيذلاوفلا بيبانلأا نم ةقيقدلا تايمكلا ديدحتب ةكرتشملا
 .اهلادبتسا بولطملا
ءارجإ :نيزختلا ةأشنم تانازخ ةملاس :يوادبلا ةطحم قيقدت
فلأ034 ةغلابلا نيزختلا تانازخلIPA356- رايعم قفو تاصوحف
امو «يروفلا ءلملا»ـل اهنم حلاص وه ام ديدحتل ،بعكم رتم
.«ةريبك ليهأت لامعأ» بلطتي
تابكرمو نيصاوغ مايق :(MBC) طبرلا تاماوّع ماظن صحف
sVORةصصّخملا تاماوعلا ىلإ ةيدؤملا ةيرحبلا طوطخلا صحفب
.(MBC #   )2 مقر عقوملا يف نحشلل
tnemerucorP skroW ylraE) «ةركبملا لامعلأا» تايرتشم ةمئاق
tsiL): تاخضملا لثم ةليوطلا ديروتلا تارتف تاذ تادعملا ديدحت
،ADACS مكحتلا ةمظنأو ،ةصصّختملا تامامصلاو ،ةريبكلا

.ارًهش21 للاخ ةيزهاجلا نامضل يروف لكشب اهبلطو

1- Tripoli Port Authority / TSEZ Briefing )2026(: Strategic
Advantages of the Tripoli Deep-Water Basin.

2- Tripoli Port Guide )2025/2026(: Technical Specifications of
Quays and Hinterland Connectivity.

3- Levant Maritime Review: Operational Reliability Comparison:
Levantine SBMs vs. Protected Docking.

4- Syrian Petroleum Company )SANA( Technical Update )March
2026(: Banias Tanker Capacity and Unloading Schedules

نملأا لكيهو ةيراجتلا ةجذمنلا :ثلاثلا رهشلا
.عورشملل ةينملأاو ةيراجتلا ةينبلا ىلع ريخلأا رهشلا زكّري

يذلا يئاهنلا يريعستلا لكيهلا لامكتسا :يثلاثلا موسرلا لكيه
:نم نمّضتي
لكل رعسلا ىلع ضوافتلا متي :ايروسو قارعلا نيب روبعلا موسر -

.ليمرب
نم عطقملا لمشت :ةطحملا ىلإ ةينانبللا يضارلأا ىلع روبعلا موسر -

.يوادبلا ىلإ رارس تيروج ركح
.ةيئيبلا ةبقارملاو نحشلا تايلمع لمشي امب :ريدصتلاو ليمحتلا موسر -

:(ASC - erutcetihcrA ytiruceS rodirroC) رمملل ةينملأا ةينبلا
ىلإ (elim yreve ta sdraug) يديلقتلا ةسارحلا جذومن نم لاقتنلاا
:لمشيو ايجولونكتلا ىلع دمتعي جذومن
تازازتهلاا وأ رفحلا دصرل ةيرصبلا فايللأا ربع يتوص راعشتسا ةمظنأ -

.طخلا برق
لامش/راكع يف ةيدودحلا قطانملا ىلع ةيرارح ةرّيسم تارئاط تايرود -

.نانبل
.فارطلأا يثلاث ينمأ قيسنت زكرم ءاشنإ -

ةيرازو ةمق دقعب اًموي09ـلا ةرتف متتختُ :ىلولأا ةلحرملل يئاهنلا ريرقتلا
قلطي يذلاو «ليغشتلا لوكوتورب» عيقوتل سلبارط يف ةكرتشم
.ليهأتلا ةداعإ ليومت

عجارلما

2

API-653
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ةزيلما

ىصقلأا دحلا
ىلع ةردقلا / سطاغلل
تاذ نفسلا لابقتسا
ريبكلا سطاغلا

تلاقانلا عم قفاوتلاو
ةقلامعلا

ةيليغشتلا ةيزهاجلا
(ليغشتلا نمز)

نفسلا عون

ربع عسّوتلل ةيلباقلا
ةمئاقلا  ةينبلا
(dleifnworB)

يميظنتلا راطلإا

ةددعتم تايتسجوللا
طابترلااو طئاسولا
«ريرحلا قيرط»ـب

يتسجوللا لماكتلا
نيزختلا تاناكمإو

(نانبل) سلبارط أفرم

(ةقيمع ةفصرأ) رتم0.81 –2.51
ارًتم81و2.51 نيب حوارتت ةقيمع ةفصرأب سلبارط أفرمل ةيتحتلا ةينبلا زّيمتت
لابقتسلا لاًبقتسم هلهّؤيو ةلومحلا ةريبك نحش نفس لابقتساب حمسي ام ،[1]
 .ةعسوتلا نم ةيناثلا ةلحرملا نمض (sCCLV) ادًج ةقلامعلا طفنلا تلاقان
رادحنا عم (MBC) ةيديلقتلا تاماوّعلاب طبرلا ماظن ىلع سلبارط أفرم دمتعي امك
نزو نط فلأ052 ىلإ اهتلومح لصت نفس لابقتسا حيتي ام ،فيفخ يرحب

.[2,1] اًمدق06 ىلإ لصي سطاغبو نكاس
ضفخ ىلإ قوف اموxamzeuS ةئف نم تلاقان لابقتسا ىلع ةردقلا مهستُ
يف هتيسفانت ززّعي يذلا رملأا ،يقارعلا طفنلا نم ليمرب لكل لقنلا ةفلك
.ةيلامشلا اكريمأ قاوسأو ةيبورولأا قاوسلأا

(ةعقشلا سأرب ةيمحم) ةعفترم
رادم ىلع ليغشتلا ةيرارمتسا نمضت ةيعيبط ةيامح نانبل لامش ةيفارغج رفّوت
 .افًاشكنا رثكلأا يروسلا لحاسلاب ةنراقم ةنسلا

جاوملأا نمو ةيساقلا ةيبونجلا حايرلا نم ايًعيبط يمحم سلبارط لحاسف
يرساك ىلإ ةفاضإ ،[3] اكش ةقطنم يف ةعقشلا سأر تاردحنم لضفب ةيلاعلا
وسرلل «ائًداه ايًرحب اضًوح» قلخي ام ،(م0031و م0091) نيريبك جاومأ

.[1] سايناب يف ةحوتفملا ةيرحبلا يسارملا سكع ىلع ،ليمحتلاو
فصاوعلا للاخ ىتح ،مئادلا هبش مادختسلال لاًباق أفرملا لعجي ام اذهو
تايلمع فقوت ىلإ يدؤت ام ابًلاغ يتلاو ،طسوتملا رحبلا يف ةديدشلا ةيوتشلا
.[1] سايناب يف يرحبلا ليمحتلا

(CCLV) ادًج ةقلامع تلاقان لابقتسا ناكمإ / ةريبك نفس
هريدت امًاع52 ةدمل ليغشت زايتملا عضخيوOSI ةداهش ىلع زئاح ثيدح قفرم
reniatfluG [1]  لثم ةيملاع تاكرش
ذإ ،ليماربلا نييلام لقنل ةفلكلا عفترم ديدج يديلقت أفرم ءانب ىلإ نانبل جاتحي لا
.ةمئاقلا ةيرحبلا ةينبلا عيسوت هنكمي
رتم فلاآ3 غلبت ةيلوأ غيرفتو ليمحت تلادعمب ةيرحبلا بيبانلأا تممص دقو
.ةعاس/بعكم رتم فلاآ6 ىلإ اهعفر ةيناكمإ عم ،ةعاس/بعكم
يعضوم ليهأت ةداعإو ةيسايق ةينقت تاثيدحت ةمئاقلا ةيرحبلا ةكبشلا بلطتت
.ةيتحتلا ةينبلل ةلماش ءانب ةداعإ سيلو
ةخسار ةيلود تازايتما

هريدت اًماع52 ةدمل زايتملا عضخيو راديُوOSI ةداهش ىلع زئاح ثيدح قفرم
reniatfluG [1]  لثم ةيملاع تاكرش
.نط نويلم5.1 فدهو (ZEST) ةصاخلا ةيداصتقلاا ةقطنملا عم لماكت
ةيداصتقا ةقطنمو (بعكم رتم فلأ056) ةعساو ةيفلخ نيزخت ةقطنم مضي
ريفوت بناج ىلإ ،بئارضلا نم ةافعم ةجلاعم تايلمع حيتت ةبيرق (ZEST) ةصاخ
.ةقاطلا عاطق تادعمل ةفاضم ةميق تاذ تامدخ
تادعملاو علسلا لاقتنا حيتت ،ةروطتم ةيتسجول ةكبشب سلبارط أفرم طبتري
رثكأ نم هلعجي امم ،ةيفارغجلا قئاوعلا نم ةيلاخ تاراسم ربع قارعلاو ايروس ىلإ

 .[2,1] قرشملا يف ةفلك ىندلأاو ةلوهس يربلا روبعلا تاراسم
رفّوي لاًماكتم اًيتسجول ازًكرم لب ،بيبانأ طخل ةياهن درّجم سلبارط أفرم دّعي لاو
.عسولأا ةيملاعلا ةراجتلا تاكبش يف طارخنلال ةيجيتارتسا ةباوب ايروسو قارعلل

(ايروس) سايناب أفرم

(طقف مئاع يداحأ ىسرم) رتم51 وحن
ةمئاع سٍارم ىلع سايناب دمتعت
ىلعو .رحبلا ضرع يف (MBS) ةيداحأ
اهنأ لاإ ،ةيليغشتلا اهتءافك نم مغرلا
لاوحلأا تاريثأتل ةضرع رثكأ ىقبت
تلاقانلا مجح نم ةداع دّحتو ،ةيوجلا
531–فلأxamzeuS(001 ةئف ىلإ
.(4) (نط فلأ

رحبلا ىلع ةفوشكم) ةطسوتم
(حوتفملا
رثكأ سايناب يف يروسلا لحاسلا

فصاوعلاو ةيوجلا فورظلل ةضرع
فقّوت مايأ سلبارط دهشتو .ةيوتشلا
رفّوي ام ،لقأ ةيوجلا لاوحلأا ببسب
ةيقوثوم ززّعيو ىلعأ ليغشت ةيرارمتسا
يقارعلا طفنلا قيوستو ليمحت جمانرب
.(OMOS) طفنلا قيوست ةكرش ربع

. ةطسوتم تلاقان

ةريبك ليهأت ةداعإ سايناب ةطحم جاتحت
تافلخم ةلازإو ةيرحبلا ةيتحتلا ةينبلل
.عازنلا نم تاونس دعب ماغللأا

ةلحرم يف ةيموكح ةرادإ
.ٍفاعت/ةيلاقتنا

.ريركتلل اسًاسأ صصّخم

سايناب أفرمو سلبارط أفرم ينب ةنراقم :(١) قحللما

www.institutdesfinances.gov.lb
:طاسب ضيّبملا ءايمل*
ةدحتملا مملأل ةعباتلا ةماعلا ةرادلإا ءاربخ ةنجل سيئر ةبئانو يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئر

.

.
Suezmax /
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ذخلآا ديدجلا ماظنلا يدؤي نأ نم ايكرت ىشخت ،يلاحلا تقولا يف
ىلع ةيليئارسلإا ةيكريملأا برحلا رثإ ،طسولأا قرشلا يف لكشتلاب
نانبلو ايروس يف اميس لا ،يبرغلاو يليئارسلإا ذوفنلا ةدايز ىلإ ،ناريإ

رذنيُ ام اذهو .اهذوفنو اهروضح باسح ىلع ،طسوتملا قرشو
تافلاحتلاو ذوفنلا ىلع سفانتلا لعشت «ةيميلقإ ةدراب برح»ـب
برحلا هذه دتمتسو .طسولأا قرشلا ةدايقو ةراجتلا قرطو ةقاطلاو
طسوتملا قرشو زاقوقلاو نانويلاو صربق ىلإ نانبلو ايروسو ةزغ نم
ةرثؤملا لماوعلا زربأ دحأ بيبأ لتو ةرقنأ نيب سفانتلا حبصيل ،هلمكأب
امدعب ،لبقملا دقعلا للاخ ديدجلا طسولأا قرشلا حملام مسر يف
يفو .يضاملا دقعلا ىلع ناريإو «ليئارسإ» نيب ةهجاوملا تغط
تابلطل بمارت سيئرلا لبق نم ةئداهلا ةاعارملا تحنم ،قايسلا
امّم ،ةيويحلا هحلاصم ةيامحل لاًوقعم ةروانم شماه ناغودرأ سيئرلا

ةرطاخملا نود نم ليئارسلإ يزازفتسلاا هباطخ ديعصت نم هنكّم
ةرئادلا تاعارصلا تحاتأ امك .نطنشاو عم رشابم مادص يف لوخدلاب
ذوفنلا عجارت هكرت يذلا غارفلا ءلمل ةًصرف ايكرتل ايروسو نانبلو ةزغ يف
ايًباطخ ةيليئارسلإا ةيشحولا داقتنا لعج نم اقًلاطنا نكل ؛يناريلإا

 ةيكرتلا ةسايسلا تلاوّحت
ةقطنلما في عارصلا ءازإ

ةيميلقإ اياضق

ةيليئارسلإا نوؤشلا يف صصختم ثحابو بتاك -ىضترم ناسحإ

لامك ىفطصم دي ىلع ةيكرتلا ةيروهمجلا سيسأت ذنم
تلظو ،برغلا وحن ةيجراخلا اهتسايس تهجتا ،كروتاتأ

روحم لثمت ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا عم ةقلاعلا
فلح يف اهتيوضع تلثم امك ،ةيسايسلا اهحلاصم

اميف ،ةيجيتارتسلااو ةيركسعلا اهحلاصم ساسأ وتانلا
اهحلاصم رهوج يبورولأا داحتلال مامضنلاا فلم لظ

ةسايسلا تأدب ،ةدرابلا برحلا ءاهتنا عمو .ةيداصتقلاا
قرشلا يف ةيلاعف رثكأ رودب مايقلل يعسلا يف ةيكرتلا

ربع ةيبرعلا ةقطنملاو زاقوقلاو ناقلبلاو طسولأا
ةثادحلا نيب ام عمجي ،حومطَ يجيتارتسويج عورشم

ةلادعلا بزح لوصول ناكو .ينامثعلا ثرلإاو ةيبورولأا
رودب مايقلل ايكرت علّطت ىلع هرثأ ةطلسلا ىلإ ةيمنتلاو

.ةيلاعف رثكأو ديدج يميلقإ
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بيبأ لت عم ةهجاولما تاصاهرإ
سيئرلا دكأ ،ةيمنتلاو ةلادعلا بزح نم دشح مامأ يوق باطخ يف
ددهت» امنإ ةقطنملا يف ةسرشلا اهتاءادتعاب «ليئارسإ» نّأ ناغودرأ
قارعلاو نيطسلفو نانبلو ايروس رارقتسا عزعزتو «ءاعمج ةيرشبلا

حلاصم كلذ يف امب ،عسولأا يميلقلإا رارقتسلاا ددهتو ىرخأ قطانمو
ناغودرأ اهيف مجاهي يتلا ىلولأا ةرملا يه هذه تسيلو .ايكرت
هاجت ةيناودعلا اهتاسايس ىلع ايًديلقت هتاداقتنا تزكّر لب ،«ليئارسإ»
طمن نم اءًزج تلكّش ،انه ةداحلا هتجهلو .صاخ لٍكشب نيينيطسلفلا
اميس لا .ةيجيتارتساو ةيميلقإو ةيلخاد فواخم هكرّحت عسوأ يداقتنا

عافتراب مستي ابًعص ايًداصتقا اعًقاو ،يلخادلا ديعصلا ىلع هجاوي هنّأو
عم ةيسايسلا تارتوتلاو ،ةيئارشلا ةردقلا لكآت رارمتساو ،مخضتلا
 .هيلع ةداتعم ريغ ةٍوقب «ليئارسإ» تدّر ،لباقملا يفو .ةضراعملا

ةيدوعسلاو رصم عم ادًيازتم انًواعت ايكرت ترولب ،مدقت ام ةيفلخ ىلع
نزاوتلا نم ربكأ ارًدق بلطتي ةقطنملا رارقتسا نّأ ىرت يتلا ناتسكابو
يف لوخدلا للاخ نم سيل ،ةقطنملا تافلمل نطنشاو ةبراقم يف

يف ةيكريملأا حلاصملا لك لازتخا مدع للاخ نم لب ،اهعم مادص
.اهدحول ةيليئارسلإا حلاصملاب ةقطنملا

يميلقلإا لوّحتلا ضامخ ةهجاوم في ايكرت
نطنشاو نيب مهافتلا ةركذم عيقوت هزرفي يذلا ديدجلا عضولا نّإ

قافتلاا ىلإ لصّوتلا دنع ،5102 ماعلا يف أدبي نأ نكمي ناك ،نارهطو
ىلولأا هتيلاو للاخ هقزّم بمارت نّأ لاول ،امابوأ كاراب دهع يف يوونلا

.وهاينتن نيماينب ،«ليئارسإ» ءارزو سيئر نم ضٍيرحتب ،8102 ماعلا يف
،ىوصقلا ةيداصتقلاا طوغضلاب تأدب ،تاونس8 ىلإ رملأا جاتحاو
بيصي نأ نكمي تايعادتلا مجح نّأ بمارت ىأر يتلا برحلاب تهتناو
نّأب هعانتقا ءاج انه نمو .ةدحتملا تايلاولا لخاد (اغام) هعورشم

يدؤي نأ نم ايكرت ىشخت”
في لكشتلاب ذخلآا ديدلجا ماظنلا
برلحا رثإ ،طسولأا قرشلا
،ناريإ ىلع ةيليئارسلإا ةيكيرملأا
يليئارسلإا ذوفنلا ةدايز لىإ

نانبلو ايروس في اميس لا ،يبرغلاو
باسح ىلع ،طسوتلما قرشو
رذنيُ ام اذهو .اهذوفنو اهروضح
لعشتُ«ةيميلقإ ةدراب برح»ـب
تافلاحتلاو ذوفنلا ىلع سفانتلا

ةدايقو ةراجتلا قرطو ةقاطلاو
“.طسولأا قرشلا

ىلإ رظنت ةرقنأ تتاب ،ةيسامولبدلا اهتيجيتارتسا يف يساسأ رٍوحمك
اهعم فلتخت ةلود درجم لا ،ايًجيتارتسا اسًفانم اهفصوب «ليئارسإ»
لا هدلاب نمأ نّإ يكرتلا سيئرلا لوقي امدنعو .ةنيعم ةمزأ وأ فلم لوح
نل» اهنّأو ،توريبو قشمدو بلح نم لب ،ةيبونجلا اهدودح نم أدبي
لب ،ارًباع ايًسايس ارًاعش قلطي لا وهف ،«داعيملا ضرأ ماهوأب حمست
مل ،هرظن يف ،ندملا هذهف .يكرتلا يموقلا نملأل ةديدج دعاوق خسّري
جُئاتن مسرتس ةهجاوم تاحاس لب ،ةرواجم لودل مصاوع درجم دعت
.ةلبقم دوقعل ةقطنملا لودل يموقلا نملأا تانزاوت اهيف عارصلا
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ىلع ديازتملا بلطلا نم صاخ لٍكشب
اهتيلاعف تتبثأ يتلا رادقريب تاريّسم
ةيوقلا تاقلاعلا نّأ امك ،ايناركوأ يف ةيتايلمعلا

دلانود يكريملأا سيئرلاو جيلخلا تاموكح عم
لمتحم ينمأ كٍيرشك اهتناكم ززعت ،بمارت
نأ نوللّحملا عقّوتيو .ليوطلا ىدملا ىلع
نم دعبأ وه ام ىلإ يلبقتسملا نواعتلا دتمي

ةريّسملا تارئاطلاو ةحلسلأا ةمظنأ ءارش
،ةكرتشملا عينصتلا عيراشم لمشيل ةيكرتلا

 .يركسعلا بيردتلا جماربو ،ةيعافدلا تارامثتسلااو ،ايجولونكتلا لقنو
تارمملا لوح تاشاقنلا دعاصت ىلإ عارصلا تاروطت تدأ ،كلذ ىلإ
قيضمب ةطبترملا تابارطضلااف .يجيتارتسلاا طبارتلاو ةيميلقلإا ةيراجتلا

طبرت يتلا ديروتلا لسلاسو ةليدبلا لقنلا قرطب مامتهلاا تيحأ زمره
عيراشمك عيراشملا هذه ربتعت لاو .ابوروأو طسولأا قرشلاو ايسآ
ةيسايسويجلا تافلاحتلا ليكشتل تاودأك لب ،طقف ةيداصتقا
نواعتلا سلجم لودو ايكرت نيب تاقلاعلا نيسحت نّأ امك .ةيلبقتسملا
كلذ يف امب ،ىرخأ تلااجم يف امًخز دلوي نأ هنأش نم يجيلخلا
 .ايكرتو سلجملا نيب ةرحلا ةراجتلا ةيقافتا نأشب ةيراجلا تاضوافملا
نم جذومن قيقحتو ةيبرعلا لودلا عم اهتاقلاع فيثكتل ططخت ايكرت تناك
ىلإ تفده يتلا اهتطشنأ يف ايًلج كلذ ناكو ،«يميلقلإا لماكتلا»
نّأ تكردأ يهو .ةقطنملا يف لماكتلا نم ديزملا ءانبو لكاشملا ريفصت

مهافتي يميلقإ لوّحت ةيلمع قيرط نع لاّإ ققحتي نأ نكمي لا رملأا اذه
.مهحلاصم يمحت يتلا ةيساسلأا ةيسايسلا فقاوملا ىلع عيمجلا اهيف
تاموصخلاو تابقعلا نم صلّختلا يف لوّحتلا اذه بناوج مهأ لثّمتيو
امك ،ليوطلا ىدملا ىلع ةيجيتارتسلاا تاكارشلا لقرعت يتلا ةيسايسلا

نكمتت ةيباجيإ ةئيب عنصل ناغودرأ ةموكحل يجيتارتسلاا هجّوتلا ةداعإ يفو
نم - ةيدوعسلاو رصمو ناريإو ايكرت - ةعبرلأا ةيميلقلإا فارطلأا اهيف

.ةكراشملاو نواعتلاب ،لكك ةقطنملا نمأ لبقتسم عنص

يّأ نم ربكأ رطاخم لمحي راص امنإ ،وهاينتن مارجإ ةاراجم يف رارمتسلاا
تاعاطقو ،جيلخلا يف ىربك ةيطفن لودل ماكّح ةمّثف .بساكم
رارمتسا نم نيررّضتم اوراص ،اهجراخو اكريمأ يف ةعساو ةيداصتقا
ىلع رطيست يتلا ةيكريملأا طفنلا تاكرش تايربك مهسأر ىلعو ،برحلا
قافتلاا اهل حيتي دق امنيبو .جيلخلا طفن
ببّستي ،اهزاغو ناريإ طفن وحن عسّوتلا
اهتارامثتسا ةراسخب برحلا رارمتسا
.ةيجيلخلا لودلا يف لعفلاب ةمئاقلا

يسايسويلجا لوّحتلاو ناغودرأ
ىلع ةيليئارسلإا ةيكريملأا برحلا تناك
دهشملا ليكشت ةداعلإ ىعست ناريإ
قرشلا يف يجيتارتسلااو يسايسويجلا
ةحلصملا قفو هلمكأب طسولأا
تايدحت قلخ امم ،ةيليئارسلإا ةيكريملأا

لاوط فواخملا رطخأ دحأ ناك ،ةرقنلأ ةبسنلابو .عيمجلا مامأ ةديدج
يدؤي دق امم ،ناريإ يف ةلودلا رايهنا لامتحا وه عارصلا اذه ةرتف
ةيبهذملاو ةيموقلا تاعارصلاو رارقتسلاا مدع نم تاونس ىلإ

تاقفدت ةراثإو ،ةلاكولاب تاعارصلا جيجأتو ،ةقطنملا يف ةينتلإاو
ىلع ةساسحلا يدركلا نملأا اياضق ءايحإ ةداعإو ،نيئجلال ةريبك
يدؤي نأ نم اضًيأ كارتلأا نولوؤسملا يشخو .ةيكرتلا دودحلا لوط
ةداعإ ىلع «ليئارسإ» عيجشت ىلإ ناريإ يف تابارطضلاا رارمتسا
ةيعسوتلا ةيجيتارتسلاا اهتيؤر قفو ةيميلقلإا تايكيمانيدلا ليكشت
لااح ،ثادحلأا عم يطاعتلا يف اهتنورمو ناريإ دومص نكل .ةصاخلا
تلثّمت رثلأا ىلعو .ميلقلإا يف تاهويرانيسلا أوسأ ثودح نود
برح ةدوع عنم ىلإ يعسلا :نيرمأ يف ةلجاعلا ايكرت تايولوأ
ةداعلإ ةيناريإ ادًوهج هربتعت ام هجوب فوقولاو ،اقًاطن عسوأ ةيميلقإ

قيضم يف ةيرحبلا ةحلاملاو جيلخلا نمأ مكحت يتلا دعاوقلا ةغايص
،جيلخلا لود عفدت دق تاكرحتلا هذه لثم نّأ ةرقنأ دقتعتو .زمره
.«ليئارسإ»و نطنشاو نم لك عم براقتلا ىلإ ،فاطملا ةياهن يف
عم ةيوق تاقلاع ىلع جيلخلا لود ظفاحت نأ عقوتيُ نيح يفو
ةماقإ ىلإ هسفن تقولا يف ىعسي اهنم ديدعلا نّإف ،نطنشاو

يه ايكرتو ،ةدحاو ةوق ىلع طرفملا دامتعلاا لدب ةيطايتحا تاكارش
ةيمانتملا ةيعافدلا تاعانصلاف .لاجملا اذه يف ىلولأا ةحشرملا

ديفتست ،ايًملاع ةرشع ةيداحلا ةبترملا لتحت اهتلعج يتلاو ،اهيف
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مييقتل ،طباوض نود نم حوتفم ربتخم ىلإ ةيناركولأا برحلا تلوحت
،ةروطتملا ةيركسعلا ايجولونكتلا ةمظنأو ،ةثيدحلا ةحلسلأا ةيلاعف

،(وتانلا) يسلطلأا لامش فلح لود نم وأ ،ايسور بناج نم ءاوس
اهلابجو اهلوهسو ايناركوأ ءاضف ةهجاوتملا فارطلأا مدختست ثيح
ءاكذلا ةمظنأ ءادأ رابتخلا لاتق تاحاس ،اهارقو اهندمو اهسيراضتو
تائيب طسو ةرّيسملا تارئاطلاو ةروطتملا ةحلسلأاو ،يعانطصلاا

.ديقعتلا ةديدش بورح
ةيلعاف ىدم ىلع فوقولل ةكرعملا ةحاس ةيبرغلا لودلا لغتست
لضفأ ايناركوأ دّعتُو .عقاولا ضرأ ىلع ةيكذلاو اهنم ةيديلقتلا اهتحلسأ

تاموظنملا حاجن ىدم سايقو ،ةيلاتقلا دئاقعلا لقصل ربتخم
.ةروطتملا

ءاهنإ ديري لا نم كانه ّنأ نييبوروأ نييركسع ءاربخ ىدل داقتعا دوسيو
تابابد اهنيب نم ،ةحلسلأا خض نم ديزملا كانه نّأ املاط ،عارصلا
ىلإ مضنتل اهلاسرإ نع نيلرب تنلعأ يتلاو ،«درابويل» تابابدو ،«زماربأ»
.ايناركوأ يف مخضتلاب ذخلآا ةيبرغلا ةحلسلأا لوطسأ

نّأ» ىلع فوكسيب يرتمد ةيسورلا ةسائرلا مساب ثدحتملا ددّشيو
ليطيُس لب ،ضرلأا ىلع عضولا ريّغي نل ةيبرغلا ةحلسلأاب فييك ديوزت

«2 – رجنلاشت» تابابد» نّأ دكؤيو .«يناركولأا بعشلا ةاناعم
.«اهريغك قرحلا اهريصم نوكيس ةيناطيربلا

ةدحتملا ةكلمملا نّأ نلعأ دق يناطيربلا ءارزولا سيئر بتكم ناكو
سيئر اعد ،هبناج نمو .«2 – رجنلاشت» زارط نم ةبابد41 تلسرأ
ةحلسلأا عيمج» لاسرلإ ايناملأ يكستيفاروم شويتام يدنلوبلا ءارزولا

­ايناركوأ­يف­عارصلا­
ةحلسلأ رابتخا ةحاسو لوّتح ةطقن

“يعانطصلاا ءاكذلا”

رظن ةهجو

يسايس للحموبتاك - ملع جروج

يباورلا دنع قشعلا متّيت .ةكربلا ردايب قوف ةرمّغملا رامغلا تباغ .ايناركوأ لوهس ةيبهذلا لبانسلا ترداغ
ثيح ،حرفلا نولب ةشكرزملا صارقلأل ةيعيبط ةحولو ،“سمشلا راوّدل” اعًترم موي تاذ تناك يتلا ةلحاقلا
.يلاقملا بياطأو ،تيزلا نم ةيفاعلا يباوخ ،ملاعلا يدهت اهتابيبح تناك
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فييك بلاطم دعاصت عم اًنمازت كلذو ،«ايناركوأ ىلإ ةبولطملا
.«2 – درابويل» تابابد ىلع لوصحلل

ةيرشبلا تاناكملإاو ..ةيركسعلا تاناكملإا
نّأ لاّإ نيفرطلا نيب ةيركسعلا تاناكملإا ةيناركولأا برحلا يف نزاوتت
لسكورب يف حرط يذلا لاؤسلا لعلو .ةنزاوتم ريغ ةيرشبلا تاناكملإا
فييك لعفتس اذام :يضاملا يناثلا نوناك للاخ (يبورولأا داحتلاا رقم)
دادعأ دينجت نع ةيرشبلا اهدراوم تفّج اذإ يبرغلا حلاسلا عطق لكب
؟اهشيج فوفص يف نيلتاقملا نم ةريبك
نع لاًضف ،ايناركوأ ناكس ددع فاعضأ ةثلاث قوفي ايسور ناكس ددعف
اهتليثم قوفي امب دونجلا دشح ىلع اهتردقو ةيسورلا ةلودلا طابضنا
يناركوأ نييلام ةعبس نم رثكأ ّنأ نابسحلا يف ذخلأا عم ،ةيناركولأا

ثلث ّنأ ينعي امم ،ايًلخاد اوحزن مهلثمو ،ابوروأ ىلإ نيحزان دلابلا اورداغ
ةرداقلا ةيناكسلا ةلتكلا جراخ تاب انًويلم54 اًبيرقت غلابلا ايناركوأ ناكس
.ةيناركولأا ةحلسملا تاوقلا ةيذغت ىلع
اهربكت ةلود شيج ايناركوأ هجاوت ،لتخملا يناكسلا عقاولا اذهل رظنلابو
ادعو .تارملا تارشعب ةًحاسمو ،اًبيرقت فاعضأ ةثلاثب ايًرشب
ّنإف ،ةمخضلا ةيسورلا دراوملاو ،ةيداصتقلااو ةيتسجوللا تاناكملإا

لكّشيس ،دراوملاو ةيتسجوللاو ةيرشبلا تاناكملإا يف قرافلا اذه
تلوّحت دقو .تاونس ذنم ةعلدنملا ةهجاوملا راسم يف امًساح لاًماع
ايسور ّنأ ودبيو .ىنعم نم ةملكلا يف ام لكب فازنتسا برح ىلإ
تلوحت ذإ ،ايناركوأ يف ةيبرغلا ةحلسلأا تاينقت رخآ ناحتما نم ديفتست

اهتاردق  هيف صحفت «رابتخا لقح» وكسوم ىلإ ةبسنلاب ةلودلا هذه
هجاوت نأ نود نمو ،ةروطتملا ةيبرغلا ةحلسلأا رثكأ مامأ ةيركسعلا

ةهجاوملا دقّعي دق اذه نّأ يف كش لاو .ةيوق ةيبوروأ اشًويج
اضًيأ هّنكل ،وكسوم ىلإ ةبسنلاب ةبوعص رثكأ اهلعجيو ةيركسعلا
.«وتانلا» ةحلسأ رابتخلا ةصرف اهحنمي

    
 

يعانطصلاا ءاكذلا
ءاكذلل ربتخم ىلإ ايناركوأ برح تلوحت ،نيتيضاملا نيتنسلا ىدم ىلع
ةمظنأ درجم ،«حبذلا تاتوبور» وأ ،«ةلتاقلا تاتوبورلا» .يعانطصلاا
نود نم اهتمجاهمو ،فادهلأا ديدحت ىلع ةرداق ةّلقتسم ةيتوبور
.يرشب لخّدت
اذه دعب نكل ،ايًرشب موجهلل يلولأا رملأا ىطعيُ ةمظنلأا ضعب يف
ربتختو .لمعلا يف ةيللاقتسلاا نم ٍةجردب «توبورلا» عتمتي رملأا

ىلإ ةجاحلا نود نم لمعلا اهنكمي يتلا ىرخلأا ةمظنلأا ضعب اًيلاح
.نادلبلا نم ديدعلا يف اقًلطم يرشبلا لخدتلا
ةيفلخ ىلع اعًامتجا2202 ماعلا يف ةدحتملا مملأا تدقع دقو
ةمظنأ مادختسا هللاخ تشقان ايناركوأ يف ةيسورلا ةيركسعلا ةيلمعلا
يهو ،«ةلتاقلا تاتوبورلا» مساب فرعي ام وأ ،ةلقتسملا ةحلسلأا
اهنكميو .فادهلأا نم ةددحم ةئف ىلع ةٍقدب روثعلل ةجمربم ةحلسأ
ةرطيس عم ،هريغ وأ ارًشب ناك ءاوس ةٍءافكب هتمجاهمو فدهلا ديدحت
ّنأ لاّإ .«لتاقلا توبورلا» اهذختي يتلا تارارقلا ىلع ةليلق ةيرشب
ساسلأا يف تناك يتلا تاشقانملا هذه ءاطبإ ىلع تلمع ايسور
.ةيلودلا تلاخّدتلاو طوغضلل ارًظن ،لعفلاب ةئيطب
راثلآا يف صصختم ذاتسأ وهو ،ناجيرام اكنارب ثحابلا لوقيو
ةلجم يف لاقم ربع ،ةئشانلا تايجولونكتلل ةينملأاو ةيركسعلا
ةحلسلأا ريوطت تاوطخ عبّتتأ تنك دقل» :«ناكريمأ كيفتنياس»
تاشقانم ترضحو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا ةّلقتسملا
نكميو ،تاونس عبس نم رثكلأ ةيضقلا هذه لوح ةدحتملا مملأا
رابتخا ةلاح تحبصأ ةيسورلا ةيركسعلا ةيلمعلا نّأ انه لوقلا
ءاكذلا مادختسا رمتسا اذإ بورحلا اهيلع نوكتس يتلا ةيفيكلل
نأ حجرملا نم يذلا رملأا وهو ،ةحلسلأا يف هجمدو يعانطصلاا
.«لعفلاب رمتسي

نم ديفتست ايسور نّأ ودبي”
ةحلسلأا تاينقت رخآ ناحتما
تلوتح ذإ ،ايناركوأ في ةيبرغلا

لىإ ةبسنلاب ةلودلا هذه
«رابتخا لقح» وكسوم
اهتاردق  هيف صحفت
ةحلسلأا ثركأ مامأ ةيركسعلا
 نمو ،ةروطتلما ةيبرغلا

اشًويج هجاوت نأ نود
“.ةيوق ةيبوروأ
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نم لمعلا اهنكمي يتلا ىرخلأا ةيموجهلا ةمظنلأا ضعب ايًلاح ربتختو
نمو .نادلبلا نم ديدعلا يف اقًلطم يرشبلا لخدتلل ةجاحلا نود
ءدبو ،ةيركسعلا ةوقلا رشن رارق ضيوفت متي ةمظنلأا هذه للاخ
يف برحلا لكش رّيغي نأ هنأش نم روطت وهو ،«ةلآ» ىلإ لاتقلا
.ايًرذج ارًييغت لبقتسملا

ةيوونلا برلحا رارق ذختي «توبور»
.حلاسلا مادختسا رارق يأ ،هتاردقو حلاسلا نم مهأ وه ام كانه نكل
ىوقلا دوقت نأ يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا جماربلل نكميو
.مايأ وأ تاعاس نم لاًدب قئاقد ىلإ رارقلا ذاختا ةرتف صيلقت ىلإ ىربكلا

ةيجيتارتسلاا تامييقتلا ىلع ارًيثك لودلا هذه دمتعت دق لبقتسملا يفو
.ةيوونلا برحلاب رملأا قلعتي امدنع ىتح ،يعانطصلاا ءاكذلل ةيكيتكتلاو
سلجم يف لمعي يذلا يناربيسلا نملأا ريبخ ،نيل تربره حضويو
نّأ يف نمكي انه رطخلا نّأ» ،ةدحتملا تايلاولا يف نملأاو مولعلا

ديدجلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع اًيجيردت اودمتعي نأ نكمي رارقلا يعناص
ٍةعرسب لمعي هنّلأ ،ةحلسلأا ىلع ةرطيسلاو ةيركسعلا ةدايقلا نمٍ ءزجك
.«هب مايقلا رشبلا عيطتسي امم ريثكب ربكأ

..يعانطصلاا ءاكذلا» ناونع تحت ،ماعلا اذه رشن باتك نمضو
يف «نيدربأ» ةعماج نم نوسنوج سميج بئانلا لواح ،«ةلبنقلاو
نيصلا رحب يف ةيضرع ةيوون برح ةأشن نع ةيلّيخت ةروص ميدقت ايناطيرب
ىلع لماكلاب ةمئاق برحلا هذه نّأ ربتعاو .5202 ماعلا يف يقرشلا
نيبناجلا نيب يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةيتارابختسلاا تامولعملا
«تاتوبورلا» ةطساوب ةرادم اهنوك ىلإ ةفاضلإاب ،ينيصلاو يكريملأا
.قيمعلا فييزتلا تايلمعو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت ةدوزملا

دوهج يف رظنلا دعب عقاولا نع ادًيعب وأ ،اًيلايخ نوكي لا دق روصتلا اذه
.اهحيلست يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد زيزعتو معدل لودلا

نّأب داقتعلااب سانلا أدبي امدنع» هنّأ ىلإ نيل تربره ريبخلا تفلي انه
حجرملا نمو ،اًمامت اهب نوقثي ،قيقدو حيحص ٍلكشب ركّفت تلالآا

.«!؟ةنونجم ءايشأ تلالآا لعفت نأ ةلاحلا هذه يف
تاينقتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ّنأ ،ةحلسلأا نم دحلا ةطبار حضوتو
يدؤت دق ،توصلا ةعرس قوفت يتلا خيراوصلا لثم ىرخلأا ةثيدحلا
قباستلا نّأو .يوونلاو يديلقتلا موجهلا نيب زييمتلا حوضو مدع» ىلإ

دق ،يركسعلا مادختسلال اههيجوتو ةئشانلا تاينقتلا للاغتسا ىلع
يتلا رطاخملا مييقتل ةلوذبملا دوهجلا نم رٍيثكب عرسأ ةٍريتوب عراست
.«اهمادختسا ىلع دويق عضوو ،اهلكّشت

نوغاتنبلا ةرداب
اهتاهيجوت ثيدحتب ةيكريملأا عافدلا ةرازو هيف موقت يذلا تقولا يف
يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع يوطنت يتلا ةحلسلأا ةمظنأ نأشب
ريوطت يف لقلأا ىلع ةيرشبلا ماكحلأا ضعب مادختسا بجي هنّإ ةلئاق
هسفن تقولا يف نوغاتنبلا موقي ،اهرشنو ةّلقتسملا ةحلسلأا ةمظنأ
عورف عيمج يف رارقلا عنم ةيلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةبرجتب
مايق ىلإ ةفاضلااب اذه .ةددعتملا لاتقلا رماوأو ةيركسعلا ةمدخلا
ىلإ ةقئافلا ايجولونكتلا تارداص ليلقتو عمقب ةيكريملأا ةرادلإا
ىلع ظافحلا لجأ نم ةمدقتملا تلاصوملا هابشأ ةٍصاخبو ،نيصلا
.يعانطصلاا ءاكذلا يف ةيكريملأا ةدايرلا

ةحلسلأا ةمظنأ ضعب ءارو ةنماكلا ايجولونكتلا ّنأ» ىلإ ناجيرام ريشيو
نم ليلقلا كانهو .أطخلل ةضرعو ،ةجضان ريغ لازت ام هذه ةّلقتسملا
برضي دقو ،تارارقلا اهذاختا ةيفيكو ،اهلمع ةيفيك لوح حوضولا
عضو ىلإ يدؤت دق ةيسفانتلا طوغضلا ّنأ امك ،ةئطاخ افًادهأ اهضعب
.«كراعملا تاحاس يف ةكراشملل ةزهاجلا ريغ ةمظنلأا نم ديزملا

 يجولونكتلا “درّمتلا”
ىلع ارًصتقم يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ناك ،بيرق تقو ىتح
لاحتنا وأ ،«ةراضلا جماربلا» تامجه لمشت يتلا ةينورتكللإا برحلا

ةيتحتلا ةينبلا ىلإ لوصولا لجأ نم تاموكحلا يف نيلوؤسملا تايوه
ىوقلا ّنكل ،ةيكنبلاو ةيلاملا ةمظنلأا وأ ءابرهكلا تاكبش لثم ،ةيويحلا
مويلا يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يهو ،اذهب ِفتكت مل ىمظعلا
تلاآ روهظ ىلإ يجولونكتلا مدقتلا ىدأ دقو .ةرّمدم ةحلسأ ريوطتل
.ناسنلإا ةرطيس نود نم رشبلا حاورأ قاهزإ ىلع ةردقلا اهيدل
ءاكذلا حيلست» ناونع تحت ارًخؤم ترشنُ ةيثحب ةقرو فصتو
ريغ ادًيدهت لثمي هنّأب رملأا ،«هتفرعم سانلا جاتحي ام ..يعانطصلاا

نلآا ةروظحملا ةيئايميكلا ةحلسلأا لاثم ركذب أدبت يهو ،ةيرشبلل قوبسم
روطتلا نّأ فيك حضوتل ،فينج لوكوتورب بجومب ملاعلا ءاحنأ عيمج يف
يف جتنأ دق ،ةيرشبلا ةحلصم ىلإ ةيادبلا يف فدهي ناك يذلا يجولونكتلا
لاكشأ دحأو ،«يعانطصلاا ءاكذلا حيلست»ـب نلآا ىمسي ام فاطملا ةياهن

فيرعت نكميو .«ةلقتسملا ةتباثلا راعشتسلاا قدانب» وه حيلستلا اذه
فادهلأا ىلع اًيئاقلت هقلاطإو ههيجوت متي ديعب حلاس اهنّأب قدانبلا هذه
مدختسيُ ةيعافدلا ةحلسلأا نم عون وهو ،راعشتسلاا ةزهجأ اهفشتكت يتلا

.اهريمدتو هتارئاطو ىدملا ةريصق ودعلا خيراوص فاشتكلا
نم لماكتم ماظن ىلع ،اهعون نم ىلولأا راعشتسلاا ةيقدنب يوتحت
ىلع فرّعتلاو رانلا قلاطإو عّبتتلاو ةبقارملا نمضتي يعانطصلاا ءاكذلا
ةيبونجلا ايروك اهتروط دقو ،«A – RGS1» مساب فرعتُو ،توصلا
.اهكراعم يف ةحّلسملا تاوقلا ةدعاسم فدهب

»SGR – A1«
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طقف ةرداق رايط نود نم تارئاطلا تناك بيرق تقو ىتح”
ءاكذلا لضفب ،نلآا .اهتايرماك هتطقتلا ام ضرع ىلع
نم اهنكّيم ام ،اهب طيحي ام كاردإ اهنكيم ،يعانطصلاا

في ةيليلتح تاظحلام يمدقتوتانئاكلا عبّتتو قطانلما ديدتح
“.يلعفلا تقولا

تاريّسلما
يعانطصلاا ءاكذلل ديازتملا ريثأتلا هيف رهظي برحلا ملاع يف ءيش لا
يهو – «زنوردلا» وأ «تارّيسملا» – ةرّيسملا تارئاطلا نم رثكأ

،ةفلتخم ماجحأو لٍاكشأب يتأتو ،رايط نود نم اهرييست متي تارئاط
ةحنجلأا تاذ ةريبكلا تارئاطلا ىلإ ،ةريغصلا ةلومحملا ةزهجلأا نم
 .ةتباثلا
نود نم تارئاطلا ايجولونكت يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ىدأ دقل

ريغ ةٍروصب تارئاطلا هذه تاناكمإ ةدايزل بابلا حتف ىلإ رايط
ملعتلا» مساب فرعي ام ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعيو .ةقوبسم
تانايبلا طامنأ ىلع فرعتلل ةدقعم تايمزراوخ مدختسي يذلا «يللآا
رثكأو لضفأ تارارق ذاختلا هملعت ام قيبطتب موقي مث ،اًيئاقلت

زٍاوتم لٍكشب ،يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لمعيو .ةيقوثوم
.ةدقعم تاباسح نايرجيو تانايبلا نم ةلئاه تايمك ناجلاعيو
ىلع طقف ةرداق رايط نود نم تارئاطلا تناك بيرق تقو ىتحو
اهنكمي ،يعانطصلاا ءاكذلا لضفب ،نلآا .اهتاريماك هتطقتلا  ام ضرع
تانئاكلا عبتتو قطانملا ديدحت نم اهنكّمي ام ،اهب طيحي ام كاردإ

.يلعفلا تقولا يف ةيليلحت تاظحلام ميدقتو
ءاكذلا تايمزراوخل نكمي هنّأscitylanA  thgisnI ةلجم حضوتو
ٍلكشب ناريطلا نم رايط نود نم تارئاطلا نيكمت يعانطصلاا

ةيللاقتسلاا هذه نكّمتو ،يرشب لخدت ىلإ ةجاحلا نود نم لقتسم

.ةءافك رثكأ ٍلكشب ماهملا ءادأو ،ربكأ قطانم ةيطغت نم تاريسملا
تانايبلا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا اضًيأ نكميو
رثكأ تارارق ذاختا نم اهنيكمتو ،رايط نود نم تارئاطلا اهعمجت يتلا
.ةرانتسا

يف ارًيرقت «كيوزوين» ةلجم ترشن ذإ ،دحلا اذه دنع روملأا فقت لا
ءاكذلا نيب جمدلا ّنأ ينام نفيك بتاكلا هيف حضوي ،6102 ماعلا
مكحت «زنوردلا» لعجي نأ نكمي رايط نود نم تارئاطلاو يعانطصلاا
.ملاعلا
،3202 طابش يف ادًيدحتو ،ينام ريرقت ىلع تاونس عبس وحن دعبو
موقت ةدحتملا تايلاولا نّأ ىلإ ريشي ارًيرقت اهسفن ةلجملا ترشن
ةينقت مادختسا اهنكمي يعانطصلاا ءاكذلاب لمعت تارّيسم ريوطتب
.ةقدب فادهلأا هوجو نع فشكلل هجولا ىلع فرعتلا

،يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلاو قيوستلا رضاحم رديار كيام لوقيو
ايناطيرب يف رتسكنلا ةعماج يف «زنوردلا» ثحابو ،قلاطلإاو برحلاو
لاًود ّنأ يه انه ةيسيئرلا ةيقلاخلأا ةلضعملا ّنإ» :«كيوزوين»ـل

،ةيقابتسا فادهأ برضل رايط نود نم تارئاطلا مدختست ةردتقم
نولكشي دق مهنّأ ىلع مهيلإ رظني نيددحم صاخشأ لتقو لايتغا يأ
تابرضلا هذه لمعتو .لبقتسملا يف ام تقو يف لاًمتحم ادًيدهت
يف ام مرج ذيفنت ىلع ةردق هيدل بقارملا صخشلا نأ ضارتفا ىلع
«زنوردلا»ـب هفادهتسا ةظحل ءيش يأ لعفي مل هنّأ مغر ،لبقتسملا
.«يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب
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 ةيتوبورلا تابابدلا
ةمهم تاروطت لعفلاب ايسور تققح ثيح تابكرملا ىلإ تارئاطلا نم
نلآا يهو ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةدوّزملا ةلقتسملا تابكرملا ةعانص يف
.نييرشب نيلغشم نود نم لمعت نأ نكمي
يف باجعلإا ةيسورلا ةيتوبورلا تابكرملا هذه تراثأ ،1202 ماعلا يفو
ةيسورلا ةيركسعلا تاروانملا ربكأ نم ةدحاو يهو ،ةيبرحلا »داباز« تاروانم
يتلا»narU9 –« تابكرم تقلطنا تاروانملا للاخو .ةدرابلا برحلا ذنم
ةلاعّف ةيركسع ةدحو ريوطتل ايسور يعس يف ةمهم ةوطخ ءاربخلا اهاري
.لماكلاب تاتوبورلا نم
ةفخب زيمتت يهف ،ةيربلا كراعملا ةديس دّعتُ تابابدلا تناك ،اقًباس

ىلع ىلعأ ةردق نع لاًضف ةهجوملا نارينلا ةوقو عوردلا ةوقو ةكرحلا
ةفاضإ يساسلأا ةبابدلا حلاس ريبكلا رايعلا وذ عفدملا دّعيُو .ةروانملا
دعب اذامف ،ناخدلا لبانقو تاشاشرلا لثم ةيعرفلا ةحلسلأا ضعب ىلإ
؟ةحلسلأا هذه ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ةفاضإ

لاو ،ةلوهأم ريغ اهنوك يف ةيلاتقلا تاتوبورلا ةيبذاج يتأت ،امًومع
نكمي هنّلأ ،اههيجوتو اهترادلإ ةرشابم يرشبلا رصنعلا ىلإ جاتحت
.دعب نع اهيف مكّحتلا

نم ةلوّمم ةيثحب ةئيه يهو »DNAR – دنار« ةسسؤم حضوتو
ةيلاتقلا تابكرملل نييرشبلا ةداقلا مادختسا نّأ ،يكريملأا شيجلا
امهدحأ :نيقيرط نم دحاو للاخ نم نوكيس ةكرعملا يف ةيتوبورلا

.نويرشب نولغشم دعب نع اهيف مكحتي يتلا ةيتوبورلا تابكرملا وه
،0302 ماعلا يف همادختسا ءدب ةسسؤملا تعقّوت يذلاو يناثلا امّأ

ءاكذلا اهلغشي لماكلاب مكحتلا ةيتاذ تادحو ءاشنإ يف لثمتيف
.يعانطصلاا

ةفلكت ضفخ تابكرملا نم عونلا اذه عنّصت يتلا تاموكحلا لواحتو
 .ةدودحم تلاز ام رملأا اذه يف تاحاجنلا نكل ،اهجاتنإ

طابش يف تماق ايسور نّإف ،ةيتوبورلا تابكرملا ةفلكت عافترا مغرو
ةلواحم يف ايناركوأ قرش يف ةديدج ةيتوبور تابكرم رشنب3202
.عنصلا ةيناملأ »2 – درابويل« تابابد ديدهت ةهجاومل
»ركرام« ةيتوبورلا تابكرملا ةمظنأ يه ،ايسور اهترشن يتلا تابكرملاو
ةداضم خيراوصو ،ملم26.7 ةشاشر عفادمب ةحلّسملاو ،ةلوهأملا ريغ

نود نم ةيركسعلا تارئاطلا لمحل اهمادختسا نكمي امك ،تابابدلل
.اهيف مكّحتلاو ،رايط
ةصاخلا ةقرفلا سيئر نيزوغور يرتميد لاق ،ةيّفحص تاحيرصت للاخو
،»رصيقلا بائذ« مساب ةفورعملا سورلا نييركسعلا نيراشتسملا نم
حضويو .»درابويل تابابد يدئاص« ةلزنمب نوكتس »ركرام« تابكرم نّإ

مادختسا درّجمبو .ايًئاقلت ودعلا تادعم ديدحت اهنكمي »ركرام« :لاًئاق
»ركرام« نكمتتس »درابويل« تابابدو »زماربإ« تابابدل ةيناركولأا تاوقلا

ةهجوملا خيراوصلا مادختساب ايًئاقلت اهبرضو اهفاشتكاو اهديدحت نم
.»تابابدلل ةداضملا

ةيركسعلا وتانلا ايجولونكتو ةحلسلأ رابتخا ةحاس ايناركوأ
APENAR نملأاو نوناقلل ينطولا دهعملا يف يركسعلا ريبخلا دقتعي
قاطنلا ةعساو رابتخا ضرأ ةباثمب ايناركوأ نّأ ،فونابيتس ردنسكلأ
لاًوصو ،يعانطصلاا ءاكذلا نم اءًدب تلااجملا ةددعتم برحلا تايلمعل

«Uran – 9»
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يف ةقدب فادهلأا ديدحتو ،ةيعانصلا رامقلأا تانايب ليلحتو
ةيندملا تاينقتلا ةركسع دوهج راطلإا اذه يف يتأتو .ناديملا

.ةيكيتكت ضارغلأ

ةلوهألما يرغ ةمظنلأا في ةروثلا
عم يركسعلا خيراتلا يف لوّحت ةطقن ايناركوأ يف عارصلا لكّشي
تادحو ضعب يفف .ةدايقلا ةيتاذ تابكرملل عساولا راشتنلاا
ةريّسم تارئاط01 ىلإ تادعملا لدعم لصو ،ةيماملأا طوطخلا
ةيديلقتلا ةحلسلأا ةمظنأ عجارت ىلإ لوّحتلا اذه ريشيو .يدنج لكل
.ةنرم ةيتوبور تاصنمب اهلادبتساو ،ةمخضلا

تغلب ةيركسع ةروث دهشن اننّإ« :لاًئاق فونابيتس ريبخلا دكؤيو
ىدأ دقو ،ةلوهأملا ريغ ةمظنلأاو تاتوبورلاب قلعتي ام يف اهتورذ
تاكيتكتلا يف يرذج رييغت ىلإ ةزهجلأا هذهل عساولا راشتنلاا
.»ضرلأا ىلع ةيموجهلاو ةيعافدلا

ةيجولويبلا ثوحبلاو نيوتركللإا ءاضفلا لامج في عسّوتلا
،ينورتكللإا ءاضفلا ىلإ عارصلا دتما ،ةيربلا تايلمعلا بناج ىلإ

ةعزوملا ةمدخلا بجح تامجه تلجسُ دقو ،يجراخلا ءاضفلاو
ةيلاملاو ةقاطلل ةيسورلا ةيتحتلا ةينبلا تفدهتسا قاطنلا ةعساو
.ةيتسجوللاو
يف (وتانلا) فلحل ةيركسعلا ةيتحتلا ةينبلا لمعت هسفن تقولا يف
.ةيركسعلا لولحلا ثدحأ ريفوتل طٍاشنب ادنلنفو قيطلبلا لود
ةيداصتقلاا ثوحبلل ةيسورلا ةلاكولا ريبخ برعأ ،كلذ ىلع ةًولاع
ةيجولويبلا تاربتخملا ةكبش ءازإ هقلق نع ةيميلقلإاو ةيعامتجلااو
نّأ دكّأو .ةيداحتلاا ايسور دعب ام ةقطنم يف برغلا نم ةموعدملا

تاقيبطتلا تاذ ضارملأا تاببسم ىلع اثًاحبأ يرجت تاربتخملا هذه
.يندملا يملعلا ثحبلا راتس تحت ةلمتحملا ةيركسعلا

دئاقع لقص ىلع برغلا دعاست ةحاسلا هذهو ،ةلقتسملا ةمظنلأا ىلإ
.ةديدج ةيلاتق
،»تلااجملا ةددعتم تايلمع« وتانلا فلح رشني ،فونابيتس بسحبو
برحلاو ةيعانصلا رامقلأاو ةريّسملا تارئاطلا قيثو لٍكشب جمدي ذإ
فدهلاو .ةدحوم ةيتايلمع ةئيب يف ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةيناربيسلا
عيرستو ،يلعفلا تقولا يف يناديملا يعولا نيسحت وه يساسلأا
.دح ىندأ ىلإ رشابملا يرشبلا لخدتلا ليلقت عم ،رارقلا ذاختا ةيلمع
ةيعقاو تاهويرانيس يف ةيبرغلا ةحلسلأا ةمظنأ ىلع تارابتخا ىرجتُو
عافدلا تاكبشو ،ةينورتكللإا برحلا يف ايسور تاردق ةهجاومل
»يبرغلا يركسعلا يعانصلا عمّجملا« ةيلمعلا هذه دعاستو .يوجلا

.ةيلبقتسملا تاعارصلا تايساسأ مهف ىلع
»ريتنلااب« لثم ةريبك ةيكريمأ ايجولونكت تاكرش نّأ ركذلاب ريدج
،ةيتارابختسلاا تامولعملا ةجلاعم يف ايناركوأ معدت ،»راسكام«و

ةمظنأ ىلع تارابتخا ىرجتُ”
في ةيبرغلا ةحلسلأا

ةيعقاو تاهويرانيس
في ايسور تاردق ةهجاولم

تاكبشو ،ةينوتركللإا برلحا
هذه دعاستو ،يولجا عافدلا
يعانصلا عمّا” ةيلمعلا
مهف ىلع“يبرغلا يركسعلا
تاعارصلا تايساسأ
“.ةيلبقتسلما
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مساب ةفورعملا تانرودلا دض ةيكريملأا تانرودلا ماظن -
.«ليفنأ»

XecapS ةكرش لثم ةصاخ تاكرشل ةيعانص رامقأ -
فييك دادملإ كسام نوليإ يكريملأا ريدرايلملل ةعباتلا
.علاطتسا تايلمع ذيفنتلو ،تامولعملاب
اهتارئاط -«نأ نأ يس»ـل اقًفو - ةدحتملا تايلاولا تملسو
ىرج يلاتلابو،elgE yarGعون نم ةريسملا ةثيدحلا
.كراعملا يف اهرابتخا
:رابتخا متف ةيّعفدملا ىلإ ةبسنلاب امّأ
.«سراميه» تاموظنم -
.«ولان» تابابدلل ةداضملا ةيناطيربلا خيراوصلا -
رداوك»و ،«ديلب شتيوس» لثم ،اهعاونأ فلتخمب زنوردلا -

.«كوناهرتبوك
ةمظنلأا رابتخا مت يوجلا عافدلا يفو
ةينامللأاو ،«كيرتس راتس» ةيناطيربلا
.«زماسن» ةيكريملأاو ،«يت – تسريا»
يف ةيجولويب براجت ذيفنت ىرجو
004 ىطخت ليومتب ايناركوأ تاربتخم
عافدلا ةرازو بسحب رلاود نويلم
.ةيسورلا

ايسور تاردق
،ايناركوأ يف برحلا ايسور تلغتسا

خيراوصو ،ةمظنأ ةدع تربتخاو
:اهنيب ،ناديملا يف ةرم لولأ
يذلاو ،«تيفسيريب» قراحلا رزيللا -

قرحيو ،ةيعانصلا رامقلأا لطعي
.تانورودلا
.اًروطت رثكلأا«مأ09 – يت» ةبابد -
زارط نم توص طرف خيراوص -

.«لاجنيك»
.عنصلا ةيناريإ«6– رجاهم»و ،«631 – دهاش» تانرود -
يوجلا عافدلا فئاظو نيب عمجتو ،«005 سإ» ةموظنم -

.يخوراصلاو

برتاو ..ةحاسلا
رابتخا ةحاس ىلإ تلوّحت ايناركوأ ّنأ ةيبرغ ةيركسع ريراقت تفشك
تادعاسملا ّنأو .ةيسورلا ةحلسلأل اضًيأو ،ةديدجلا ةيبرغلا ةحلسلأل
يبرغلا حلاسلا ىلع براجت ءارجإ لولأا ماقملاب اهفده فييكل ةيبرغلا
.ةيناديملا كراعملا يف هتيلاعف ىدمو ،يكذلاو يديلقتلا

ةيبورولأا ةيركسعلا تادعاسملا يلامجإ  لصو،ماقرلأا ثدحأ قفوو
.ةيكريملأا تادعاسملا مجح نم ةئملاب54 هتبسن ام ايناركوأ ىلإ

ىلإ ةبسنلاب تحبصأ ايناركوأ نّأ «زميات كرويوين» ةفيحص تدكأو
ةديدجلا ةمظنلأاو ،ةحلسلأل رابتخا ةحاس لضفأ ةيبرغلا لودلا
.ةيبورولأاو ةيكريملأا

.!؟ةحاس ىقبتس لهف

ايناركوأ تاردق
عافدلا ةمظنأ نع اًنلع ايناركوأ تفشك
،ةرم لولأ اهب ةصاخلا ةيرسلا يلحاسلا

ةهبجلا ىلع اًيجيتارتسا اقًارتخا تققحو
ماظن نع فشكلا للاخ نم ةيبونجلا

دعب«نوبراه» يلحاسلا عافدلا خيراوص
ذنم ارًس هرشن نيوكت ءاقبإ نم تاونس

.كرامنادلاو ةدحتملا تايلاولا نم هملاتسا
ةعبرأ ،ةرم لولأو ،اًنلع ايناركوأ تضرعو
نم قلطت نفسلل ةداضم خيراوص ةمظنأ
:ئطاشلا
.ايًلحم روّطملا«نوتبن» ماظن -
.يجورنلا«نوبراه» ماظن -
.MSN يجورنلا يرحبلا خوراصلا ماظن -
ةفاضلإاب ،يديوسلاSSBR-51 ماظن -
.ةريسم تارئاط ىلإ

4ـب ايناركوأ تدّم نطنشاو نّأ ةيسورلا«سات» ةلاكو تركذو
يف اهرابتخلا«رئاثلا»ـب ةبقلملا ةيكريملأا«مأ – رجنيفأ» تاموظنم
.كراعملا
يف ةحلسأ براجتب تماق يتلا ةديحولا تسيل ةدحتملا تايلاولا
ايناملأو ايناطيرب لثم ةيبرغ لود ةدع هسفن رملأا تلعف دقف ،ايناركوأ

يف ةيبرغلا تادعاسملا ّنإف«زميات كرويوين» قفوو ...ادنلوبو اسنرفو
خيراوصلا لثم ،ةميدقلا ةحلسلأا نم ارًخؤم ةثدّحم تارادصإ اهمظعم
.«يت – سيريإ» ةينامللأا

:هرابتخا مت ام زربأ نمو
.ةيكريملأا«مأ – رجنيفأ» تاموظنم -
هرابتخا متو ،ركبملا راذنلإل يتامولعمو يكذ ماظن وهو«اتلد» جمانرب -

.نوسريخ ةكرعم يف نييناركولأا مدّقت للاخ
.تارئاطلل داضملا ينامللأا«سربيا»و«ياكس» ماظن -
.دعب نع اهيف مكحتلا متي يتلا ةيراحتنلاا براوقلا -
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 ذاقنلإا قرف
نايرنلا ىمرم في

تآشنم ضرّعتب تدافأ عئاقو ترركت ،تاهجاوملا ةعقر عاستا عمو
تاراغل وأ ةرشابم نارينل فاعسإ تارايسو ةيحص ةياعر زكارمو ةيبط
نيفعسملا نم تارشعلا داهشتسا ىلإ ىدأ ام ،اهطيحم يف تعقو
ةيبطلا زكارملا نم ريبك ددع جورخو ،يحصلا عاطقلا يف نيلماعلاو
،ةعساو تانادإ ةجوم راثأ عقاولا اذه .ةمدخلا نم فاعسلإا تارايسو
قطانم يف يناسنلإا لمعلا ةملاس لوح ةحّلم ةلئسأ حرط داعأو
.عازنلا

تارايس تناك ،ةيدودحلا تادلبلاو ةيبونجلا ىرقلا نم ديدعلا يف
دهشم طسو اهلمع أدبتل ،تاراغلا نم قئاقد دعب لصت فاعسلإا

ةقطنملا تناك اذإ ام ملعت قرفلا ضعب نكت مل ثيح ،ةروطخلا ديدش
اولمع مهنأ نوفعسم ىور دقو .فادهتسلاا ةرئاد نم لاًعف تجرخ دق
ىلإ لوصولا اولواح اميف ،عطقتملا فصقلاو تارئاطلا تاوصأ تحت
.ماكرلا تحت نم نيباصم جارخإ وأ ةرمّدم لزانم لخاد ىحرجلا

وأ اياظشلا ةجيتن رارضأب فاعسإ تارايس تبيصأ ،تلااحلا ضعب يفو
ىلع اظًافح اتًقؤم عجارتلا ىلإ قرفلا ضعب رطضا ام ،بيرقلا فصقلا

تهجاو امك .ماهملا مامتلإ اقًحلا ةدوعلا لبق ،اهرصانع ةملاس
قطانملا ضعب ىلإ لوصولا يف ةريبك تابوعص ذاقنلإا مقاوط
.ةيسيئرلا قرطلا فادهتساو تاراغلا ةفاثك ببسب ةليوط تٍاعاسل

نوناقلا اهيمحي زكارم ددهي رطلخا
ةيبط زكارم لواط لب ،ةهجاوملا طوطخ دنع رطخلا فقوتي مل
.اهنم ةبيرقلا تاراغلا ببسب وأ اهفادهتسا ببسب امإ ةيفاعسإو
ةغلاب افًورظ يندملا عافدلا رصانع شاع ،اصًوصخ بونجلا يفو
وأ فصقلا نع ةجتانلا قئارحلا دامخإ مهتلاواحم ءانثأ يف ةبوعصلا
مهسفنأ اودجو ام ارًيثكو .ةرمدملا ةينبلأا نم اياحضلا لاشتنا

ددّجت ببسب ةرم نم رثكأ اهسفن عقاوملا ىلإ ةدوعلل نيرطضم
.ادًيقعتو ةروطخ رثكأ مهتامهم لعج ام ،تافادهتسلاا
ىلإ نوفعسملا اهيف رطضا تاظحل نع ذاقنإ قرف تثدحت امك
دوجو لظ يف ،فصقلا ددّجت لامتحلا مهكاردإ مغر مهلمع ةلصاوم
.لجاع ءلاجإ ىلإ ةجاحب نييندم وأ ضاقنلأا تحت ىحرج

حاورلأا في رئاسخ
ىلإ ىدأ ام ةرركتم تافادهتسا ىلإ ةيناسنلإا مقاوطلا تضرّعت
.مهبجاو ةيدأت نولواحي اوناك نمم ريبك ددع حرجو تارشعلا داهشتسا

تضرعت يتلا فادهتسلاا تلااح تارشع ةينانبللا ةحصلا ةرازو تقثّوو
ىلإ لوصولا اهتلواحم ءانثأ يف ذاقنلإا مقاوطو فاعسلإا تارايس اهل

ةريخلأا ةيليئارسلإا تاءادتعلاا تايعادت فقوتت مل
يتلا ةيرشبلا رئاسخلاو رامدلا مجح دنع نانبل ىلع

قمعلا يف بيصتل تدتما لب ،نييندملا تلاط
عتمتت نأ ضرتفيُ يتلا ،ةيفاعسلإاو ةيبطلا مقاوطلا
دجو دقف .ةيلودلا نيناوقلا بجومب ةلماك ةيامحب
يندملا عافدلاو ينانبللا رمحلأا بيلصلا رصانع
بلق يف مهسفنأ ذاقنلإا قرف نم مهاوسو
لاشتنا مهتلاواحم ءانثأ يف رطخلا نوهجاوي ،ناديملا
نم نييندملا ءلاجإو ،ىحرجلا فاعسإو ،اياحضلا
.ةبوكنملا قطانملا

ميلس امير

ةيناسنلإا دونج
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ةمدص عئاقولا هذه تراثأ .اياحضلا لاشتنا وأ ىحرجلا
ضرتفي ةيزمر نم يناسنلإا لمعلا هلثمي امل ارًظن ،ةعساو
.فادهتسلاا نع ةديعب ىقبت نأ
،ةيناديملا قرفلا لخاد اقًيمع ايًسفن ارًثأ تفلّخ امك
يف نولمعي اوناك نيعوطتملا نم ديدعلا نأ اصًوصخ
،ةوسق رثكأ ةبرجتلا لعج ام ،مهتلائاع نيبو مهقطانم
.ةيصخشلا ةاسأملاب ينهملا بجاولا جزتما ثيح

ناديلما نم تاداهش
للاخ ةوسقلا ةديدش لمع فورظ ذاقنإ رصانعو نوفعسم ىور
فاعسلإا تارايس ءاوضأ نوفخي اوناك مهنأ ىلإ راشأ مهضعب .برحلا
ةثاغتسا تاءادن نع نورخآ ثدّحت اميف ،فادهتسلاا رطخ ليلقتل انًايحأ

انًكمم اهيلإ لوصولا نكي مل تقو يف ،ماكرلا تحت ةقلاع تلائاع نم
.فصقلا رارمتسا ببسب
ترمتسا ذاقنإو ثحب تايلمع يندملا عافدلا رصانع فصو امك
لظ يفو ،تاراغلا ددّجت وأ ةينبلأا رايهنا رطخ طسو ةليوط تٍاعاسل
.ةثراكلا مجحب ةنراقم ةدودحم تاناكمإ

نياسنلإا ليودلا نوناقلا قرخ
ةيامح ةرورض ىلع فينج تايقافتاو يناسنلإا يلودلا نوناقلا صني
ءانثأ ةثاغلإا تآشنمو فاعسلإا تارايسو ةيناسنلإاو ةيبطلا مقاوطلا
دعيُو .حاورلأا ذاقنإ اهتمهم ةدياحم تاهج اهرابتعاب ،ةحلسملا تاعازنلا
.دعاوقلا هذهل ارًيطخ اكًاهتنا اهلمعل ةلقرع وأ فادهتسا يأ

قرف ةيامح زيزعت ىلإ تاوعدلا تعفترا ،نانبل هدهش ام ءوض يفو
رطخلل نييناسنلإا نيلماعلا ضيرعت مدع نامضو ،ذاقنلإاو فاعسلإا

يف تاقيقحت حتفب ةيقوقح تاهج تبلاط امك .مهماهم ءادأ ءانثأ يف
تاريذحت طسو ،ذاقنإ قرف وأ فاعسإ تارايس تلاط يتلا ثداوحلا

.لبقم ديعصت يأ يف تاكاهتنلاا هذه راركت نم

اوفقوتي لم ...ءيش لك مغر
رمحلأا بيلصلا رصانع لصاوي ،رطاخم نم هوهجاو ام لك مغرو
ىرقلا نيب نيلقّنتم ،فقوت لاب مهلمع يندملا عافدلاو ينانبللا

ام ذاقنلإ تقولا عم يموي قابس يف ،ءاويلإا زكارمو تايفشتسملاو
.هذاقنإ نكمي
يف يناسنلإا دومصلل ناونع ىلإ ءلاؤه لوّحت ،نيينانبللا نويع يفو
ىوس ةيامح يأ نود نم ةيماملأا طوطخلا يف اوفقو امدعب ،مهنطو
.انًمآ انًاكم كرتت مل برح ةهجاوم يف ،يناسنلإا مهبجاوب قيمعلا مهمازتلا

لوّتح ،ينينانبللا نويع في”
دومصلل ناونع لىإ ءلاؤه
امدعب ،مهنطو في نياسنلإا

ةيماملأا طوطلخا في اوفقو
ىوس ةيامح يأ نود نم
مهبجاوب قيمعلا مهمازتلا
لم برح ةهجاوم في ،نياسنلإا
“.انًمآ انًاكم كترت
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وكسنويلا بلق يف نانبل
ةيثاترلا هتيوهل ةيامحو ةياعر

يراجلا ماعلا يف رملأا رركت مث .4202 ماعلا يف ىلولأا ةرملل كلذ ناك
،كش نود نم ،اهنّإ .وكسنويلا ةلّظم تحت اًّيرثأ اعًقوم93 جاردإ عم
دلبلا اذهف .سيراب يف ملاعلا تافاقث تيب باحر يف ةينانبللا ةوظحلا
امكو .ةيفاقثلا هتيددّعتو ةيراضحلا هزونك يف رٌيبك هتيفارغجب ريغصلا
ّنإ» نابلف ود كينيمود قبسلأا ةيسنرفلا ةموكحلا سيئر لوقي

ةمامغو ةمامي نٍآ يف هنّلأ قامعلأا يف رودي هقمعو ،يضمي لا هيضام
اهراوطأ ربع ةدحاولا ةيرشبلا ةغل أرقيو ،يلامجلا ثيغلاب ةلمّحم
ىدل قبسلأا نانبل بودنم امأ .«ةدع تٍاغلب اهتلاوّحت لحارمو
يتيلوبومزوك دلب نانبل» نّأ دكّأف ،هيّتيتس حلاص رعاشلا ،وكسنويلا
وذ ريغص دٌلب هنّإ .يددّعتلا اهعقاو يف ةكلم ةملكلا ثيح ،(ينوك)

بهذب ىشّوَمُلا خيراتلا اذه .«...هنم ربكأ اًخيرات كلميو ةديرف ةصق
 .هتيامح وكسنويلا مزتلت ام وه ،تافاقثلاو تاراضحلا

وكسنويلا ةمظنم في نيانبللا روضلحا
عامتجا تايلاعف تدقعنا ،يضاملا ناسين رهش نم ءاعبرأ لوأ يف
دوفولا تارشع اهترضح ،سيراب يف وكسنويلا ةمظنم يف يئانثتسا
ملعلاو ةيبرتلاب ىنعتُ يتلا ةيلودلا ةمظنملا هذه ىدل ةدمتعملا

اهرّقمو ،ةلود591 نم لكّشتت ذإ ،ةفاقثلاو
عامتجلاا دقعُ دقو ،ةيسنرفلا ةمصاعلا يف يسيئرلا
هسأرت يذلا ينانبللا مئادلا دفولا نم بلط ىلع ًءانب
ناونع تحت ءاقللا َمَأتلا .شيورد دنه ةريفسلا
ةلاح يف ثارتلا ةيامح ةنجلل سماخلا عامتجلاا»
ينانبل «يبول» ةكرح تطشن دقو .«حلّسملا عازنلا

ةيسنرف ةيكزت اهمعدت ،ةيلودلا ةمظنملا ءاجرأ يف
ةيسنرفلا ةيبودنملاو ،ةيجراخلا ةرازو للاخ نم
،وكسنويلل ماعلا ريدملا ةكرابم نع لاًضف ،ةمئادلا
ريدملا كراش توريب نمو ،ينانعلا دلاخ يرصملا
داج سدنهملا ريبخلاو ،يروخ سيكرس راثلآل ماعلا
ىلع لمعلاو ،تافّلملا ريضحت يف مهاس يذلا تبات
نم ،ياهلا لوكوتورب ةنجل يف ءاضعلأا لودلا معد
ةيناث ةهج نمو ،ةفاقثلا ريزول اًراشتسم هتفصب ةهج
ةمظنمل يملاعلا ثارتلا ةئيه يف نانبل لثمي رٍيبخك
.1002 ماعلا ذنم وكسنويلا
اعًقوم93 جاردإ نع ترفسأو ةكربلاب تنرتقا ةكرحلا
ةيسايسلاو ةينوناقلا «ةززّعملا ةيامحلا» تحت اًّيرثأ
.وكسنويلا ةمظنمل ةيلودلا

يف نانبل لتحي» :لاًئاق ثدحلا ىلع تبات قلّعيو
نم مغرلا ىلع ازًّيمم اعًقوم وكسنويلا ةمظنم

مملأا ةمظّنم ترصبأ ،5491 يناثلا نيرشت61 يف
يف رونلا (وكسنويلا) ةفاقثلاو ملعلاو ةيبرتلل ةدحتّملا

ةرابع يسيسأتلا اهقاثيم تردّصتو .ةيناطيربلا ةمصاعلا
يغبني ،رشبلا لوقع نم أدبت بورحلا نّلأ” يه ةريهش
مكو .“ملاسلا نوصح اضًيأ رشبلا لوقع يف ىنبتُ نأ
بورحلا ثيح ةينانبللا ةلاحلا ىلع ةلوقملا هذه قبطنت
ةمظنم ترداب دقو .رجحلاو رشبلا ريمدت نع فقّوتت لا

راثآ نم ديدعلا جاردإ ىلإ نينسلا تارشع ذنم وكسنويلا
يملاعلا ثارتلا ةحئلا ىلع ةيثارتلا هعقاومو نانبل

لاثملا ليبس ىلع نيبونّق يداوو ،ليبج ،كبلعب ،روص)
رثكأ عضو ىلإ مدلاو رانلا نمز يف ترداب مث .(رصحلا لا

ةززعملا ةيامحلا تحت ايًنانبل ايًرثأ اعًقوم07 نم
.اهنع تاهجاوملا رازوأ ءردو اهذاقنلإ

زوريك مايه .د

ةراضلحا نانبل
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يف ٍوضعك اًرارم نانبل بخُِتناو .ةدودحملا هتاردقو عضاوتملا همجح
ديدعلا يفو يملاعلا ثارتلا ةئيه يفو ،وكسنويلل يذيفنتلا بتكملا

ةحئلا ىلع عقاوم ةتس لجّس دق نانبل ّنأ امك .ةصصّختملا ناجللا نم
زرأ ةباغو ،اشيداق يداوو ،ليبجو ،كبلعب ،رجنع يه ،يملاعلا ثارتلا
،هضرأ ةحاسمل اسًايق ملاعلا يف بسنلا ىلعأ نم يهو .روصو ،برلا

ةفاثكو اننطو هب عّتمتي يذلا اًّدج ينغلا يخيراتلا دعبلا ىلإ كلذ دوعيو
.«انضرأ ىلع ةفلتخملا تاراضحلا بقاعت لّثمت يتلا ةيثارتلا عقاوملا
ضرعم) «يلودلا سلبارط ضرعم» نأ هركذ قبس ام ىلإ فاضيُ
ريامين راكسوأ يليزاربلا يرامعملا لامعأ زربأ نم وهو ،(يمارك ديشر
رطخلاب ددّهملا يملاعلا ثارتلا ةحئلا ىلع جردُأ ،طسولأا قرشلا يف
.تبات نم ةثيثح ةعباتمو ةردابمب ،(3202 يناثلا نوناك)

،ةياملحاب ةلومشلما ةيرثلأاو ةيثاترلا عقاولما مّهأ
اهتيزمرو فيارغلجا اهعيزوتو
رطخ ّطخ يف ،نانبل يف ةيثارتلاو ةيرثلأا عقاوملاو ةديدع نينس ذنم
لوصفلا رثكأ نم ادًحاو اًنهار دهشت اهنكل .رمتسم يخيرات يدعاصت
راذآ رهش ذنم ةرمتسملا ةيليئارسلإا برحلا فصع يف ةروطخ
يذلا خيراتلا قرهيو ،راثدنلااب ةرباغ تاراضح ملاعم ددّهي ام ،يضاملا
كّص ةفرخزملا ببقلا نمو ،ارًيرس رجح لك نم ذختّيو ،ةدمعلأا قناعي
4202 ماعلا فيرخ برح للاخ مدّقت نأ نانبلل قبس دقو .ةيدبلأا
اهيف امب «ةززّعملا» ةيامحلا ةحئلا ىلع اعًقوم43 ليجست بلطب
مهسأو .ىرخلأا عقاوملا نم ددعو ،رجنعو ،روصو ،ليبجو ،كبلعب
نمّضتي جذومن ريضحت للاخ نم زاجنلإا اذه يف اهنيح ينانبللا شيجلا
مزلملا هعيقوتو ،هيلإ دانتسلاا بجي يذلا يلودلا ينوناقلا راطلإا
لا اهنّأ امك ،ةيركسع ىوقب ةلوغشم ريغ عقاوملا ّنأب بلطلاب هقافرإ
مدّقت ،يلاحلا ماعلا نم راذآ رهش يفو .ةيركسع ٍضارغلأ مدختستُ
لعج ام ،اًّيفاضإ اعًقوم93 مضت ةحئلاب وكسنويلا ةمظنم نم نانبل
ىلع ددع ىلعأ وهو» اعًقوم37 نانبل اهلجس يتلا عقاوملا ددع
ربكلأا مسقلا عضي امم ،ملاعلا يف لودلا عيمج عم ةنراقم قلاطلإا

.تبات داج ريبخلا قفو «ةيلودلا ةرسلأا ةيامح تحت ةيثارتلا انعقاوم نم
اجًذومن اهلعجي ام ،لبجلاو لخادلاو لحاسلا نيب ةيرثلأا عقاوملا عّزوتتو
هتاقبط لك ةيامحلا لمشتو .نينسلا ربع لصاوتم يراضح مكارتل ادًيرف

.ةينامثعلاو ةيكولمملاو ،ةيطنزيبلاو ،ةينامورلاو ،ةيقينيفلا :ةيخيراتلا
:لوح روحمتتو ،ةيلود ةيامح تحت تتاب لماك خيرات ةيدرس ّنأ يأ
.اديص يف عقاوم ،فيقشلا ،روص ،كبلعب :ةينامورو ةيقينيف ةيمهأ -
ندملا مدقأ نم) ليبج :ينارمع ثارتو ينامثعو ينامور جيزم -

.رمقلا ريد ،ارقف ،(ملاعلا يف ةلوهأملا
انحوي رام ريد ،ةميدقلا سلبارط :يبيلصو يكولمم خيراتو ينيد لقث -

.يباهشلا ايبصاح يارس ،راكع يف ةعلقلا ةديس ريد ،يرم تيب يف
ناخ ،نوباصلا فحتم) ةميدقلا اديص :ةميدق ندمو ةيخيرات زكارم -

سووان وهو (روص) ةيوانح يف ماريحأ بصنو ،(درولا مامح ،جنرفلإا
.يسرافلا رصعلا نم مخض يرجح

مره ،(نومشأ دبعم) اديص ،احين :دباعمو ةينامور عقاوم ةفاثك -
.(ردان لكشب ةططّخم ةيومأ ةنيدم) رجنع ،رياشعلا ريد دبعم ،لمرهلا
،ايحزق سوينوطنأ رام ريد ،اشيداق يداو :يحور ثارتو ةينيد عقاوم -

عمّجم ،اديص – ريبكلا يرمعلا عماجلا ،اصيرح – نانبل ةديس ماقم
سيدقلا ةسينك ،سلبارط – يساطربلا دجسمو يروصنملا عماجلا
.ةيفرشلأا – سولاوقين

ثيدحتلاو رامدلا ببسب) يرثلأا توريب طسو :ةقرفتم عقاوم -
.ةينطولا ةبتكملا ،توريب زكرمو فحتم ،(ينارمعلا
تاراضح ىقتلمك نانبل عقوم يخيراتلاو يفارغجلا عوّنتلا اذه سكعي

صئاصخب ظفتحت تلاز امو ،ىرخلأا ولت ةرم نمزلا تزواجت ةعّشم
ىوتسم ىلع ةيلاع ةيمهأ اهحنمي امم ،ةيجولوثيم ةيمهأبو ،ةيئانثتسا
.اهل ةززّعملا ةيلودلا ةيامحلا تلالاد ىلع دكّؤيو ،يناسنلإا ثارتلا
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ةيامحلل نيوناقلا راطلإا
لب ،يضاملل ًّلاجس هنوك ىلع نانبلل يفاقثلاو يخيراتلا ثرلإا رصتقي لا
،ثرلإا اذه نّأ ريغ .ةيوهلا عم ةركاذلا هيف عطاقتت اًّيح ًءاضف لكّشي
رطاخملا ديازتب ةطبترم ةديازتم تايدحت هجاوي ،هعوّنتو هانغ ىلع
هتيامح ةلأسم حرط داعأ ام ،ةيليئارسلإا تاءادتعلاا نع ةجتانلا ةينملأا

.ينوناقلا دعبلا ىلإ يرثلأا دعبلا زواجتت ةيواز نم
4591 ماعلل ياهلا ةيقافتاو وكسنويلا رود زربي قايسلا اذه يف
9991 ماعلل يناثلا لوكوتوربلا اميس لا ،اهب ةقحلملا تلاوكوتوربلاو
،ةحلسملا تاعازنلا ءانثأ يف ةيفاقثلا تاكلتمملا ةيامحل يعجرم رٍاطإك
ريفوت ضرتفي يذلا «ةززّعملا ةيامحلا» ماظن مادختسا ىلإ لاًوصو
.ةزرابلا ةيئانثتسلاا ةميقلا تاذ عقاوملل تانامضلا نم ىلعأ ىوتسم
:ـــب لودلا تايقافتلاا هذه مزلتُ
لودلا يضارأ لخاد ةيثارتلاو ةيفاقثلا عقاوملا فادهتسا نع عانتملاا -

.اهجراخو
.ريمدتلل اهضرّعي دق ةيركسع ٍضارغلأ اهمادختسا مدع -
ةيامحل ططخ دادعإ للاخ نم ملسلا للاخ ةيئاقو ريبادت ذاختا -

.اقًبسم تاكلتمملا
.اهمارتحا ىلع ةحلسملا تاوقلا بيردت -
:4591 لولأا لوكوتوربلا هيلع صّن ام مهأو
.ةلتحملا يضارلأا نم ةيفاقثلا تاكلتمملا ريدصت رظح -
.اهلقن ّمت يتلا تاكلتمملا ةداعإب ةلتحملا ةلودلا مازلإ -
.برح ضيوعتك اهب ظافتحلاا رظح -
.بيرهتلاو بهنلا عنم راصتخاب

:«ةززّعملا ةيامحلا» –9991 ماعلل يناثلا لوكوتوربلا تازيمم مهأ نم
ةميرج ربتعيُ ةيامحلا هذه تحت ةجردملا عقاوملا ىلع ءادتعا يأ ّنإ»
:لمشي وكسنويلا نم ينقتو يلام معد رارقلا اذه قفاريو .«برح
.عقاوملا ةيامحل ئراط ليومت -
.ةيعانصلا رامقلأاب ةبقارم -
.ةيركسعلاو ةيفاقثلا رداوكلا بيردت -
.رطاخملا ةرادإ ططخ زيزعت -
.تاكاهتنلاا نع ةيلوؤسملا ،طقف لودلا سيلو ،دارفلأا ليمحت -
.ةيلود ةيئاضق تاقحلامل ديهمت -
متيو ،ةيّمحملا تاكلتمملا زييمتل «قرزلأا عردلا» وه صاخ زمر دامتعا -

ةيريدملاو ،ةينعملا ةلودلا يف ةفاقثلا ةرازو ربع دنبلا اذه قيبطت
.وكسنويلا ةمظنم عم انًايحأو ،راثلآل ةماعلا
.ةيقافتلاا ذيفنت ىلع فارشلإل ةيلود ةنجل ءاشنإ -
ةنمآ تاذلام نيمأتو ،نانبل يف راثلآا نوصَ ةفاقث كانه ناك اذإ امّعو
نانبل يف ةروطتم راثلآا نوصَ ةفاقث نّإ» تبات داج ريبخلا لوقي ،اهل
برحلا تاونس للاخ ينطولا فحتملا ةيامح تمّت ذإ ،ريبك دّح ىلإ
عطقلا ةيامحو ،ةنمآ عقاوم ىلإ ةيرثلأا عطقلا ضعب لقن ربع ةيلهلأا
ةماعلا ةيريدملا تماقو .حلّسملا نوطابلا نم تابعكم يف ةريبكلا
لقنل توريبو ليبج يف ةنملآا تاعدوتسملا زيهجتب ارًخؤم راثلآل
ةمظنم ةدعاسمب كلذو رطخلل اهضرّعت لاح يف ةيرثلأا عطقلا
.«فيلأ» ةمظنمو وكسنويلا

يف ينانبللا شيجلا يف لقتسملا لاغشلأا جوف ماق لاجملا اذه يفو
ىلإ روصو اديص يفَحتم نم ةديرفلا ةيرثلأا عطقلا لقنب4202 ماعلا
.راثلآل ةماعلا ةيريدملا عم قيسنتلاب ةنمآ نكامأ

 ؟ةيامح قرزلأا عردلا
قلعتت تايلاكشإ يناثلا اهلوكوتوربو ياهلا ةيقافتا ةمجرت حرطت ام ارًيثك
ىلإ ينوناقلا صّنلا نم لاقتنلاا دودح لوح ةلئسأ ريثتو ،قيبطتلا تايلآب
يذلا«قرزلأا عردلا» ةراش راهظإب قّلعتي ام يف اصًوصخ ،يناديملا عقاولا

فارطأ ريكذت ىلع ،ةيئرملا - ةيزمرلا هتفيظو موقت
نوناقلا بجومب يمحم عقوملا نّأب عازنلا

يف لوّحتت دق ةفيظولا هذه نكل ،يلودلا
لوح شاقن رصنع ىلإ تاقايسلا ضعب

كلذ ىلّجت .اهمادختسا دودحو اهتلالاد
ةعلقب ةطبترملا ةلاحلا يف حوضوب

عم ينوناقلا دعبلا لخادت ثيح كبلعب
.ةيلحملا تارابتعلاا

وه ايًلاح حرطيُ يذلا مهلأا لاؤسلا نكل
ةززعملا ةيامحلا تابجوم«ليئارسإ» مازتلا ىدم لوح
اهتافارّجو اهتحلسأ لمعت اميف ،ةينانبللا ةيرثلأا عقاوملل

ةقطنملا يف اهلمكأب ىرقو تادلب حسمو ريمدت ىلع
.ةيدودحلا

ةينانبللا عقاولما ددع غلب”
ةياملحا ةحئلا ىلع ةلجسلما
وهو ،اعًقوم37 ةززعلما
قلاطلإا ىلع ددع ىلعأ

في لودلا عيمج عم ةنراقم
مسقلا عضي امم ،لماعلا
ةيثاترلا انعقاوم نم بركلأا

“.ةيلودلا ةرسلأا ةيامح تتح
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؟وه ام ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم11 فدهلا.1
ةرداقو ةنمآو عيمجلل ةلماش ةيرشبلا تانطوتسملاو ندملا لعج وه
.0302 ماعلا لولحب ةمادتسمو دومصلا ىلع
تائفلا امّيس لاو ،ناكسلا عيمج نيكمت نامض ىلإ فدهلا اذه ىعسي
قئلالا نكسلا رفّوت ةيرضح تائيب يف شيعلا نم ،ةشاشه رثكلأا

ةئفاكتم اصًرف حيتتو ،ةمئلاملا ةيتحتلا ةينبلاو ةيساسلأا تامدخلاو
ةيداصتقلاا ةايحلا يف ةكراشملاو ميلعتلاو لمعلاو لقّنتلل
ذإ ،رضّحتلا عراست عم ةديازتم ةيمهأ ةياغلا هذه بستكتو .ةيعامتجلااو
ةيمنتلا لعجي ام ،ندملا يف ملاعلا ناكس فصن نم رثكأ شيعي
ةلادعلاو يداصتقلاا ومنلل اًيساسأ ارًصنع ةمادتسملا ةيرضحلا
.ةئيبلا ةيامحو ةيعامتجلاا

ةمظنأ ريوطتو ،ةفلكلا روسيمو نمآ نكس ريفوت ىلع فدهلا زكّريو
ةيامحو ،يكراشتلا يرضحلا طيطختلا زيزعتو ،ةلماشو ةلاعّف ماع لقن
،ثراوكلا راثآ نم دّحلا ىلإ ىعسي امك .يعيبطلاو يفاقثلا ثارتلا

تايافنلا ةرادإو ،ءاوهلا ةدوج نيسحتو ،خانملا رّيغتب ةطبترملا اصًوصخ
ةًفاضإ ،ةماعلا نكاملأاو ءارضخلا تاحاسملا عيسوتو ،مادتسم ٍلكشب
ةءافك عفري امب ةيفيرلاو ةيرضحلا قطانملا نيب لماكتلا زيزعت ىلإ
.ندملل يئيبلا رثلأا ففّخيو دراوملا مادختسا

ماعلل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ لوح ةدحتملا مملأا ريرقت ّنأ ريغ
نسّحت نم مغرلا ىلعف .ادًودحم لاز ام مدّقتلا ّنأ ىلإ ريشي5202
صخش رايلم نم رثكأ لازي ام ،ةيتحتلا ىنبلاو تامدخلا ضعب
ندملا هجاوت اميف ،ةمئلام ريغ نكاسم وأ ةيئاوشع ءايحأ يف نوشيعي

ثراوكلاو حوزنلاو عيرسلا يناكسلا ومنلا ببسب ةديازتم اطًوغض
ليكشت يف ءاوهلا ثوّلت رمتسي امك .خانملا رّيغت تايعادتو ةيعيبطلا

باوجو لاؤس

76

:رشع يدالحا فدهلا
ةيرشبلا تانطوتسلماو ندلما لعج
ةمادتسمو ةنرمو ةنمآو ةلماش

ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم
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ةكراشم ةيدودحم ىلإ ةًفاضإ ،لماكتملا يرضحلا طيطختلاو ةمكوحلا
ةلادع ىلع اًبلس سكعني ام ،رارقلا عنص تايلمع يف يندملا عمتجملا
ليومتلا صقن لكّشي امك .دراوملا ةرادإ ةءافكو تامدخلا عيزوت
مامأ اًيفاضإ اقًئاع ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا يف ةمادتسملا تارامثتسلااو
ةيعامتجلااو ةيئيبلا تلاوحتلا ةبكاوم ىلع ةرداق ندم ريوطت
.ةيداصتقلااو
،لماشلا يرضحلا طيطختلا زيزعت حبصي ،تايدحتلا هذه ءوض يفو
ةيوقتو ،ةمادتسملا ةيتحتلا ةينبلاو ناكسلإا يف تارامثتسلاا عيسوتو
رثكأ ندم ءانبل ةيساسأ زئاكر ،ةيرضحلا ةئيبلا ةيامحو ،ةيلحملا ةمكوحلا

.0302 ماعلا لولحب ةمادتساو ةنورمو ةلادع

تاجايتحا ةيبلت ىلع ةرداقو ةمادتسم ةنيدملا لعجي يذلا ام.3
؟لبقتسملا يفو مويلا اهناكس
ةيمنتلا تاكرحم زربأ نم ةيرشبلا تانطوتسملاو ندملا دّعتُ
تايدحت هسفن تقولا يف هجاوت اهّنكل ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

ىلإ لوصولا توافتو ،نكسلا ةمزأو ،ثولتلاو ،ماحدزلاا لثم ةديازتم
ٍراطإك ةمادتسملا ندملا موهفم زرب انه نمو .ةيساسلأا تامدخلا

تاجايتحا نيب نزاوتلا ققحي امب ةيرضحلا ةايحلا ميظنت ةداعلإ لماش
درجم تسيل ةمادتسملا ةنيدملاف .ةلبقملا لايجلأا قوقحو رضاحلا

ةلاعّف ةرادإ ىلع موقت ةلماكتم ةموظنم لب ،ةروّطتم ةينارمع ةحاسم

تاحاسملاو ماعلا لقنلا ىلإ لوصولا صرف ىقبتو ،ريبك يحص رطخ
ةكراشم ّنأ تانايبلا رهظتُ امك .ناكسلا نيب ةئفاكتم ريغ ءارضخلا
%91 نّإ ذإ ،ةدودحم تلاز ام يرضحلا طيطختلا يف يندملا عمتجملا

ةدوجو ةلادعلا ىلع رثؤي ام ،ةلاعّف ةكراشم دمتعت ندملا نم طقف
اذه قيقحت بّلطتي ،كلذلو .ةشمّهملا تائفلل اصًوصخ ،تامدخلا
ةمكوحلا ريوطتو ،ةيتحتلا ةينبلاو ناكسلإا يف تارامثتسا فدهلا
ءاطعإ عم ،يرضحلا ليومتلا عيسوتو ،ماعلا لقنلا نيسحتو ،ةلماشلا
 .ندملا ةمادتسا زيزعتو ءارضخلا تاحاسملا ةيامحل ةيولوأ

ىوتسم ىلع فدهلا اذه قيقحت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام.2
؟ملاعلا
ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يداحلا فدهلا قيقحت هجاوي
لاًومش رثكأ ندم ءانب قيعت يتلا ةكباشتملا تايدحتلا نم ةعومجم
ةريتو يف ريبكلا عراستلا تايدحتلا هذه ةمدّقم يف يتأيو .ةمادتساو
طيطختلا ىلع ندملا ةردق لودلا نم ريثك يف قوفي يذلا ،رضّحتلا

تلادعم عافتراو ،مظّنم ريغ ينارمع عسّوت ىلإ يدؤي ام ،باعيتسلااو
تامدخلا ىلإ رقتفت يتلا ةيئاوشعلا ءايحلأا ديازتو ،قئلالا ريغ نكسلا
.ةمئلاملا ةيتحتلا ةينبلاو ةيساسلأا
ّنإ ذإ ،ةرصاعملا ةيرضحلا تايدحتلا زربأ نم نكسلا ةمزأ دّعتُ امك
نم ديدعلا يف ظوحلم لٍكشب عجارتت نكسلا ةفلك لمّحت ىلع ةردقلا
قمّعيو دودحملا لخدلا تاذ تائفلا ةشاشه مقافي ام ،ىربكلا ندملا
يف حضاو توافت عم كلذ قفارتيو .ندملا لخاد ةيعامتجلاا قراوفلا
لقنلاو يحصلا فرصلاو هايملا لثم ،ةيساسلأا تامدخلا ىلإ لوصولا
.ةشمّهملاو ةيفرطلا قطانملا يف امّيس لاو ،تايافنلا ةرادإو ماعلا

يدؤت ذإ ،خانملا ريّغت تايعادت دعاصت عم ادًيقعت تايدحتلا هذه دادزتو
ىلإ ثوّلتلا تايوتسم عافتراو ،تاناضيفلاو ،ةديدشلا رحلا تاجوم
تاحاسملا عجارت لظ يف ،مهتملاسو ناكسلا ةحصل رشابم ديدهت
نيسحتو يئيبلا نزاوتلا زيزعت يف ايًساسأ اًرود يدؤت يتلا ءارضخلا

فعض ندملا نم ديدعلا يناعت ،كلذ بناج ىلإ .ةيرضحلا ةايحلا ةدوج
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ةلماش ةيرشبلا تانطوتسملاو ندملا لعج 11 فدهلا :ةدحتملامملأا :ردصملا
ةمادتسمو ةنرمو ةنمآو
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؟11 فدهلا معدل (ةيكذلا ندملا) ايجولونكتلا مادختسا نكمي فيك.4
ةيجيتارتسا ةادأ ،ةيكذلا ندملا موهفم راطإ يف ،ايجولونكتلا دّعتُ

ةيمنتلا فادهأ نم رشع يداحلا فدهلا قيقحت معدل ةيروحم
تامدخلا نيسحتو ندملا ةرادإ بيلاسأ ريوطت للاخ نم ،ةمادتسملا
حيتت يهف .لاًومشو ةمادتساو ةءافك رثكأ اهلعجي امب ةيرضحلا
ءاكذلاو ،ةمخضلا تانايبلا نم ةدافتسلاا ةيلحملا تاطلسلل
،هايملاو ةقاطلا ةرادإو ،ناكسلا ةكرح دصرل تنرتنلإاو ،يعانطصلاا

ايًرضح اًطيطخت رفّوي ام ،يظحل ٍلكشب ةيتحتلا ةينبلا ةلاح ةعباتمو
تاينقتلا مهست ،ةماعلا تامدخلا ىوتسم ىلعو .ةيلاعفو ةقد رثكأ
ةيرورم ةمظنأ ربع يرضحلا لقنلا تاموظنم ريوطت يف ةيكذلا

لقنلا تاقيبطت بناج ىلإ ،تاثاعبنلااو ماحدزلاا نم دّحت ةمدقتم
نسّحتو ماعلا لقنلا لئاسو ىلإ ناكسلا لوصو لهّست يتلا يكذلا

يف ةيكذلا تاكبشلا دعاست امك .اهتءافك
ليلقتو ،هايملاو ءابرهكلا كلاهتسا ديشرت
نمض ةددجتملا ةقاطلا رداصم جمدو ،ردهلا
دراوملا ةرادإ لاجم يفو .ةيرضحلا ةمظنلأا
يف ايجولونكتلا مهست ،ةيدلبلا تامدخلاو
نم اهتجلاعمو تايافنلا عمج تايلمع نيسحت
ددحت ةبقارمو راعشتسا ةمظنأ للاخ
ةءافكلا عفري ام ،ةيلعفلا تاجايتحلاا
ززّعت امك .ثولتلاو فيلاكتلا لّلقيو ةيليغشتلا
ربع ةماعلا ةملاسلا ةيكذلا ندملا ةمظنأ
ةعيرسلا ةباجتسلااو ركبملا راذنلإا ةمظنأ
ةهجاوم ىلع ندملا ةردق ديزي امب ،ئراوطلل
ىوتسملا ىلعو .ةيعيبطلا ثراوكلاو تامزلأا
تاصنملا حتفت ،يعمتجملاو يسسؤملا
عسوأ ةكراشم مامأ لاجملا ةيمقرلا
عنصو يرضحلا طيطختلا يف نينطاوملل
ميدقتب حمست ةيلعافت تاودأ ربع ،رارقلا

يوّقيو ةيفافشلا ززّعي يذلا رملأا ،تايولولأا ديدحتو تاحرتقملا
ةروفاغنس لثم ،ةدئار ةيلود براجت تتبثأ دقو .ةيلحملا ةمكوحلا

ةيكذلا لولحلاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا نّأ ،يكنسلهو
ةءافك عفرو ،تاثاعبنلاا ضفخو ،ةايحلا ةدوج نيسحت يف مهسي
ةيساسأ ةعفار ةيكذلا ندملا لّثمت ،ةلصحملا يفو .ةماعلا تامدخلا
فيظوت للاخ نم ،ةمادتسلااو فيّكتلا ىلع ةردق رثكأ ندم ءانبل
.اعًم ةئيبلاو ناسنلإا ةمدخل ايجولونكتلا

 ؟ارًاكتباو ةمادتسا رثكأ ندملا لعج يف بابشلا رود ام.5
ةمادتسا رثكأ ندم ىلإ لوّحتلا وحن ةعفادلا ىوقلا زربأ نم بابشلا دّعيُ
ةيرضحلا ةيمنتلا نم نيديفتسم مهنوك مهرود زواجتي ذإ ،اًراكتباو
ام لضفبو .ندملا لبقتسم ةغايص يف نيلعاف ءاكرش اوحبصيل
،تاريغتملا عم فّيكتلا ىلع ةيلاع ةردقو ةيعادبإ تاقاط نم هنوكلتمي
،ةديازتملا ةيرضحلا تايدحتلل ةركتبم لولح ريوطت يف بابشلا مهسي
للاخ نم رودلا اذه ىلّجتيو .نكسلا ةمزأو ،ماحدزلااو ،ثولتلا لثم
ززّعت يتلا ةيمقرلا تاراكتبلااو ةيئيبلا عيراشملاو ةيعمتجملا تاردابملا
لاجملا يفف .ندملا لخاد ةايحلا ةدوج نسّحتو دراوملا ةرادإ ةءافك
erutuF rof syadirF لثم ةرثؤم ةيملاع تاكرح بابشلا داق ،يئيبلا

خانملا ةمزأب يعولا عفر يف تمهسأ يتلا،etamilC rof htuoYو
زكّرت ةيلحم تاردابم بناج ىلإ ،ةمادتسا رثكأ تاسايس وحن عفدلاو
.تايافنلا ةرادإو ،ريودتلا ةداعإو ،ريجشتلا ىلع

عسوتلا نم دّحي ديشر يرضح طيطختو ،دراوملل
يضارلأل لثملأا مادختسلاا ززّعيو ،يئاوشعلا

نكس ريفوت ىلإ ىعست امك .هايملاو ةقاطلاو
،ةلاعّف ةيتحت ةينبو ،ةفلكلا روسيمو قئلا
ةحصلاو لقنلا لمشت ةدوجلا ةيلاع ةماع تامدخو
ناكسلا عيمجل ةميرك ةايح نمضي امب ،ميلعتلاو
،ءارضخلا تاحاسملا لّتحتو .ءانثتسا نود نم
ةناكم ،تايافنلا ةرادإو ،ةفيظنلا ةقاطلاو ،مادتسملا ماعلا لقنلاو
،ثولتلا نم دّحلا يف رود نم اهل امل ،جذومنلا اذه يف ةيروحم
موقت امك .ندملل ةيئيبلا ةمصبلا صيلقتو ،ةماعلا ةحصلا نيسحتو
ةحاتإ ربع ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو لومشلا ئدابم ىلع ةمادتسملا ندملا
رارقلا عنص يف اهتكراشم زيزعتو ،تائفلا عيمجل تامدخلاو صرفلا
.يرضحلا

مامأ ندملا دومص زيزعت ىلع هتردق يف اضًيأ جذومنلا اذه ةيمهأ زربتو
ىنب للاخ نم ،خانملا رّيغت تايعادتو ةيعيبطلا ثراوكلاو تامزلأا
ةيلود براجت ترهظأ دقو .دملأا ةليوط ةيرضح تاسايسو ةنرم ةيتحت
نم ىلعأ تايوتسم ققحت مادتسملا طيطختلا دمتعت يتلا ندملا ّنأ
ةيبورولأا ندملا نم ددع يف امك ،نزاوتملا ومنلاو يعامتجلاا رارقتسلاا
مادختسا عيسوتو ،ةلاعّف ماع لقن ةمظنأ ريوطت يف تحجن يتلا
يدؤي ،لباقملا يف .ةينوبركلا تاثاعبنلاا ضفخو ،ةفيظنلا ةقاطلا

،ةيئاوشعلا ءايحلأا مقافت ىلإ مادتسملا يرضحلا طيطختلا بايغ
بلطتي ،كلذل .ندملا لخاد قراوفلا ديازتو ،ثولتلا تلادعم عافتراو
 :ةمادتسم ندم ءانب
 لماش يرضح طيطخت دامتعا -
 ءارضخلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا -
 ماعلا لقنلا زيزعت -
ةردقو ةءافكو ةلادع رثكأ انًدم نمضي امب ،ةيعيبطلا دراوملا ةيامح -

.دومصلا ىلع
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ثيح ،ةديدع ةيلود براجت يف ٍحوضوب رودلا اذه زربيو .اهتمادتساو
ريوطت يف صاخلا عاطقلا كارشإ يف ادًئار اجًذومن ةروفاغنس دّعتُ
ةيرضحلا دراوملا ةرادإو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو ةيكذلا لقنلا ةمظنأ
ىوتسم ىلع ةمادتساو امًدقت ندملا رثكأ نم اهلعج ام ،ةيلاع ةٍءافكب
لٍكشب صاخلا عاطقلا مهسأ ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يفو .ملاعلا

اصًوصخ ،ةددجتملا ةقاطلاو ةيكذلا ندملا عيراشم ذيفنت يف عساو
ماعلا عاطقلا عم ةيجيتارتسا تاكارش للاخ نم ،يبظوبأو يبد يف
لولحو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلاو مادتسملا لقنلا ريوطت يف تمهسأ
ةيمنتلا فادهأ للاخ نم ،ةدحتملا مملأا دكؤتو .ةفيظنلا ةقاطلا
نيب تاكارشلا زيزعت ةيمهأ ىلع ،11 فدهلا اميّس لاو ةمادتسملا
قيقحتو ندملا ريوطت عيرستل ةيسيئر ةادأك صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
.ةيرضحلا ةمادتسلاا

لاخدإ ىلإ دّتمي لب ،ليومتلا ريفوت ىلع صاخلا عاطقلا رود رصتقي لاو
ةدوج نيسحت يف مهست يتلا ةثيدحلا تاراكتبلااو ةينقتلا تاربخلا
ايجولونكتلا دامتعا للاخ نمف .عيراشملا ذيفنت عيرستو ةيتحتلا ةينبلا
ةمظنأ ريوطت يف ةصاخلا تاكرشلا مهست ،ةيكذلا لولحلاو ةيمقرلا
ىلإ ةفاضإ ،ةمادتسا رثكأ هايمو ةقاط تاكبشو ،ةءافك رثكأ لقن
ىلع ةرشابم سكعني امب ،ةيرضحلا تامدخلاو تايافنلا ةرادإ نيسحت
ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا ةيمهأ زربتو .ندملا لخاد ةايحلا ةدوج
ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةثيدحلا تايللآا زربأ ىدحإك (PPP) صاخلاو
،نيفرطلا نيب تاربخلاو دراوملاو رطاخملا عيزوت حيتت ذإ ،ةيرضحلا
اهليومت تاموكحلا ىلع بعصي ىربك عيراشم ذيفنت يف مهستو
قلخ يف صاخلا عاطقلا مهسي ،يداصتقلاا ديعصلا ىلعو .اهدرفمب
،يلحملا داصتقلاا طيشنتو ،تارامثتسلاا بذجو ،ةديدج لمع صرف
عفر ىلإ رودلا اذه يدؤي امك .عسوتلاو ومنلا ىلع ندملا ةردق ززّعي ام
عيراشملا ذيفنتل نيمزلالا تقولاو ةفلكلا ليلقتو تامدخلا ةءافك
.ةيديلقتلا بيلاسلأاب ةنراقم
ةحضاو ةيميظنت رطأ دوجو نواعتلا اذه حاجن بلطتي ،كلذ عمو
عنمي امب ،ةماعلا ةحلصملا ىلع ظفاحتو ةلءاسملاو ةيفافشلا نمضت
،ةلصحملا يفو .نينطاوملا ىلع تامدخلا ةفلك عافترا وأ راكتحلاا
ةءافك رثكأ ندم ءانب يف اًيساسأ اكًيرش صاخلا عاطقلا لكّشي
ةبكاومو ناكسلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةرداقو ،اًراكتباو ةمادتساو
.لبقتسملا تايدحت

ةدوج نيسحتو ندملا ةمادتسا زيزعت يف تايدلبلا مهست فيك.7
؟ةايحلا
ةدوج نيسحتو ندملا ةمادتسا زيزعت يف ايًروحم اًرود تايدلبلا يدؤت
مهف ىلع ةردق رثكلأاو نينطاوملا ىلإ برقلأا ةهجلا اهرابتعاب ،ةايحلا
للاخ نمف .اهنوهجاوي يتلا ةيرضحلا تايدحتلاو ةيمويلا مهتاجايتحا
ءانب يف تايدلبلا مهست ،ةماعلا تامدخلا ةرادإو يرضحلا طيطختلا

ةيئيبلا تلاوحتلا عم فيّكتلا ىلع ةردقو لاًومشو ةءافك رثكأ ندم
امّيس لاو ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم مجسني امب ،ةيداصتقلااو
.ةمادتسملا تاعمتجملاو ندملاب قلعتملا11 فدهلا

تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ريوطت تايدلبلا تايلوؤسم لمشتو
هايملا تاكبشو ،تايافنلا ةرادإو ،ماعلا لقنلا لثم ،ةيساسلأا
ءارضخلا تاحاسملا ةيامح بناج ىلإ ،ةماعلا ةرانلإاو ،يحصلا فرصلاو
ثولتلا نم دّحلا يف امًهم اًرود يدؤت امك .ةيرضحلا ةئيبلا نيسحتو
عيجشتو ةمادتسم ةيئيب تاسايس دامتعا ربع ةماعلا ةحصلا زيزعتو
رصتقي لاو .ندملا ةرادإ يف ةيكذلا لولحلاو ةفيظنلا ةقاطلا مادختسا

،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا مغر يبابشلا رودلا زربي ،نانبل يفو
ةداعلإnonabeL tserofeR لثم ةيعمتجمو ةيئيب تاردابم للاخ نم
فيظنتل ةيعوطت تلامح ىلإ ةًفاضإ ،ةررضتملا قطانملا ريجشت
لثم ،لامعلأا تاعرّسمو تاعماجلا مهست امك .ئطاوشلاو جارحلأا

hcetyreB،لقنلاو ،ةيكذلا ندملاب ةطبترم ةيداير عيراشم معد يف
.دراوملا ةرادإو ،مادتسملا
يمقرلا راكتبلاا نم ةجوم بابشلا دوقيف ،يجولونكتلا لاجملا يف امأ

،ماعلا لقنلا نيسحت يف مهست ةيكذ لولحو تاقيبطت ريوطت ربع
ام ،ةيرضحلا دراوملا ةرادإ ةءافك عفرو ،تامدخلا ىلإ لوصولا ليهستو
.ناكسلا تاجايتحلا ةباجتسا رثكأ اهلعجيو ةيكذلا ندملا موهفم ززّعي
putratSوsbaL htuoY ytiC tramS لثم ،ةيلود جمارب تمهسأ دقو
elihC،ةيراكتبلاا عيراشملا معد للاخ نم رودلا اذه نيكمت يف
.ةيرضحلا ةمادتسلااب ةطبترملا

ةكراشملا زيزعت يف بابشلا مهسي ،يعامتجلاا ديعصلا ىلعو
يف مهطارخنا ربع ،ةلادعلاو لومشلا ئدابم خيسرتو ةيعمتجملا
ززّعي امب ،يرضحلا طيطختلا تايلمع يف ةكراشملاو يندملا عمتجملا
.رارقلا عاّنصو نينطاوملا نيب ةقلاعلا يوّقيو ةيكراشتلا ةمكوحلا

ةيقيقح ةحاسم بابشلل حيتت يتلا ندملا ّنأ ةيلودلا براجتلا رهظتُو
رثكأو تايدحتلا عم فّيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت راكتبلااو ةكراشملل
بابشلا نيكمت ىقبي ،كلذل .ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف اًحاجن
ءانبل ايًساسأ ارًصنع يرضحلا طيطختلا يف مهكارشإو مهتاردابم معدو
.ةمادتساو ةيويحو ةنورم رثكأ ندم

ةيتحتلا ةينبلا ريوطت عيرست يف صاخلا عاطقلا هيدؤي يذلا رودلا ام.6
؟ةيرضحلا
ةيتحتلا ةينبلا ريوطت عيرست يف ايًروحم اًرود صاخلا عاطقلا يدؤي
يتلا عيراشملا ةرادإو ذيفنتو ليومت يف هماهسإ للاخ نم ،ةيرضحلا
ديازت عمو .ندملا لخاد ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايحلا ساسأ لكّشت
تحبصأ ،ينارمعلا عسوتلاو يناكسلا ومنلا نع ةجتانلا طوغضلا
ريوطتل ةمزلالا دراوملا نيمأت يف ةديازتم تايدحت هجاوت تاموكحلا

ام ،ةماعلا تامدخلاو تلااصتلااو هايملاو ةقاطلاو لقنلا تاكبش
ندملا ةءافك زيزعتل ايًساسأ اًرايخ صاخلا عاطقلا عم ةكارشلا لعج
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زيزعت ىلإ دّتمي لب ،بسحف ةيمدخلا بناوجلا ىلع تايدلبلا رود
يف ناكسلا كارشإ للاخ نم ،ةيعمتجملا ةكراشملاو ةيلحملا ةمكوحلا
ززّعي ام ،مهندمب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو ةيمنتلا تايولوأ ديدحت
.ةيلحملا ةرادلإاو نينطاوملا نيب ةقلاعلا يوّقيو ةيفافشلا

،نغاهنبوك يفف .حوضوب رودلا اذه ةيمهأ ةيلودلا براجتلا رهظتُو
ملاعلا ندم رثكأ نم ةدحاو ىلإ ةنيدملا ليوحت يف ةيدلبلا تحجن
تاكبش عيسوتو ،فيظنلا ماعلا لقنلا يف رامثتسلاا ربع ةمادتسا
تاحاسملاو ةددجتملا ةقاطلا ىلع دامتعلاا ةدايزو ،ةيئاوهلا تاجاردلا
تاثاعبنلاا ليلقتو ءاوهلا ةدوج نيسحت يف مهسأ ام ،ءارضخلا
تايدحتلا مغرف ،نانبل يف امأ .ةشيعملا ىوتسم عفرو ةينوبركلا
لمشت ةيلحم تاردابم ذيفنت تايدلبلا لصاوت ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا
،ةماعلا ةرانلإل ةيسمشلا ةقاطلا دامتعاو ،تايافنلا ةرادإ نيسحت
عيراشملا معد ىلإ ةًفاضإ ،فيظنتلاو ريجشتلا تلامح ميظنتو
.يلحملا ىوتسملا ىلع ةيومنتلاو ةيعامتجلاا

ةنورم رثكأ ندم ءانبل ةيساسأ ةزيكر تايدلبلا لكّشتُ ،ةلصحملا يفو
طيطختلاو تامدخلاو دراوملا ةرادإ يف اهحاجن سكعني ذإ ،ةمادتساو
نيسحتو تايدحتلا ةهجاوم ىلع ندملا ةردق ىلع ةرشابم يرضحلا

.ناكسلا ةايح

؟رشع يداحلا فدهلا قيقحت يف يلودلا نواعتلا رود ام.8
يلود نواعت نود نم ةمادتسم تاعمتجمو ندم قيقحت نكمي لا
يداحلا فدهلا قيقحتل ةيساسأ ةزيكر نواعتلا اذه لكّشيُ ذإ ،لاعّف
،ةرصاعملا ةيرضحلا تايدحتلاف .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع
روهدتو ،ءاوهلا ثوّلتو ،نكسلا ةمزأو ،عراستملا يناكسلا ومنلا لثم
ضرفتو لودلا دودح زواجتت ،خانملا رّيغت تايعادتو ،ةيتحتلا ةينبلا
قيسنتلا ىلع ةمئاق ةيعامج لاًولح بلطتت ةيملاع اياضقك اهسفن
.ةيدرفلا تاجلاعملا نم لاًدب ةفرعملا لدابتو
براجتلاو تاربخلا لدابت لودلل ةيلودلا تاكارشلا حيتت ،راطلإا اذه يفو
،ةفيظنلا ةقاطلاو ،مادتسملا لقنلاو ،يرضحلا طيطختلا تلااجم يف
اذه زربيو .اهيف ةايحلا ةدوج عفريو ندملا ةءافك ززّعي امب ،دراوملا ةرادإو
نواعتلا نم تدافتسا يتلا،luoeS ةبرجت يف حضاو لٍكشب دعبلا
ةنيدملل مدّقتم جذومن ريوطتل ايجولونكتلاو ةفرعملا لدابتو يلودلا
تامدخلاو لقنلا ةرادإ يف ةيمقرلا لولحلا فيظوت ىلع مئاق ،ةيكذلا
نيسحت يف جهنلا اذه مهسأ دقو .ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلاو ةماعلا
ةايحلا ةدوج عفرو ،ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعتو ،ةماعلا تامدخلا ةءافك
ندملا لاجم يف ةيملاعلا جذامنلا زربأ نم لويس لعج ام ،ناكسلل
،ةيلودلا تاسسؤملا يدؤت امك .ةمادتسملا ةيرضحلا ةيمنتلاو ةيكذلا
ليومت يف ايًروحم اًرود ،يلودلا كنبلاو ةدحتملا مملأا اهسأر ىلعو
زيزعتو ،مادتسملا ناكسلإا معدو ،ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم
.ةيعيبطلا ثراوكلاو ةيئيبلا رطاخملا عم فّيكتلا ىلع ندملا تاردق
للاخ نم ،ايجولونكتلا لقنو تاردقلا ءانب ىلإ نواعتلا اذه رثأ دتميو
ندملا تاودأو ةيمقرلا لولحلاب تايدلبلاو ةيلحملا تاموكحلا معد
تامدخلاو ةقاطلاو لقنلا ةرادإ يف ةءافك رثكأ ةمظنأ ريوطتو ،ةيكذلا
تاكارش ربع ليومتلا ةئبعتو دوهجلا قيسنت ىلإ ةًفاضإ ،ةماعلا

،ةصلاخلا يف .اهتيلاعفو تلاخدتلا ةمادتسا نمضت فارطلأا ةددعتم
ةردقو ةمادتسا رثكأ ندم ريوطتل ةيساسأ ةزيكر يلودلا نواعتلا دّعيُ
ةيرضحلا تايدحتلا ةهجاومل اكًرتشم اًراطإ رفّوي ذإ ،فّيكتلا ىلع
لاًومشو انًزاوت رثكأ ةيرضح ةيمنت ءانب يف لودلا معديو ،ةديازتملا
.ءانثتسا نود نم ةيمنتلا تاراسم نم عيمجلا ةدافتسا نمضت

يف رشع يداحلا فدهلا قيقحت ليومت هجاوت يتلا تايدّحتلا يه ام.9
 ؟ةيبرعلا لودلا
ليومت قيعت ةدقّعم ةيلكيهو ةيلام تايدّحت ةيبرعلا لودلا هجاوت
ّلظ يف ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم رشع يداحلا فدهلا قيقحت
.ةيساسلأا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ىلع بلطلا عافتراو رضّحتلا عراست
تلااجم يف ةريبك تارامثتسا ضرفي عراستملا ينارمعلا ومنلاف
ةرادإو ،يحصلا فرصلاو هايملا تاكبشو ،ماعلا لقنلاو ،نكسلا
يلاملا زيّحلا ةيدودحم لودلا نم ديدعلا هيف يناعت تقو يف ،تايافنلا

ىلع ةماعلا تانزاوملا ةردق ديّقي ام ،ماعلا نيدلا ءابعأ عافتراو
ةيرادلإاو ةيلاملا ةيزكرملا زربتو .ةديازتملا تاجايتحلاا هذهل ةباجتسلاا
نم تلايوحتلا ىلع ندملا مظعم دمتعت ذإ ،ةيوينبلا قئاوعلا زربأ دحأك
طيطختلا يف تايدلبلا ةيللاقتسا نم دّحي ام ،ةيزكرملا تاموكحلا

تايوتسملا نيب قيسنتلا فعض يدؤي امك .دراوملا ةرادإو ذيفنتلاو
تايولولأا ةبكاوم مدعو دراوملا صيصخت ةءافك عجارت ىلإ ةيموكحلا
تاداريلإا فعض تايدلبلا يناعت ،كلذ ةازاوم يفو .ةرّيغتملا ةيلحملا
موسرلا ليصحت فعضو ،ةيلحملا بئارضلا ةيدودحم ةجيتن ةيتاذلا

عسوتلا بناج ىلإ ،ةقيقدلا تانايبلا بايغو ،ةيراقعلا بئارضلاو
رطلأا ةشاشه مهست امك .قطانملا ضعب يف مّظنملا ريغ ينارمعلا
ةيلاملا ةرادلإا فاعضإ يف ةيفافشلاو ةمكوحلا فعضو ةينوناقلا
عاطقلا عم تاكارشلا ةيمهأ مغرو .ةماعلا تامدخلا ةمادتساو ةيلحملا
نود لازي ام ةيرضحلا ةيمنتلا ليومت يف اهماهسإ نّأ لاإ ،صاخلا
رصمو جيلخلا لود يف براجتلا ضعب ءانثتساب ،ةحاتملا تاناكملإا
،ةنورم رثكأ ةيميظنت رطأ ريوطت كلذ يعدتسيو .سنوتو برغملاو
،ءارضخلا كوكصلا لثم ةركتبم ليومت تاودأ مادختسا عيسوتو
وحن تارامثتسلاا بذج ززّعي امب ،لوصلأا ىلع مئاقلا ليومتلاو
.ةيرضحلا عيراشملا
 :رشع يداحلا فدهلا قيقحت عيرست بّلطتي ،كلذل
ةيلحملا ةيلاملا ةمظنلأا حلاصإ -
ةيزكرملالا زيزعت -
امب ،ةيلودلا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا عيسوت -

تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقو ةمادتساو ةءافك رثكأ ندم ءانب معدي
.ناكسلا
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 ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ لوح ديزلما ةفرعلم
:نانبل يف ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عقوم
/bl.vog.mcp.nonabelgds//:ptth
gro.nu.nonabel.www//:ptth :نانبل يف ةدحتملا مملأا عقوم
5202 ماعلل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ ريرقت :ةدحتملا مملأا

فادهأ نم11 فدهلا نأشب ةيساسأ تامولعم ةقرو : اوكسلاا عقوم
ةمادتسملا ةيمنتلا

ra/gro.awcsenu.www//:sptth :اوكسلاا عقوم
:4202 ةمادتسملا ةيمنتلل يبرعلا ىدتنملا - اوكسلاا عقوم
4202-stneve/ra/gro.awcsenu.www//:sptth
ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت وحن زرحملا مدقتلا : اوكسلاا عقوم
5202 ماعلا يف ةيبرعلا ةقطنملا يف
:ةيلاملا ةبتكملا -يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم عقوم
yrarbil/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:sptth
215 ،يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم - ةيلاملا ةبتكملا ةرايز
نانبل ةلدايص ةباقن ىنبم ،رهنلا شينروك

مدّقتلا عيرستل ةحرتقملا تاسايسلا يه ام :0302 ىلإ لًوصو.01
 ؟رشع يداحلا فدهلا قيقحت يف
ةيمنتلا فادهأ نم11 فدهلا نأشب ةيساسأ تامولعم ةقرو قفو
مدّقتلا عيرست بّلطتي ،6202 رايأ يف اوكسلإا نع ةرداصلا ةمادتسملا
تاسايسلا نم ةلماكتم ةمزح دامتعا رشع يداحلا فدهلا قيقحت وحن
يف ةمادتسلااو ةلادعلاو لومشلا ززّعت يتلا ةيسسؤملاو ةيرضحلا
ومنلاب ةطبترملا ةديازتملا تايدحتلل ٍةيلاعفب بيجتستو ،ندملا
مئاق ةمكوح راطإ نمض ،ةيعامتجلااو ةيناكملا تاتوافتلاو ينارمعلا
.ةلءاسملاو ةيفافشلا ىلع
:تاسايسلا هذه لمشتو
جامدإ نمضي امب فافشلاو يكراشتلا يرضحلا طيطختلا زيزعت (1
ةغايص يف ،ةشاشه رثكلأا تائفلا امّيس لاو ،ناكسلا تاجايتحا
.ةيومنتلا تايولولأا ديدحتو ةيرضحلا تاسايسلا

قئلالا نكسلا يف قحلا نامضل ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا رطلأا ةيوقت (2
نود نم ةيساسلأا ةيرضحلا تامدخلا ىلإ لوصولا صرف ؤفاكتو
.زييمت
نكّمي امب ةيزكرملالا عيسوتو ةيلحملا ةيلاملا ةمظنلأا حلاصإ (3
ةينبلا ليومت ىلع اهتردق زيزعتو تاداريلإا رداصم عيونت نم تايدلبلا
.تامدخلاو ةيتحتلا

هيجوتو ةيويحلا ةيرضحلا تاعاطقلا يف ماعلا قافنلإا ةءافك عفر (4
ةقاطلاو ،ماعلا لقنلاو ،روسيملا ناكسلإا وحن تارامثتسلاا
.تايافنلا ةرادإو ،ةمادتسملا

ةباقر ةمظنأ ريوطت للاخ نم ةيسسؤملا ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت (5
.رثلأاو جئاتنلاب تاسايسلا طبرو ةلاعّف
نيسحتل ندملا ةرادإ يف ةيكذلا تاينقتلاو يمقرلا لوحتلا جمد (6
.دراوملا مادختسا ةءافك عفرو يرضحلا طيطختلا

ةيلودلا تاسسؤملاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا زيزعت (7
ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا عيسوتو ليومتلا ةئبعتل
.ةمادتسملا

كارشإ اميّس لاو ،رارقلا عنص يف ةيعمتجملا ةكراشملا عيسوت (8
.يرضحلا طيطختلا يف ةشمّهملا تائفلاو ءاسنلاو بابشلا

دصرل ةلصّفملا تاءاصحلإاو ةيرضحلا تانايبلا يف رامثتسلاا (9
معدي امب ،ةيعامتجلاا تائفلاو قطانملا نيب ندملا لخاد تاوجفلا

.ةلدلأا ىلع ةمئاق تاسايس
ريوطت ىلع رصتقي لا رشع يداحلا فدهلا قيقحت ّنأ ةقرولا دكّؤتو
ىلع ندملا ءانب ةداعلإ لاًماكتم اًراسم لّثمي لب ،ةيرضحلا ةيتحتلا ةينبلا
ةايحلا ةدوج نيسحت نمضي امب ،ةنورملاو لومشلاو ةلادعلا سسأ

.0302 ماعلا لولحب ةيرضحلا ةمادتسلاا زيزعتو

؟ءايشلأا تنترنإ وه ام
عيطتست يتلاو ،تنرتنلإاب ةلصتملا ةزهجلأا نم ةكبش ىلإ ريشي موهفم وه ءايشلأا تنرتنإ
تسيل ةزهجلأا هذهو .ناسنلإا لخدت نود نم اهنيب ام يف تامولعملا لدابتو لعافتلا

ةزهجأو ،تاجلاثلاو ،تارايسلا لمشتل دتمت لب ،ةيكذلا فتاوهلا وأ بساوحلا ىلع ةرصتقم
،تانايبلا عمجب موقت ةزهجلأا هذه .ةفلتخملا راعشتسلاا ةزهجأو ،ةبقارملا تاريماكو ،ةءاضلإا

.ةيكذ قرطب اهيلع ءًانب لعافتلاو ،اهتجلاعمو
،ةيباحسلا ةبسوحلا مادختساو،5G ةيولخلا تاكبشلا لثم لاصتلاا تاينقت يف روطتلا ّنإ

ديازتمو اسًوملم اعًقاو ءايشلأا تنرتنإ نم لعج ،ةفلكتلا ةضفخنم راعشتسا ةزهجأ دوجوو
.تلااجملا عيمج يف راشتنلاا

:ةيمويلا انتايح يف ءايشلأا تنرتنإ تاقيبطت
ةيكذلا ندملا•
مادختساب “ةيكذلا ةنيدملا” موهفم ينبت ىلإ ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف ىربكلا ندملا هجتت
،لاثملا ليبس ىلع .ةايحلا ةدوج نيسحتو ،ةيتحتلا ةينبلا ةءافك عفرل ،ءايشلأا تنرتنإ تاينقت
ماحدزلاا ليلقت ىلع دعاسي ام ،يلعفلا تقولا يف رورملا ةكرح ةبقارم ةيكذلا ةمظنلأل نكمي
تايوتسم ةبقارمل راعشتسلاا ةزهجأ مادختسا نكمي امك ،ةيرورملا تاراشلإا تيقوت نيسحتو
 .ةماعلا ةفاظنلا تامدخ نيسحتو ،ةماعلا ينابملا يف ةقاطلا كلاهتسا نيسحتو ،ثولتلا

www.institutdesfinances.gov.lb
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ةيسايسلا ةيكولسلاو لقعلا اتعبط ناتيروحم ناتيخيرات ناتيصخش
،(setnavreC ed leugiM) ستنافرس ود ليغيم ،ىلولأا :ةينابسلإا

ةيدرسو (5061) توشيكنود ناونعب ىلولأا ةثيدحلا ةياورلا فلؤم
،ةيناثلاو .لايخلاب عقاولا طلخت يتلا ةيسورفلاو ءاوهلا نيحاوط
اءًدب ديدح نم ةضبقب اينابسإ مكح يذلا وكنارف وكسيشنارف لارنجلا

،ميعزلا يأ “ويدوكلا”ـب هسفن اـبًقّلـمُ ،5791 ىلإ9391 نم
راسيلا ثاثتجإ ةيفلخ ىلع ةيلهلأا برحلا لئاتف ادًقومو
لامّعلا بزح ردّصت ،اهريغو ةيفلخلا هذه ىلع .ينابسلإا
علطم يف يباختنلاا قابسلا (EOSP) ينابسلإا يكارتشلاا

ordeP زيشناس ورديب ماعلا هنيمأ حبصأو ،8102 ناريزح
zehcnaS،45لكّش يناثلا نوناك31 يف .ءارزولل اسًيئر ،امًاع

مطلات مغر مكحلا يف رمتسم وهو ،0202 ةيناثلا هتموكح زيشناس
.هفلاتئا يف ةيساسأ تانوّكم نادقفو هلوح ةيسايسلا جاوملأا

ةثحابو ةبتاك -زوريك مايه .د

ةيلود نوؤش

ةيمست–airébI) ةيريبيلإا ةريزجلا هبش تلوّحت زيشناس عم
دقف ،يبورولأا برسلا جراخ درّغي رئاط ىلإ (اقًباس اينابسإ
تلعج ةيداصتقاو ةيسايس تارايخو فقاوم ةمزحب درّفت

ىتح .ةكرحتملا تلاداعملا يف ابًعص امًقر اينابسإ نم
سيئر نّأ ينابسلإا عضولا تاقرافم نم هنّإ ليق
يف فيعضو جراخلا يف يّوق يكارتشلاا ةموكحلا
بخنلاو نيللّحملا تايبدأ يف فرعيُ ناك امف .لخادلا
لاوزلا ىلإ هقيرط يف «ينابسلإا ءانثتسلاا»ـــب ةيسايسلا

سكوف بزح اهنمو ،نيميلا بازحأ دوعص لظ يف
يف سلدنلأا ميلقإ تاوصأ ةيبلاغ دصح يذلا فرّطتملا

مضخ يف نانخاس نلااؤس انه نم .يضاملا رايأ02
يف تايحجرلأا يه ام :ديردم يف ةيسايسلا تلاوّحتلا
زيشناس بزح يضمي لهو ؟ةيعيرشتلا7202 تاباختنا
؟ةطلسلا سأر ىلع ريخلأا هماع مكاحلا

 اينابسإ
اهتقلاطنا ةورذ في
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وكنارف دض زيشناس
يلامعلا يكارتشلاا بزحلا ّنأ ةيخيراتلا تامّلسملا مكح يف تاب
ىلإ ئكتّي ،(EOSP) ىلولأا هفورحب اًزاجيإ فورعملا ينابسلإا
ندملا يحاوض يف ةيبعشلا دعاوقلاب ةقصتلم ةيطارقميد ةيجولويديإ

ىلإ لاًوصو ،اًبونج سلدنلأاو لاًامش هينيريبلا لابج نيب ميلاقلأا فايرأو
بزحلا عم ةيمستلا يف يهامتلا نم مغرلا ىلعو .طسوتملا هايم
وأ يسنرفلا يعويشلا بزحلا ىلإ برقأ وهف ،يسنرفلا يكارتشلاا
نّأ كلذ .ةيجولويسوسلا مهتاءامتناو ءاضعلأا ةيعون ةيحانل يلاطيلإا
انًايحأ نوردحني ،نييسنرفلا مهئارظن رارغ ىلع ،نابسلإا نييكارتشلاا

نم افًوخ راسيلا ايجولويديإ اوقنتعا دقو ،ةيوبخن ةيعامتجا تائيب نم
 .ةدوقفم ةيعامتجا ةلادع نع اًثحبو ،فرّطتملا نيميلا
ناك سيسأتلا ماعو،saiselgI olbaP وه ةينابسلإا ةيكارتشلاا بأ

تايادب يف لاّإ اهنع َّلختي مل يتلا ةيسكراملاب بزحلا طبترا دقو .9781
نياتشنرب راودإ ةينامللأا ةيكارتشلاا رِّظنم نم رٍيثأتب نيرشعلا نرقلا

85

ةيحايسلا قطانلما زربأ لّعل”
يه ةحايسلل ابًاطقتسا اهثركأو
هتمصاعو اينولاتاك ميلقإ
،اقلم ،ديردم ندم اهيلت ،ةنولشرب

لىإ فاضت ...ةطانرغو ةيليبشأو
يرانكلا رزج ةليكشتلا هذه
عتّمتت ةنكملأا هذهو .رايلابلاو
يمارونابو فياقثو يراضح عوّنتب

،ةيخيرات لماعم في ىلّجتي ،ديرف
لاًضف ،ةبيهمَ روصقو ،فحاتمو
“.ةبالّلخا ةعيبطلا تايلامج نع
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«ةلصقم» ىلإ اًثيدح مداقلا وهو .ةينابسلإا ةيسايسلا
امه ،نيرّجفتم نيفّلم عم لماعتي نأ هيلع ناك ،مكحلا
8002 ماعلا ةكرت :«نيتتوقوم نيتلبنق»ـــب هبشأ

بناجلا يداحأ يلاصفنلاا نلاعلإاو ،ةيلاملا اهتارايهناو
امو ،(7102 لولأا نيرشت72) اينولاتاك ميلقإ يف
.ةبكّرملا ةلودلا نايك تددّه ةينمأ تازازتها نم هبكاو
هجاوي نكي مل زيشناس ّنأ وه كلذ نم ىهدلأا

يفو ،اضًيأ هتيب لهأ لب ،طقف نييسايسلا هموصخ
مكحلا يف اوسرّمت نوسرشو ةاتع نوسفانم مهدادع
يبيليف قبسلأا ةموكحلا سيئر لاثمأ ،هلبق
لوقي امك ىدارف يتأت لا بئاصملا نّلأو .سيلازنوغ
91divoC ةحئاج تأجاف دقف ،«يبنتملا بيطلا وبأ»
نيررضتملا ربكأ نم ديردم تناكو ،يكرتشلاا ميعزلا

ةيئاضقلا تاعباتملا تقحلا مث .ايًداصتقاو اًيناسنإ
يف هئافلح زربأو،zemoG anogeB siraM هتجوز
يف .وريتاباز سيول هيسوخ يلامعلا يكارتشلاا بزحلا
ةلاقتسلاا نيب رايخلاو لّمأتلل هسفن لزع ،ةقراف ةظحل
راتخا دقو .ةموكحلاو مكحلا سأر ىلع ءاقبلا وأ
رايت سكع تاسايسو فقاوم غاصو ،ةيرارمتسلاا
يه امب ةيبرغلا ةيتامغاربلاو ةشّحوتملا ةيلاربيلوينلا

.ةموغلم تايضرتو تايوستك هيلع

“ملّعم ةبرض” :نيرجاهلما عاضوأ ةنسنأ
زيشناس جهن عبطت يتلا اياضقلا ةعيلط يف
فقس تحت ءانئثتسا امهنم لعجتو هتموكحو
ةلأسم مسترت ،72ــلا هلودو يبورولأا داحتّلاا
عرّست امنيبف .نيرجاهملاو ةرجهلا عم لماعتلا

رادصتسلا ىطخلا ،لسكورب ،«داحتلاا» ةمصاع
يف ليجعتلا ىلإ فدهي «ةدوع» ناونعب ميمعت
ٍةقيرطب هيضارأ ىلع نيميقملا بناجلأا درط تاءارجإ

،ةديدج ليحرت ةسايس ىلع نويناطيربلا لامعلا دكّؤيو ،ةيعرش ريغ
سيئرلا ةرادإو نييكرامندلا نييطارقميدلا نييكارتشلاا رارغ ىلع
،رايتلا سكع ريست يتلا اهريبادتب زيشناس ةموكح ئجافتُ ،بمارت
،فلاخم يرّس رجاهم نويلم فصنل ةينوناقلا ةيوستلا نع نلعتو
تفصو امدنعو .نابسلإا نييلحملا لامعلل ةدئاعلا قوقحلا مهحنمو
دّر ،«يراحتنلاا»ــب ءارجلإا اذه ةيكريملأا ةينيميلاagaM ةكرح

يف اينابسإ نّإ .ةعيدخلا ىلإ اوقلزنت لا» :ةرباكملا نم عٍونب زيشناس
ةجاح يف برغلا نّإ» هراشتسم لاق لباقملا يف .«اهتقلاطنا ةورذ
اينابسإ ىلإ بناجلأا نيرجاهملا ةيبلاغ نّأ فورعملاو .«نيرجاهم ىلإ

،لايوزنف ،وريبلا ،ايبمولوك :نم ادًيدحتو ،ةينيتلالا اكريمأ نم
،سونيتلا مسا مهيلع قلطيُو ،يبيراكلا ضوحلا لودو ،روداوكلإا

ددع مهدعب يتأي .ةينابسلإا ةغللا مهتداجإ مهتماقإ يف مهفعستو
 .ىربكلا ءارحصلا بونج نم ةقرافلأاو نييبراغملا برعلا نم
ةيرسلا ةرجهلل ةيوست ةيلمع لوأ تسيل ةيكارتشلاا ةموكحلا تاءارجإ
عيرشت تايلمع تس تلصح ،6002و0891 نيبف ،اينابسإ ىلإ

نمو نويكارتشا ءارزو ءاسؤر اهب ماق ،رجاهم نويلم5,1 تاماقلإ
ةجاح يف اوناك نيذلا لمعلا بابرأ امك ةسينكلا اهتمعدو ،طسولا نيمي
ىلعو .ةيداصتقلاا تايمانيدلا ةبكاومل ةيسفانت ةبّردم ةلماع يديأ ىلإ
بازحلأا دجت ،ةرجهلا ميهافم لوح ةيوناثلا تافلاتخلاا نم مغرلا
هذه لوح ةيقفاوت ةلاح يف اهسفن ،اًطسوو اًراسيو اًنيمي ،ةينابسلإا

(nietsnreB). يف82ـلا هرمتؤم يفو
ىلع ةنس ةئم دعب يأ ،9791 ماعلا
يبيليف هتماعز ىلإ زفق ،سيسأتلا

داصتقا ئدابم ىّنبت يذلا سيلازنوغ
ثرلإا لمجم ىرثلا ىراوو قوسلا
 .ةيلامسأرلا ةحلصمل يسكراملا
عم ةيوكنرفلا ةياهنو ةيلهلأا برحلا دعب

ةدوعو5791 ماعلا يف اهميعز توم
نويكارتشلاا ممّع ،يكلملا ماظنلا
لثم ،ةيساسلأا ةيعامتجلاا تامدخلا
اوقلطأو .دعاقتلاو ةحصلاو ميلعتلا
تلواط يتلا ةصخصخلا تايمانيد
ضعبو تلااصتلااو ءابرهكلا تاعاطق
تاعلّطتل اهنم ريبك ءزج يف تباجتسا ةسايسلا هذهو .فراصملا
ةيمويلا (siaP lE) سييابلا ةفيحص عم لوقلا نكميو .ةيبعشلا دعاوقلا

نمز يف اينابسإ َمكََح نَم رثكأ يكارتشلاا بزحلا ّنأ راشتنلاا ةعساو
يبيليف امه ةموكح يسيئرب8791 ماعلا يف قلطنا يذلا ةيطارقميدلا

يف تاوصلأا ةيبلاغ دصحو ،وريتاباز سيول يسوخو سيلازنوغ
.2891ـلا يف اهلبقو ،8002 تاباختنا

ىدارف يتأت لا بئاصلما
فيص يف رداصلا ةيعوبسلأا اهتاقحلم دحأ يف سييابلا ةديرج يورت
ةيضرأ هامدق تأطو امدنع زيشناس ورديب ةموكحلا سيئر نّأ5202
ناكو ،لماكلاب ةيلمخم يهو ،ديردم يف يسائرلاaolcnoM رصق
بزح نم هيقفارم مامأ لاع تٍوصب حرط ،8102 ناريزح يف كلذ
EOSP:نيحداكلا لامعلا ملاآ عم لعافتأ نأو رعشأ نأ يل فيك
هذه بلق يف انأو ،ةريقفلاو ىطسولا ةقبطلا لهأو نيروهقملاو
:ةرئاحلا ةلئسلأا طسو ذاقنإ ةبشخ سمّلت هّنكل ؟ةيروطسلأا ةماخفلا
يسايس ٍظشتو مذرشت طسو ىلولأا هتموكح ليكشت يف حجن دقل
somedoP بزح لثم ةديدج ةيسايس فايطأ دوعصو ،قوبسم ريغ
ينيميلاxoV اقًحلاو ،نيميلا يفsonadaduiCو راسيلا ىصقأ يف
يف ةيقيقح ةٍلضعمب هبشأ تاموكحلا ليكشت ادب كلذلو ،يلاكيدارلا

للاظلا حرسم لّبكت يتلا ةشّهلاو ةنيجهلا تافلاحتلا ةحوجرأ ءوض
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ينيميلاXOV بزح ءانثتساب ،ةساسحلا ةلأسملا
.دلابلا يف ةثلاثلا ةيباختنلاا ةوقلا تاب يذلا فرّطتملا

ةيبعشلا هتدعاق جسنو ،3102 ماعلا يف سسأت دقو
ميلقإ للاقتسا قلزنمل عطاقلا ضفرلا ساسأ ىلع
اهلعج وأ ةرجهلا ةلضعم ةراثإ نود نم كلذو ،اينولاتاك
.ةكرحتملا هتلاداعمو يسايسلا دهشملا ةداورط ناصح
ةبرض»ـــب موقت زيشناس ةموكح نّأ يف كش لاو
.نيرجاهملل ةينوناقلا ةيوستلا تاءارجإ للاخ نم «مّلعم
بصع دّتشيو ،ادًيدج اًمد بستكت ايفارغميدلاف
تاحاسملا دودح دتمتو ،رهدزيو ززّعتي يذلا داصتقلاا
يف يسايسلاو ثحابلا ةلوقم دكأتت كلذبو ،ءارضخلا
ةقيدح اينابسإ نّأ اهدافموdraiB nimajneB لسكورب
اهئانب ةشروو يفلخلا اهعنصمو ،ابوروأ تايلوقب
.ةديدجلا اهتارامعو

نزاوتمو نزتّم ونم
،ةدحّتملا مملأل ةيرشبلا ةيمنتلا مَّلسُ ىلع82ـلا ةبترملا اينابسإ أوّبتت
(BIP) يلامجلإا يّلحملا جتانلا نم دارفلأا بيصن يف03 ــلا ةبترملاو
،درطّم وّمن يف داصتقلاا ماقرأو .يلودلا دقنلا قودنص صيخشت قفو
،ةيجلاعلا ةيبطلا ايجولونكتلاو ،تارايسلا ةعانص ىلإ زكترت يهو
نع لاًضف ،جيسنلا ةعانصو ،نفسلا ءانبو ،ةيئايميكلا تاعانصلاو
ةريزجلا هبش تاداصتقا نّأ تفلالاو .جاتلا يف ةّردلا يه يتلا ةحايسلا
ةموعدم ةيبورولأا اهتريظن ىلع مدّقتت لاغتربلاو اينابسإ يأ ،ةيريبيلإا
ةعانصلا راهدزاو يكيمانيدلا يلحملا قافنلإا لثم ،تازيممو ايازم ةمزحب
تاداصتقلاا نيب ديردم تزرب دقو .ةيبنجلأا ليماسرلا بذجو ةعارزلاو
5202 ماعلا نم ريخلأا عبرلا للاخ ،ورويلا ةقطنم يفً ءادأ لضفلأا
يزكرملا فرصملا نع ةرداص ةسارد قفو ،6202 نم لولأا فصنلاو
سيرابو نيلرب تزواجتو ،(ايناملأ) تروفكنارف يف (ECB) يبورولأا

دروفسكأ» نع ةرداص ةركذم يف ايلاطيإ ييداصتقا ريبك بسحو .امورو
هريظن نم ىندأ امور يف يلامجلإا يلحملا جتانلاّ نإف ،«سكيمونوكيإ

 .اسنرف نم لاًيلق ىلعأو ،ايناملأ ىوتسم يفو ،اينابسإ يف
تاراسم مسرتو ،ماقرأو تاصلاخو تاءاصحإ ىلإ ةركذملا دنتست

مكحلا ىدل ةوقلا طاقن زربأ ّلعلو .0302 ماعلا ىتح ةيلبقتسم
لمع صرف قلخو جاتنلإا تاعاطقل دّيجلا ءادلأا وه يكارتشلاا

ةنلقعو ةنورملا ءافضإ ىلإ ةًفاضإ ،ناكسلا ةخوخيش ةجلاعمو
ررّحملا فشكيو .ةنيصرلا ةيموكحلا ةباقرلاو طيطختلاو ،بئارضلا
ordeP لولأا ريزولا ّنأ ةيسنرفلاednoM eL ةيموي يف يداصتقلاا
zehcnaSيتلا ةلئاهلا ةيداصتقلاا ةمزلأا تايعادت هنهذ نع بيغت لا
اهنيح تفرعُو ،4102و8002 نيماعلا نيب ةينابسلإا ةلودلا زئاكر تزّه
نهرلاو ءانبلا ةعاقف راجفنا نع جتنو ،«ميظعلا ينابسلإا دوكرلا»ــب
،يفرصملا ماظنلا رايهنا ىلولأا هتمجرت تناكو ،روّهتملا يراقعلا

كلت بقاوع تلّظ دقو .بابشلا ةرجهو ةلاطبلا تلادّعم ءارشتساو
ةًكرات ،تاونسل هكهنتو ينابسلإا داصتقلاا قحلات ةفيخملا ةمزلأا
،اًماع21 دعب امًامت بلقنا دهشملا نّكل ،هيلع ةليقثلا اهتامصب
ةدئاعلا ةصاخلا اهقحلام رخآ يف تظحلا ةيكريملأا وكيتيلوب ةفيحصو
انًزاوت رثكلأا ومنلا طمن وه اينابسإ يف هارن ام» ّنأ5202 ماعلا ىلإ

ينابسلإا داصتقلاا ريزو قفاوي ذإو .«ثيدحلا خيراتلا يف انًازتّاو
نم ةمث» :لاًئاق كردتسي ةءارقلا هذه ىلع (opreuC) وبريوك سولراك
ةحايسلا ةديلو تسيل ةينابسلإا ةزجعملاف .رملأا طيسبت هل ولحي
.«اضًيأ ىرخأ ةيويح تاعاطق لب اهدحو

نيابسلإا داصتقلال لىوأ ةماعد ةحايسلا
يه ةحايسلا ّنأ ىلع ةيبورولأاو ةينابسلإا طاسولأا يف عامجإ ةمث
كرحم دفرت يتلا يهو ،ةيداصتقلاا ةرودلا يف ةيساسلأا ةزيكرلا
اينابسإ نّأ دكّؤت تاءاصحلإاف .اهتقلاطنلا يرورضلا دوقولاب ةرطاقلا
زواجت يف ،يبنجأ رئاز نويلم8,39 وحن4202 ماعلا يف تلبقتسا

ىلإ مقرلا زفق (5202) يلاتلا ماعلا يفو ،يسايقلا9102 مقرل حضاو
اًيبوروأ سيلو ،اًّيملاع ىلولأا تّلظ اسنرف نّكل .حئاس نويلم49
اينابسإ أوبتتو .يضاملا ماعلا يف حئاس نويلم001 وحن عم ،طقف
قودنص» سفانتو ثلاثلا عقوملا ايلاطيإ لتحت اميف ،يناثلا زكرملا
تاحنلاو ماسرلاو يليكشتلا لوقي امك ،«ينابسلإا بئارغلاو بئاجعلا
 .ةيسلدنلأا (agalaM) اقلم ةنيدم نبا ،وساكيب ولباب
رهشلأا يف هنأzehcnaS ةموكح هترجأ يئاصحإ حسم رخآ فشكي
ناسين يفو ،رئاز نويلم5,62 اينابسإ لخد ،6202 نم ىلولأا ةعبرلأا

تاعقّوتلا عفري امم ،يلود حئاس نويلم1,9 وحن اهدصق ،هدحو6202
ةدحتّملا ةكلمملا لظتو .رئاز نويلم001 ىلإ ماعلا اذه ةياهن يف
امنيب يضاملا ناسين يف انًويلم7,1 عم راوزلا لفاوقل يسيئرلا ردصملا

نيح يف حئاس نويلم3,1 براقي ام عم ةيناثلا ةبترملا يف اسنرف تلّح
 .صخش نويلم2,1 مقر اوسملايل ،اًّيبسن اعًجارت نامللأا لجّس

عضولا رارقتسا هززّعي ةينابسلإا «ةيحايسلا ةحاولا» ىلع بلطلا عافترا
يسايسويجلا نيقيلا مدعب مسّتي يلود قايس يف نملأا ةناتمو
ريغ قفدلا اذه ةريتو عفر رصانع دحأ طسولأا قرشلا يف عارصلاو
قطانملا زربأ لّعلو .يراجلا ماعلا نم ةزيجو ةرتف يف قوبسملا
هتمصاعو اينولاتاك ميلقإ يه ةحايسلل ابًاطقتسا اهرثكأو ةيحايسلا
سلدنلأا ميلقإ ةمصاع) ةيليبشأو ،اقلم ،ديردم ندم اهيلت ،ةنولشرب
ellivéS)، ةليكشتلا هذه ىلإ فاضت ...ةطانرغو نييجيلخلا راسم ةهجو
يفاقثو يراضح عوّنتب عتّمتت ةنكملأا هذهو .رايلابلاو يرانكلا رزج
،ةبيهَم روصقو ،فحاتمو ،ةيخيرات ملاعم يف ىلّجتي ،ديرف يمارونابو
ىصقأ يف كسابلا دلاب نيب ةبلاّخلا ةعيبطلا تايلامج نع لاًضف
عوّنتب ينابسلإا خبطملا مسّتيو .بونجلا ىصقأ يف اقلمو لامشلا
ةمئاق يفو ،ةيلحملا ديلاقتلاو تافاقثلا حزق سوق مجرتيُ عئار
رئاطفلاو ءاسحلا نم عاونأو ةيرحب قابطأ ،راوزلا نم ةبولطملا ةمعطلأا
رامثو (نهدلاو قيقدلا نم جيزم) وّرلا ىلع دمتعت مئلاوو ةزيامتملا
ىلإ ةفاضإ ةثيدحلا نزاخملا يف قوّستلا لكّشيُو .يسيئر نوّكمك رحبلا
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رجاتملاف ،يحايسلا فاوطتلا يف ةيسيئر ةطحم ةيبعشلا قاوسلأا
ةعراق ىلع ادًحأ يمرت لاو ،تاقبطلاو تاينازيملا لكل اًراعسأ ضرعت
 .ةفاحلا ىلعو ةشّه هعاضوأ تناك امهم قيرطلا
ينولاتاكلا سدنهملا اهلوّح دقف ،ةينابسلإا ندملا ةرهز ةنولشرب دّعتُ
يرامعملا نفلل حوتفم فحتم ىلإ (6291 –2581) يدوغ ينوطنا

تاذ ايليماف ادارغاس ايكيليزاب اهزربأ نمو ،ةعئارلا هميماصت لضفب
جتانلا يف ةحايسلا دئاوع لّثمتُو .ةردانلاو ةذّفلا ةيرامعملا ةسدنهلا
ديردم يف تاعقّوتلاو ،ةئملا يف51 وحن ينابسلإا ماخلا يلحملا

دراوم ساسأ ىلع ،ماعلا اذه يف وروي رايلم752 مقر ىلع ةدوصرم
.6202 نم ىلولأا ةتسلا رهشلأا يف تققّحت وروي رايلم121 اهتميق
.ةيداصتقلاا ةرطاقلا يف ىلولأا ةماعدلا عاطقلا لكّشيُ كلذل

ةيمقرلا تاينقتلا ةزفق
وه امب ،ةيعيلطلاو ةثيدحلا ايجولونكتلا عاطق يتأي ةحايسلا دعب

جتانلا نم ةئملا يف62 لّثميو ،ىلولأا ةجردلا يف ةيمقر تانوّكم
ةيضوفملا اهب تماق يئاصحإ حسم ةيلمع قفوو .ماخلا يلحملا
نيب ةيمانيد رثكلأا وهو ،ةيتامولعملا عاطق ّنإف ،5202 ةياهن ةيبورولأا
،وروي رايلم831 وحن ةماعلا ةنازخلا يف خّضي ،72ــلا داحتلاا لود
تايلكو دهاعم يجيرّخ نم ،فرتحم فّظوم فلأ827 ةبارق فّظويُو
ٍضيفب ةرفطلا هذه ةيبورولأا ةيضوفملا ريرقت رسّفيو .ةصصّختم
تايطعملاو تانايبلا زكارم اهبذتجت ةيبنجلأا تارامثتسلاا نم رفاو
،5202 ماعلا يفو .اهيحاوضو ديردم ةمصاعلا يف ةرشتنملا
لعج ام ،وروي تارايلم7 زهان اًّيرامثتسا لاًيومت زكارملا هذه تبطقتسا

ينورتكللاا طبارتلاو لصاوتلا دقع زربأ ىدحإ ةينابسلإا ةمصاعلا نم
يتاذلا مكحلاب عّتمتت ىرخأ ةينابسإ قطانم ةمثو .ةيبونجلا ابوروأ يف
ةيلمع بلق يف اهرودب رهتشت ،(قرش - لامش) نوغارأ ميلقإ لثم
سملات ةينازيم دوّزملاpihC etreP جمانرب اميف ،ثيدحتلاو راكتبلاا

imeS) ةيئزج تلاصوم يعناص نع ثحبي وروي رايلم21
ruetcudnoC). نيعورشم ةقلاطنا5202 ماعلا دهش ،عقاولا يفو
يتنيدم نم لك يف ةلاوّجلا فتاوهلا حئارش عيمجتل نيّيجذومن

ىلع (سلدنلأا) اقلمو ،نوغارأ ميلقإ ةمصاع ،ةطسقرس وأ اسوغاراس
لاو .نيصلا ادًيدحتو ،ايسلآ زوجعلا ةراقلا ةيعبت ضفخو صيلقت ةيفلخ

(pu stratS) ةئشانلا تاكرشلا لوح ةديدجلا تاعيرشتلا نّأ يف كش
زيّمتت اهلكو ،ةينورتكلإ عقاومل نيوانعو زكارم سيسأت تازاجإو
تلوّح ،ةيبيرضلا لاقثلأاو ةيطارقوريبلا تايبذاج نم دّحلاو ةنورملاب
تايسنجلا ةددّعتم ةقبط باذتجلا ةيسيئر ةيبوروأ ةهجو ىلإ اينابسإ

يف نيفرتحمو نييصاصتخا مضت ،اعًم قرشلاو برغلا نم ،تايوهلاو
عافتراب يأ ،5202 ماعلا يف افًلأ03 مهددع زهان دقو ،ةيتامولعملا

،ىربكلا ندملا يف اورقتسا ءلاؤه .4202 ماعلاب ةًنراقم ةئملا يف22
يف اومهسأو ،تاردابملاو لامعلأا ةيمانيد نم هب سأب لا اًردق اوّخضو

.بابشلا طاسوأ يف اصًوصخ ،ةلاطبلا ةفآ صاصتما يف صاخ لكش

ةضولماو ةعارزلاو تارايسلا ةعانص
يضاملا ناسين يف ةئملا يف2 ةبسنب اينابسإ يف يعانصلا جاتنلإا داز

عاطقلا اذه ىلع نميهتو .5202 ماعلا نم اهتاذ ةرتفلاب ةنراقم
تاكرش رابكو ،صاخ لكش يف اهنم ةيئابرهكلا ،تارايسلا تاعانص

،نغافسلوفو ،وجيب،tluaneR لثم لاجملا اذه يف ةيبورولأا عينصتلا
عم ةنراقملاب ةلماعلا ديلا صخرل اينابسإ يف اهل عناصم تسسّأ

ةثيدحلا ايجولونكتلا يف نييلحم نييصاصتخا رفاوتلو ،ايناملأو اسنرف
،ةقيقدلا اهتاينقتو ةيئابرهكلا تارايسلا ايجولونكت لثم ،ةيعيلطلاو
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ةينابسلإا ةيركسعلا تاعانصلا نّإ”
ةترفلا في ايًّسايق امًقر تلجّس

فصتنم لىإ4202 نم ةدتملما
.رلاود رايلم51 سملا ،يرالجا6202
في عافتراو ةيّعون ةزفق كلذ فيو
هتميق قيوستلاو عينصتلا مجح
في ققّتح ابم ةًنراقم ،ةئلما في71
“.3202 ماعلا

 ةيعافدلا تاعانصلا ةشرو
ةرادلإا ريدم همدّق «اينابسإ يف عافدلا ةعانص» ناونعب ريرقت يف ءاج
لارنجلا ،ديردم يف عافدلا ةرازول ةعباتلا عافدلاو ةيجيتارتسلال ةماعلا

ةينابسلإا ةيركسعلا تاعانصلا نّأ ،6202 طابش52 يف ،اروفيإ لغيم
6202 فصتنم ىلإ4202 نم ةدتمملا ةرتفلا يف اًّيسايق امًقر تلجّس

مجح يف عافتراو ةيّعون ةزفق كلذ يفو .رلاود رايلم51 سملا ،يراجلا
ماعلا يف ققّحت امب ةًنراقم ،ةئملا يف71 هتميق قيوستلاو عينصتلا

45 ىلع ذوحتسا يذلا يركسعلا ناريطلا عاطق ىلإ ةزفقلا دّرمو .3202
امف .ةئملا يف01 ةبسنب يرحبلا عاطقلا هيلي ،تاداريلإا نم ةئملا يف
اربراب اتناس نّأ فورعملا ؟اينابسإ اهجتنت يتلا ةحلسلأا ةليكشت يه
نم ةدحاو يه ،ديردم يف ةمئاقلا ةيعافدلا تاعانصلل ساميتسيس
ةبابّد لثم ةليقثلا عوردلا ينابسلإا شيجلا دوّزت يتلا تاكرشلا ىربك
طوطخو ،ةللّؤملاorraziP تابكرمو ،drapoéL 2 ةيسيئرلا لاتقلا
تادارّطلاو ةعرّدملا تايللآا ىلإ ةدودشم اهيف ةيساسلأا عينصتلا
خيراوصو رئاخذ ىلإ ةًفاضإ ،ةحلسلأا تاموظنمو ،ةصاخلاو ةيئامربلا

ماظن اربراب اتناس تقوّس ،ةريخلأا ةرتفلا يفو .ريوطتلاو ثحبلا رئاودو
امدعب ةينيتلاو ةيقيرفأو ةيبرع لود ةدع يف تارئاطلل داضملا نامسكرام
تاموظنم نم اينامورو ،ايسورو ،نيصلا هجتنت ام قوفت ةيلاعف رهظأ

يف لثّمتت ةينابسلإا عافدلا ةعانص ةيصوصخ نّأ يف كش لاو ،ةلثامم
ةلتاقم جتنت يتلا ةيسنرفلا تاعانصلا يهاضت لا اهنّكل ،اهعوّنتو اهتوّق
elafaRةبابدو ،ملاعلا يف تلاتاقم5 لضفأ نيب ةفنّصملا – crelceL
ةسسّؤملا حمطتو .ةرهابلا ةيلاتقلا تافصاوملا تاذ – ثلاثلا ليجلا
يجيتارتسلاا ناديملا اذه يف اًّينقت اسنرف ةاراجم ىلإ ةينابسلإا ةيعافدلا
.ئفاكتملا ريغ قابسلا اذه يف دومصلل ارًيبك ادًهج لذبت يهو ،ساسّحلا
تاردقو تاموّقم كلتمت ةيعافدلا - ةيركسعلا ديردم نّأ عنمي لا اذه نّكل
ةمظنأو ،يناربيسلا نملأاو ،ةيوجلاو ،ةيرحبلاو ،ةيربلا برحلا لوقح يف
ةحلسأ تاموظنم عنّصت يتلا ىربكلا تاكرشلا نّأ ةقرافملاو .ءاضفلا
عينصتلا رؤب اميف ،ةدحاولا ديلا عباصأ اهددع زواجتي لا ةدقّعم ةيعافد
ةيّويح ارًاودأ بعلت ةريغصو مجحلا ةطسّوتم تاكرش اهلزتخت ةيكيمانيدلا

يدان يف نويّصاصتخلاا ركذيو .قيوستلاو دقاعتلاو راكتبلاا يف
ةنزاو ةيجيلخ ةلود تمربأ ،8102 زومت91 يف هنّأ ةيركسعلا ضراعملا
زارط نم ةيبرح نفس5 ءارشل ةينابسلإا «ايتنافان» ةكرش عم ةيقافتّا
sysemreHو ،لاتقلا تايلمع ةرادلإzitaC ماظن ةدوّزم0022 يتنافأ
.نارينلاب مكّحتللanroD ماظنو تلااصتّلاا ماظنل

رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ركذنو .اهنتم ىلع ةينورتكللإا تازيهجتلاو
ماعلا ىلإ هحاتتفا ىقريو،tluaneR ةكرشل دئاعلاaicnalaP عنصم
ىلإ ةًفاضإ،elafaRو،ecapsE لثم ةينوقيلأا تازارطلا جتنيُو ،8791
ةكرشللو.rajdaKو،rutpaC، enageM لثم ةيكيسلاك رثكأ تازارط
يف صصّختملاdilodallaV وه اينابسإ يف نٍاث عنصم ةيسنرفلا

جاتنلإ اعًنصم ارًخّؤم ترتشا دقو .2791 ذنم لمعيو تابكرملا لكايه
ىلع تلخدو ،ةيسلدنلأا ةيليبشأ ةنيدم يف  اهمزاولو ةعرسلا بلع
اميف ،ةصقرلا لمتكت يكلdroFوsedecreM اتكرش ينابسلإا طخلا

arpuCو،azibI،noeL تازارط جتنت يتلا ةينابسلإاtaeS ةكرام
.negawsloV قلامعلا ينامللأا موسرويسنوكلا عم تجمدنا
اهتارداصو ةعارزلا يتأت ،فولأملا ريغ يعانصلا ليتكوكلا اذه دعب
نوتيزو تيزلا تارداصلا هذه لمشتو ،يبورولأا بلقلا ىلإ ةفيثكلا
عينصت لتحي امنيبو .ةيمسوملا ةهكافلاو نارفعزلاو نابجلأاو ةدئاملا
،ءايزلأا ةعانص عاطق اضًيأ زربي ،قايسلا اذه يف امًدّقتم اعًقوم ةيذغلأا
لعلو .ةريهشلا ةئزجتلا رجاتمو ةيملاع تاكرامل انًطوم اينابسإ دّعتُ ذإ

ةعساو ةيفافتلا ةيبعشب طقف ىظحت لا ةقلامعلا سكتيدنأ ةكرش
ضرعم دّعيُو .يملاعلا ةضوملا دهشم اضًيأ سدنهت اهنّأ لب اهلوح
طيخلاو ةربلإا نف نع ةربّعم ةهجاو يونسلا تاجوسنملل ةنولشرب
هنع زيامتي هنّكل ،ةيبذاجو ةدوج يسنرفلا جاتنلإا يهاضي امب ،ينابسلإا
.هب لياختلاو هكلاتما ةقاوّذلا نم ةحيرش عسولأ حيتت ةدواهتم راعسأب
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ةيوينب تلالاتخا
يهو ،بطعلا ةعيرس عاضوأو حملامو عئاقو ىفّختت ةيهازلا ماقرلأا ءارو
،ينابسلإا يعامتجلااو يداصتقلاا مسجلا يف ةرذّجتم هبشو ةميدق
يف ةمادتسلااو ةشيعملا تايوتسمو ريياعمب قاحلّل هروّطت قوعتو

،ىلولأا ةجردلا يف يتأت ناكسلإا ةلكشم لعلو .ةيبورولأا ةراقلا يلامش
تزفق ،ضرعلا ةلقو بلطلا ديازت عمف ،رارقلا باحصأ ىلع طغضت يهو
مث .روجلأا يف ةدايزلا فعض نم رثكأ يأ ،ةئملا يف05 ةبسنب راعسلأا
رثكأ حبصتو قمّعتت اهرودب يهو ،قطانملا نيب قراوفلاو تاتوافتلا يتأت
يتأت ،لمعلا صرفل ارًفاوتو اًّومن رثكلأا وه يبونجلا سلدنلأا ميلقإ .ةدّح
ةلاطب يناعتف ،ىرخلأا ميلاقلأا امّأ ،ديردم تاعطاقم ةعومجم هدعب
.ةقيمع ةيوينب تلالاتخا دوجوب يحوي ام ،ةئملا يف52 ةبسنب بابشلا

تادلاولاف ،اهرودب قلقلل ةريثم ةلكشم ناكّسلا ةخوخيشّ نأ ودبيو
وحن نولّثمي اًماع56 قوف مه نَمو .امًاع38 وه رامعلأا لدّعمو ،ةليلق
ردّقتو .انًويلم84 وحن مهددع غلابلا ناكسلا عومجم نم ةئملا يف12
نينطاوملا نم ةئملا يف42 دّح نيدعاقتملا ءلاؤه ددع سملاي نأ ديردم
ةماعلا ةيلاملا ىلع طوغض نم كلذ ىلع بتّرتي ام عم ،0302 ماعلا يف
 .ةيعامتجلاا تاميدقتلا قيدانصو
بلطلاو ضرعلاو لمعلا ةيلكيه يف ةيساسلأا بطعلا ةطقنّ لعلو
وهو ،هب لومعملا ماظنلاّ نأو اصًوصخ ،صرفلا ةيجاودزا يف لّثمتت
،لاثملا ليبس ىلعو .ةيمسوملا ىلع موقي اقًيبطت دعبلأاو ارًتاوت رثكلأا
وأ ،نوتيزلا فاطق دعوم نيحي امدنع ةلماعلا ديلا ىلع بلطلا دّتشي
نم ةصيخر ةلماع ادًي ديردم دروتست انهو ،تايضمحلا وأ ،ةلوارفلا
ةلماعلا ديلا هذه نم مسق ىقبي مساوملا يهتنت امدنع نكل .برغملا
مكحلا يتاذ امًيلقإ71 اهددعو ،ةيفيرلا دلابلا ميلاقأ يف ةيعارزلا

مؤاوتلا مدع يف ةرهاظ عضولا اذه جئاتنو .اضًيأ مكحلا اتيتاذ ناتنيدمو
ةماعلا تاسسّؤملاو تاكرشلا تاجاحو ةرفاوتملا تاراهملا نيب
.ريطأتلاو نيوكتلاو بيردتلا ةفعاضمل دوهجلا نم مغرلا ىلع ،ةصاخلاو
ةبيرلاو كوكشلا ديدبتب حمست لا ةيلخادلا عاضولأا نّأ تفلالاو
نم لكّشتي يذلا ،مكاحلا فلاتئلاا نّأ كلذ ،روملأا بابتتساو
ببسب بطعلا عيرسو اًّشه ودبي ،يلاكيدارلا راسيلاو نييكارتشلاا

ةكيدلا عارص
نأ نود نم رزجو دّم تلااح يف ةيكريملأا – ةينابسلإا تاقلاعلا ترّم
ديردم نّأ ماع لكش يف لوقلا نكميو .حطسلا ىلع انًايحأ رتوتلا وفطي
«ماس معلا» عم ةرمثم ةيداصتقاو ،ةبلص ةيفاقث جئاشوب تطبترا
زربلأا زاشنلا ةلاح نّكل .ضيبلأا تيبلا يف ةرادلإا عون نع رظنلا ضغب
ىلإ نييكارتشلاا لوصو عم تأدب نزودملا يلارتسكرولأا قايسلا يف
نمو ،8102 ناريزح ةيادب يف لوأ ارًيزو زيشناس ورديب باختناو مكحلا
ّيل يف ةورذلا ةظحلو .2202 يناثلا نيرشت52 يف هل ديدجتلا مث تيبلا ددّه امدنع يضاملا راذآ يف تناك زيشناس – بمارت نيب عارذلا
حامسلا تضفر امدعب ديردم عم ةيراجتلا تاقلاعلا عطقب ضيبلأا
.ناريإ فصقل ةيركسعلا اهدعاوق مادختساب ةيكريملأا تلاتاقملل
ةيكريملأا تاوقلل حمست نأ نكمي لا اهنّأ زيشناس ةموكح تنلعأو
يف ناعقت امهاتلكو ،ةيوجلا نورومو ةيرحبلا اتور يتدعاق كيرحتب
ذنم امهيف زكرمتتو ،قراط لبج قيضم نم برقلاب سلدنلأا ةقطنم
بحس ىلإ نطنشاو ترطضا دقو .نوغاتنبلل ةعبات تاوق ةليوط ةرتف
أجل دقو .دوقولاب ديوزت تارئاط اهنيب ،نوروم ةدعاق نم ةلتاقم51
ةريزج قرش يف ةعقاولاallenogiS لاينوغيس ةدعاق ىلإ نوغاتنبلا

 .نورومو اتور يتدعاق نع لٍيدبك ةيلقص

اينابسإ في يعانصلا جاتنلإا داز”
ناسين في ةئلما في2 ةبسنب
اهتاذ ةترفلاب ةنراقم يضالما

ىلع نميهتو .5202 ماعلا نم
،تارايسلا تاعانص عاطقلا اذه
لكش في اهنم ةيئابرهكلا

عينصتلا تاكرش رابكو ،صاخ
“.ةيبورولأا
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ىلع ضوافتلل فلاتئلاا اذه رطضا ،5102 ماعلا ذنمف .ةيميلقإ تارتّوت
بلاغ يف قفخأو ،ةماعلا ةينازيملا صوصن يف ةدح ىلع ةلاح لك
416 عومحمب نيسلجم نم نوّكملا ناملربلا يف اهرارقإ يف ،نايحلأا

،اوًضع462 مهددعو ،خويشلا يأ ىلعلأا سلجملا امهو ،اوًضع
،ةريثك نايحأ يفو .اوًضع053 مهددعو ،باونلا يأ ،ىندلأا سلجملاو
يحلاصلإا فدهلا عيضيف ،يعيرشت لباب جرب ىلإ ناسلجملا لوّحتي
داحتلاا لودل ةيسايسلا ةمصاعلا يهو ،لسكورب هب بلاطت يذلا
سكعنيو ةبراضتملا فقاوملاو تلااجسلا طسو ،72ــلا يبورولأا
تابتّرتم ةرشابم سّمت تاحلاصإ ةمانزور يف ارًيخأت يطنزيبلا لدجلا
.ىربكلا ةماطلا وهو نكسلاو بئارضلاو ،دعاقتلا

؟7202 قاقحتسا زيشناس بسكي له
،ةرئاسلا ةينابسلإا ةرطاقلا :يزكرملا لاؤسلا ىقبي ةيئاهن ةلصحم يف
رثكلأا تارطاقلل حامسلل اهتقلاطنا نم ففّخت له ،ىوصق ةوّقب ،نلآا

ةكّسلا ةعراق ىلع اهكرتت وأ اهعاضوأ ززّعت نأب ارًّثعت وأ ،اؤًطابتو ،ةًبوعص
نكّمتي لهو ؟اهتاحاجنو اهحلاصمو اهماقرأب ةلوغشمو ،اهلاوحأب ةهبآ ريغ
لبق اهترولبو ةيرورضلا ةيوينبلا تاحلاصلإا قيمعت نم مكاحلا فلاتئلاا
دهشم ىلإ «ينابسلإا ءانثتسلاا» لوّحتي مأ يباختنلاا7202 قاقحتسا

؟تاقرافملاب ءيلمو رفانتم يداصتقا خيرات يف ةتقّؤم ةطحم وأ رباع
فقو امدنع ،تئافلا راذآ52 ىلإ دوعن ،تاريغتملاو تباوثلا ىلع اسًيسأت

مغرلا ىلع ،ناريا دّض برحلا يف هدلاب طّروت اضًفار باونلا مامأ زيشناس
نع ادًعتبم ،ةهبجلا ىلع يدنجب هبشأ ادبو ،نطنشاو طوغض نم
يتلا ةربنلا هذه نّإ اهموي ليقو .ةزغ ىلع برحلا يف لعف امك ،ةمواسملا
هبزحل ةيباختنا مئازه ةلسلس دعب تتأ يجراخلا حرسملا ىلع هنأش تعفر

EOSPهتلخادم يف زيشناس لاق .ينابسلإا يكارتشلاا لامعلا بزح يأ:
وريتاباز يول هيزوج يكارتشلاا يفلس هغاص يذلا طّخلا عم مجسنأ يننّإ»
ىلع برحلا نم ةينابسلإا تاوقلا بحس امدنع ،4002 ماعلا يف
ايرام هيزوج قباسلا ظفاحملا ةموكحلا سيئر ىلإ هماهس هجّوو .«قارعلا
سيئرلا عم راكيسلا نخّديُ نأ لجأ نم تلاكشملا يف انطّرو» يذلا رانزا
نّأ اكًردتسم ينابسلإا نيميلا فايطأ لك ىلع امًوجه نّشو .«يكريملأا
تارثع نم مغرلا ىلع ةنيتم لازت ام ةدحّتملا تايلاولا عم تاقلاعلا»
سلدنلأا يفnoroMوatoR يتدعاق مادختساب قّلعتت ةئراطو ةيعضوم
يتلا ةيكريملأا تلاتاقملا مامأ سرام03 ذنم يّوجلا انلاجم قلاغإو
ريزولا تاضقانت لزتخي ةملأا يلثمم مامأ باطخلا اذه .«ناريإ فصقت
وه ،هتعاجشو هحوضول جراخلا يف يّوق وه ام ردقبف ،ينابسلإا لولأا

،يسايسلا هئاقب لجأ نم حفاكيو ،لخادلا يف رصاحمو داقتنا عضوم
حشّرتلاو هتيلاو لامكإب ،داحلا باطقتسلاا طسو ،كسّمتم هنأ ودبيو
لوفأو ةيبزحلا هتـيّبعش لكآت نم مغرلا ىلع ،يعيرشتلا7202 قابس يف

نأ يسايس دئاق يلأ نكمي يذلا تقولا وه ام نكل .يسايسلا همجن
لا ،باوجلا ؟يلخادلا هعضو فيزن نع ضيوعتلل ةيلودلا هتماق ىلإ ئكّتي

.مداقلا ماعلا تاباختنا يف ،كش

ةيسايس اديرّوك
رايأ71 يف ،سلدنلأا ميلقإ تاباختنا دعب جاتنتسلاا ىلإ عراس نم ةمث
ءانثتسلاا»ــب يبورولأا نيميلا تايبدأ يف فرعيُ ام نّأ ،يضاملا
امًقر ينيميلاXOV بزح حبصأ امدعب لاوزلا ىلإ هقيرط يف ،«ينابسلإا

دعاقم901 لصأ نم ادًعقم51 عزتنا ذإ ،ةطلسلا ةلداعم يف ابًعص
دعب يناثلا عقوملا يفّ لحو ،يسلدنلأا سلجملا ةليكشت عومجم يه
،ادًعقم35 ىلع لصح يذلا ظفاحملا ينيميلا (PP) يبعشلا بزحلا

عقّوتيو .ادًعقم82ــب زاف،EOSP وهو ،يكارتشلاا زيشناس بزح اميف
ةيبلغأ ةلداعم غوصلPP بزح عمXOV بزح فلاحتي نأ نوفراعلا

ئطخي لا اًّيسايس ارًبتخم ربتعيُ يذلا يجيتارتسلاا ميلقلإا اذه يف ةنزاو
يف بلاقنا نع فلاحتلا اذه رفسيُ دقو .هتارشؤمو هتاملاعً ةداع
ةيولولأا ىطعتُو ،ةرجهلا باوبأ قلغتُف ،تايولولأاو تامامتهلاا
ةيسايسلا ةيدهشملا يف زرابلاو .ةيعامتجلاا ةياعرلا جمارب يف نابسلإل
لاوط ةيباختنلاا ةفّدلاب اوكسمأ امدعب نييكارتشلاا ةميزه ةيسلدنلأا

ماملأا ىلإ» بزح يف ةلثمم ةيلحملا ةيموقلا ةعزنلا دوعصو ،دوقع
ةطلسلا نيب ةمئاقلا تانزاوتلا زّهي ام ،دعاقم8 دصح يذلا «سلدنلأا
ىتح ةطلسلا هذه تحجن دقل .يتاذلا مكحلا ميلاقأو ديردم يف ةيزكرملا
،اينولاتاكو ،كسابلا ميلاقأ يف ةيلاصفنلاا تاعزنلا ءاوتحا يف نلآا

ريغ .(elletsopmoC-ed-seuqcaJ-tniaS هتمصاعوecilaG) اشيلاغو
بخنلا تاباسح كابرإ اهنأش نم ةيسايسلا ةينيفوشلا ةدوعّ نأ
قابسلا قاروأ طلخو ،ةيميلقلإاو ةينطولا اهفايطأ فلتخمب ةينابسلإا
فرّطتملا ينيميلاXOV بزح بطقتسي انهو .مداقلا يعيرشتلا

يف رظنلا ةداعإ ىلإ يعادلا «يرغملا» هحرط للاخ نم ةيفاضإ ةيبعش
رارغ ىلع ةمراصلا ةيزكرملا ىلإ ةيزكرملالا نم اهليوحتو ةلودلا ةبيكرت
ءاغلإو8791 روتسد ةعجارم ينعي ام ،رجملاو اينولوبو ايناملأو اسنرف
ودبت اذكهو .ةيلاصفنلاا تاعزنلل يدّصتلاو يتاذلا مكحلا ميلاقأب لمعلا
هفيطب نيميلا نيب مظع رسك ةطحم ةلبقملا ةيعيرشتلا تاباختنلاا
ينعي ام عم ةيميلقلإا ةيموقلا بازحلأاو راسيلاو ،فرّطتملاو ظفاحملا
.تايعادتو تآجافم نم كلذ

 عجارم

1- Les paradoxes de l’Espagne – Du franquisme à la révolution
féministe – Le Monde diplomatique manière de voir – Décembre
2025 – Janvier 2026 – Ouvrage collectif.

2- Le Bilan du Monde – Edition 2026 – Géopolitique, environnement,
économie.

3- Histoire de l’Espagne contemporaine de 1808 à nos jours – auteur :
Jordi Canal – Editeur : Armand Colin – Paris 2021.

4- La Démocratie Espagnole – Institutions et vie politique –
Auteur : Hubert Peres et Christophe Roux – Editeur : Presses uni-
versitaires de Rennes – 2016.

5- Histoire politique de l’Espagne après Franco )de 1975 à nos jours( –
Auteur : Mathieu Trouvé – Editeur : Presses universitaires de Bor-
deaux – 2024.

6- Maquis, Histoire des guérillas antifranquistes – Auteur : Secundino
Serrano – Editeur : Nouveau monde – Paris – 2021.
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ـلا هتخسن يف لايدنوملا عقو ىلع ملاعلا راطقأ فلتخم يف نييلاملا تائم شاع نيتئافلا زومت91و ناريزح11 نيب
ىلع يلغي ملاعلا ناك امنيبو .ابًختنم84 اهيف كراش ذإ ،مدقلا ةرك يف ملاعلا ةلوطب خيرات يف ربكلأا ةخسنلا يهو32
دلانود يكريملأا سيئرلا يدبي نأ نوعقوتي نيللّحملا نم ديدعلا ناك ،اهنأشب تاضوافملاو تامزلأاو بورحلا عقو
لكّش تايعادت نم اهقفار امو برحلا ءاوجأف .لايدنوملا حاجن ىلع اصًرح عاضولأا ةئدهتل ةنويللا نم يفكي ام بمارت

،ايًضاير اثًدح هنوك ىطختي يذلا ثدحلا اذهب ةينعملا تاهجلا عيمج امنإو ،طقف ةركلا قاشع سيل قلقأ اسًجاه
...ايًونعمو ايًسايسو ايًداصتقا ،(كيسكملا ،ادنك ،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا) ةفيضتسملا لودلل هلثّمي امب لصتيل

ثادحلأاو تاطحملاب لفاح خيرات
 تارتوتلاو بورلحا لظ في

ةينانبللا ةعماجلا يف رضاحم ذاتسأو ثحاب- سنوي يبأ ردنسكلأ .د

يضاير خيرات

لايدنولما

.هضرأ ىلع0391 ةنس ملاعلا سأك نم ةخسن لوأب زاف يذلا ياوغورولأا بختنم
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وه لب ،مدقلا ةرك يف ةلوطب درّجم سيل لايدنوملا نّأ عقاولاو
ثيح ،دحاو نٍاسلب ملاعلا تاغل لك هيف ثدحتت يذلا ربكلأا حرسملا»
ثدحلا وهو .«رودت ةرك تاضبن فلخ بوعشلا دحتّتو دودحلا بوذت
هبايغ امّأ ،ةيلايخ تاينازيم هل دصرتو لودلا هرظتنتو هل رضحتت يذلا

ةرم نم رثكأ لصح ام اذهو ،خيراتلا هلجسي ايًئانثتسا اثًدح لكّشيف
.ةيناثلا ةيملاعلا برحلا ببسب

ةبعللا خيرات
ربع تروّطت يهف ،دحاو صخش ىلإ مدقلا ةرك ةبعل عارتخا بسنيُ لا
لبق نيصلا يف اهل ةمظنم ةيعامج ةخسن مدقأ ترهظ دقو ،خيراتلا
دعاوق تعضو نم يه ارتلكنإ نأ نيح يف ،ماع0052 نم رثكأ

خيرات مسقنيو .مويلا هيلع فراعتملا ثيدحلا اهلكشب ةبعللا نيناوقو
:نيتيسيئر نيتطحم ىلإ ةبعللا
مساب ةيخيراتلا ةبعللا فرعتُ ثيح ةميدقلا نيصلا عم ىلولأا روذجلا
دلايملا لبق ثلاثلا نرقلا ذنم نوينيصلا اهسرام يتلاو ،)ujuC( وجوك
ىلع دمتعت ةبعللا تناك اهموي .يركسعلا بيردتلاب قلّعتت تٍارابتعلا
ةتبّثم ةريغص ةكبش لخاد رعشلاو شيرلاب ةوّشحم ةرك بعلالا لكر
،يماريك مساب نابايلا يف اضًيأ مدقلا ةرك ترهظو .نارزيخ ةدمعأ ىلع
نوموقيو نوبعلالا اهلخاد عمّجتي ةيّرئاد تاقلح يف بعلتُ تناكو
.ضرلأا سملات نأ نود نم مهنيب ام يف ةركلا ريرمتب
ىلع رظحلا ضرف مّت دقو ،ارتلكنإ يف مدقلا ةرك ترهظ0031 ماعلا يف
اهب سانلا لاغشنا نم كاذنآ ةمكاحلا ةطلسلا فوّختل ارًظن اهبعلي نم
.ادنلتكسا عم بٍرح يف تناك ارتلكنإ نأو ةٍصاخب ،ةيامرلا مهملّعت نع اضًوع
،ريبكو عيرس لٍكشب ةيزيلكنلإا ةيعامتجلاا طاسولأا يف ةركلا ترشتنا

تابلح ىلإ برقأو ،ادًج ةفينع0081 ماعلا يف مدقلا ةرك تايرابم تناكو
تايرابملا يف مهلاومأو مهتويب ىلع نونهاري نوبعلالا ناك ذإ ،ةعراصملا
قيرطلا نوناق رارقإ مّت امدنع ،نكل .بعلا0001 انًايحأ مّضت تناك يتلا

ودبيو ،ياوغورولأاو نيتنجرلأا يبختنم نيب0391 ةنس ملاعلا سأكل ةيئاهنلا ةارابملا
ريدي يكل هتايح ىلع تانامضب بلاط يذلاsunegnaL يكيجلبلا مكحلا طسولا يف
حلاس ةعطق0061 ةرداصم دعب ةصاخب نيدلبلا نيب ةرتوتم ءاوجأ لظ يف ةارابملا

ةارابملا ةيادب لبق روهمجلا نم يدرف

ياوغورولأاو نيتنجرلأا نيب0391 ةنس لايدنوم لوأ يف ةيئاهنلا ةارابملا

ىلع مدقلا ةرك بعلب موقي نم نّأ ىلع صّني يذلاو )0381( عيرسلا
تضفخنا ،لاملا نم اغًلبم هميرغت مّتيس ةعيرسلاو ةيسيئرلا تاقرطلا
يف بلاطلا نيب ةيّبعش رثكلأا تحبصأ يتلا ةبعللا يف لاًيلق فنعلا ةبسن
.ةماعلا سرادملا يف ةيوتش ةٍبعلك اهدامتعا مّتف ،رشع عساتلا نرقلا
امدنع كلذو ،3681 ةنس ارتلكنإ يف ةبعلّل يلاحلا لكشلا سيسأت مت
داحتا لوأ سيسأت مّتو ،)ybguR( ةيكريملأا مدقلا ةرك نع تلصفنا
كلت نع ةفلتخم ةديدج دعاوق داحتلاا عضو .ةكلمملا يف اهل مدق ةرك
مجح ديدحت ةهجل ةٍصاخب ،ىطسولا روصعلا يف ةدمتعم تناك يتلا
ةيلود ةيمسر ةارابم لوأ تبعلُ دقو .ديلاب ةركلا سمل عنمو بعلملا
لوأ أدب ارتلكنإ يفو .)wogsalG)2781 يف ارتلكنإو ادنلتكسا نيب
ةطساوبmahgnimriB يف8881 ةنس ملاعلا يف مدق ةرك يرود
rogerGcM mailliWيدان سيئر alliV notsAدعب .5881 ماعلا ذنم
ةيملاعلا برحلا دعب ةٍصاخب ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةبعللا ترشتنا كلذ
.اضًيأ اهب نكراشي ءاسنلا تحبصأو ،ىلولأا

AFIF ـلا ءاشنإ

ed elanoitanretnI noitarédéF مدقلا ةركل يلودلا داحتلاا سسأت
noitaicossA llabtooFسيراب ةيسنرفلا ةمصاعلا يف4091 رايأ12 يف،
:ةسسؤم لود عبسب أدب .ةيملاعلا مدقلا ةركل ةمظنملا ةئيهلا وهو
ناكو ،ارسيوسو ،ديوسلا ،اينابسإ ،ادنلوه ،كرامندلا ،اكيجلب ،اسنرف
مضت ةيملاع ةمظنم حبصيل روّطتو .هل سيئر لوأ «ناريغ ريبور» يسنرفلا
.اهل ارًقم ةيرسيوسلا خرويز ةنيدم نم ذختتو ،ينطو داحتا002 نم رثكأ

.اهل ةعبات ةيراق تاداحتا ةتس ميظنت للاخ نم ةبعللا ةمظنملا ريدتو

هييمر لوج سأك
يف راريج نلاآ يسنرفلا ىعد امدنع ملاعلا سأك ةلوطب ةماقإ ةركف تأدب
ةيلود ةلوطب يف ملاعلا بابشو لود عمج ىلإ نيرشعلا نرقلا ةيادب

نييلام اهيدل تاب يتلاو ةوقب ةدعاصلا ةبعللا يف اوسفانتيل ةمخض
.ةركفلا فقوأ4191 ةنس ىلولأا ةيملاعلا برحلا علادنا نكل ،قاشعلا

وه رخآ يسنرف ءاج8191 ةنس ىلولأا ةيملاعلا برحلا ءاهتنا دعبو
،)5491 -9191( مدقلا ةركل يسنرفلا داحتلاا سيئر هيمير لوج يماحملا

:لاقملا يف ةدراولا روصلا رداصم
- Wikimedia Commons - FIFA Museum (El Gran Mariscal: "when José Nasazzi won the World Cup" - Pinterest - www.xn--lamaana-7za.uy - www.albayan.ae - ONEFOOTBALL: Mundial 1930

Videos - Mental Floss - FIFA Archives - www.xn--lamaana-7za.uy - ESPN Deportes - aljazeera.net/sport/2022/11/5 - Redaktion Österreichisches Pressebüro- The Guardian - Zbiory NAC on-line
(Narodowe Archiwum Cyfrowe) - ALJAZEERA (FIFA World Cup 1938) Italy defend title before WWII breaks out - annahar.com - WordPress.com - 

- scotsman.com/sport/football/ Alex Villaplane: France captain turned Nazi officer - aljazeera.net ةةكر اشم لوأ – Wikipedia - How the FIFA World Cup Trophy has changed over time (Facebook)
- Worldcupballs.info - arabicpost.net نعً ا  لق Getty Images - onefootball.com

:لاقملا يف ةدراولا روصلا رداصم

StadiumDB.com (Estadio Centenario facebook)Ciaoىعدت مدقلا ةرك خيرات يف ةصصختم ةيبرع بويتوي ةانق ىلع ويديف عطقم نم ةذوخأم ةروصلا هذه ةانق
ةيبرع ةكراشم لوأ

نع لاًقن
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دواع .4591 ىتح1291 نمAFIF مدقلا ةركل يلودلا داحتلاا سيئر اضًيأ ناك دقو
هقيدص عم اهذيفنت لجأ نم براحو ديدج نم لايدنوملا ةركف حرط هيمير
ممأ ةلوطب ةركف بحاص)yanualeD irneH يانوليد يرنه افيفلل ماعلا ريتركسلا
عانقلإ ،(4591 ةنس مدقلا ةركل يبورولأا داحتلل ماع نيمأ لوأو مدقلا ةركل ابوروأ
.اهتيمهأب مدقلا ةركل يلودلا داحتلل ةمظنملا لودلا

ةضرتعم ةيبملولأا ةنجللا تناكو
نيفرتحملا نيبعللا ةكراشم ىلع
يف ايًورك ةمدقتملا لودلا يف
نم ةاوهلا مهئارظن عم ةسفانم
ةرك ملاع يف اًروطت لقلأا لودلا
ىلع ةممصم تناكو ،مدقلا
.طقف ةاوهلا نيبعللا كارتشا

ةيبملولأا باعللأا ةرود تءاجو
يف تميقُأ يتلاو4291 ةنس
ةبعل راشتنا ةيمهأ دكؤتل سيراب
ىلولأا ةبعللا تتاب اهنأو مدقلا ةرك
ةلود22 تكراش امدعب ملاعلا يف
ىعد ام وهو ،اهنيح ةلوطبلا يف
نم» :6291 ةنس حيرصتلل ينوليد
نمض مدقلا ةرك ءاقب بعصلا
.«طقف ةيبملولأا باعللأا

ةساردل ةنجل ليكشت ّمت اهدنع
ملاعلا سأك ةلوطب ميظنت ناكمإ
ةنجللا تجرخو ،مدقلا ةركل
ةيذيفنتلا ةنجللا ىلإ اهتايصوتب
يف مدقلا ةركل يلودلا داحتلل

لوأ ةركف ذيفنت يف ءدبلاب مادرتسمأ يف8291 رايأ62 يف دقعنملا هرمتؤم
اهيلع ةلود52 تقفاوو تيوصتلل ةركفلا تحرط امدعب ،ملاع سأك ةلوطب
ىلع قلطأو هيمير لوج ةركف ذيفنت ىلعAFIF قفاو اذكهو .لود5 اهتضفرو
مساب فرعيُل ،لايدنوملا ةركف بحاص هنوك هدوهجل امًيركت همسا ةلوطبلا سأك
نأ لبق0791 ماعلا ىتح مسلاا اذه لمحي سأكلا لّظو ،هيمير لوج سأك
.يلاحلا سأكلا افيفلا مدّقي
رخآ ةلطب اهتفصب ياوغورولأا يف ملاع سأك ةلوطب لوأ ةماقإ ىلع قافتلاا ّمت
ديوسلاو ادنلوهو ايلاطيإ بناج نم ةديدش ةسفانم دعب دايبملولأا نم نيتخسن
نم ةحوتفم ةكراشمب ،9291 ماعلا يف ةنولشرب يف دقع يذلا رمتؤملا يف
مل ةلود يأ نّلأ ،ةريبك لمأ ةبيخب بيصأ هيمير لوج نكل .داحتلاا ءاضعأ عيمج
بعص فقوم يف هعضو امم ،ةلوطبلاب ةكراشملا ىلع ةقفاومو ادًيكأت لسرت
يف حجنو ءاضعلأا لودلا عم هتلااصتاب ماق اهدنع .رايهنلاا ىلع هملح كشوأو
.ةيلامشلاو ةيبونجلا اكريمأ لود بناج ىلإ ةكراشملاب ةيبوروأ لود4 عانقإ
تلمّحتو ،بختنم لك رفس فيراصم كاذنآ مدقلا ةركل يلودلا داحتلاا لمّحت
تابختنم زيفحتو عيجشت لجأ نم تابختنملا ةماقإ فيلاكت ياوغورولأا ةموكح
مل كلذ نم مغرلا ىلع نكلو ،ةكراشملا ىلع يلودلا داحتلاا يف ءاضعلأا دلبلا
ماظن ةلوطبلا تدمتعا ،ىلولأا ةخسنلا ذنمو .طقف اًبختنم31 ىوس كراشي
ىتح هيلع تظفاح يذلا ديلقتلا وهو ،تاونس4 لك ةرم لايدنوملا ةماقإ
ءاغلإ دعب ،طقف نيترم ىوس اهدعوم نع ملاعلا سأك ةلوطب بغت ملو ،مويلا
ديدعلا ءاغلإ تضرف يتلا ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا ببسب6491و2491 يتخسن

يف0591 ماعلا يف ديدج نم دوعت نأ لبق ،ةيلودلا ةيضايرلا ثادحلأا نم
.ماظتناب اهتريسم لصاوتو ،ليزاربلا
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سيل لايدنولما نّإ”
ةرك في ةلوطب درّمج

بركلأا حرسلما وه لب ،مدقلا
تاغل لك هيف ثدحتت يذلا
ثيح ،دحاو نٍاسلب لماعلا
بوعشلا دحتّتو دودلحا بوذت

وهو .رودت ةرك تاضبن فلخ
هل رضحتت يذلا ثدلحا

هل دصرتو لودلا هرظتنتو
هبايغ امّأ ،ةيلايخ تاينازيم
ايًئانثتسا اثًدح لكّشيف
ام اذهو ،خيراتلا هلجسي

ببسب ةرم نم ثركأ لصح
“.ةيناثلا ةيلماعلا برلحا

يبختنم نيب فلاخ ثدح ،0391 ةنس ملاعلا سأك يئاهن يف
،ءاقللا اهب بعليُس يتلا ةركلا لوح ياوغورولأاو نيتنجرلأا

مسحلو .هدلابب ةصاخلا ةركلاب فرط لك كسّمت ثيحو
ةركلاب لولأا طوشلا بعل يكيجلبلا مكحلا ررّق ،فلاخلا
،نزولا ةفيفخ يهوotneiT ةركب فرعت تناك يتلاو ةينيتنجرلأا

ةركلاب بعل ،يناثلا طوشلا يفو .1-2 نيتنجرلأا اهب تمدقتو
ةركب فرعتو ،ةيرئاد رثكلأاو امًجح لقثلأا ةيناياوغورولأا
ledoM-T،زوفتل ةجيتنلا بلق نم ياوغورولأا تنكمتو
ةيسامولبد ةعيطق ىلإ ىدأ امم بقللاب جوّتتو ،2-4 ةارابملاب
نيدلبلا نيب ةيضاير

ىتحو0391 ماعلا ذنم ملاعلا سأك ةرك لاكشأ روطت
8102 ماعلا

1.  Tiento
    First Half

2.  T - Model
    Second Half
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0391 ةنس لماعلا سأك
ىلإ31 نم مدقلا ةركل ملاعلا سأك ةلوطب نم ةخسن لوأ تميقُأ

اهزوف دعب بقللاب تجوتُ يتلا ياوغورولأا يف ،0391 زومت03
كلذو (2-4) ةجيتنب نيتنجرلأا بختنم ىلع ةيئاهنلا ةارابملا يف
تدهشو ،ويديفيتنوم ةمصاعلا يف ويرانيتنس بعلم ىلع
ةيئاهنلا ةارابملا رادأو ،عّجشم فلأ86 ةبارق غلب ايًريهامج اًروضح
دقو.sunegnaL nhoJ سونيجنلا نوج يكيجلبلا يلودلا مكحلا

،نيتنجرلأا ،ياوغورولأا :نم اًبختنم31 ةلوطبلا يف كراش
،اكيجلب ،اسنرف ،ياوغاراب ،وريب ،يليشت ،ايفيلوب ،ليزاربلا
َلّجسَ .كيسكملاو ةدحتملا تايلاولا ،اينامور ،ايفلسوغوي
يسنرفلا بعللا ملاعلا سأك تلاوطب خيرات يف لولأا فدهلا
ملاعلا سأك خيرات يف ةديحولا ةخسنلا هذه دعتُو .نارول نايسول
ًءانب ةكراشملا تءاج ذإ ةلهّؤم تايفصت نود نم تميقُأ يتلا

وه ،لايدنوملا اذه لوح ةمهملا تامولعملا نمو .تاوعدلا ىلع
يف ترج ملاعلا سأك يف ةارابم لوأف ،نيتّيحاتتفا نيتارابم بعل

تايلاولا نيبو ،ةهج نم كيسكملاو اسنرف نيب0391 زومت31
نمازتم لكشب تميقأ دقو ،ىرخأ ةهج نم اكيجلبو ةدحتملا

ثيحoedivetnoM ةيناوغورولأا ةمصاعلا يف دحاو تيقوتبو
مكحلا ةرادإب تناكو (1-4) كيسكملا ىلع اسنرف تزاف
تايلاولا تزاف امنيب،idrabmoL ognimoD يناوغورولأا
ينيتنجرلأا مكحلا ةرادإب ةارابملا تناكو (0-3) اكيجلب ىلع ةدحتملا

saicaM ésoJ.

0391 لايدنوم نم دهشم

بعلملا ىلإ ياوغورولأاو نيتنجرلأا يقيرف لوخد
0391 ةنس ملاعلا سأكل ةيئاهنلا ةارابملا ضوخل

ياوغورولأا بعلا
ortsaC rotcéH
بقلب فورعملا

ocnaM lEيأ
عارذلا بحاص

يذلاو ةدحاولا
لايدنوم بعل

0391

سيئرو اينامورو اكيجلبو اسنرف تابختنم تلّقأ يتلاedreV etnoC ةيلاطيلإا ةرخابلا
يسلطلاا طيحملا ربع0391 ةنس ياوغورولأا لايدنوم ىلإ ماكحلاوAFIF ءاضعأو

edreV etnoC ةرخابلا رهظ ىلع ةيبورولأا تابختنملا 0391 لايدنوم يف اسنرف بختنم
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ينيلوسوم ضارعتساو4391
ةرتفلا يف4391 ةنس مدقلا ةركل ملاعلا سأكل ةيناثلا ةخسنلا تميقأُ
جوّت دقو .ايلاطيإ ضرأ ىلع ناريزح01 ىلإ رايأ72 نم ةدتمملا
ىلع امور يف ريثمُلا يئاهنلا يف هزوف دعب بقللاب يلاطيلإا بختنملا
بختنم لوأ حبصيل ،ديدمتلا دعب (1-2) ةجيتنب ايكافولسوكيشت
جرّفتم فلأ55 مامأ ةيئاهنلا ةارابملا ترجو .سأكلا زرحي يبوروأ
يبرع بختنم اهنيب نم ةلود61 تكراشو ،ينيلوسوم مهمدّقتي
يتلا لودلاو .نيطسلف باسح ىلع تلهأت يتلا رصم وهو يقيرفأو

،ادنلوه ،رجملا ،اسنرف ،اينابسإ ،ايكافولسوكيشت ،ايلاطيإ :يه تكراش
،ليزاربلا ،نيتنجرلأا ،ايناملأ ،اكيجلب ،اسمنلا ،ارسيوس ،ديوسلا ،اينامور
.رصمو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا
ينيلوسوم وتينيب هميعزو يشافلا ماظنلا راظنأ تحت ةلوطبلا تميقأُ
جيورتلل ةيسايس ةادأك ثدحلا لّغتساو ،2291 ةنس مكحلا ملتسا يذلا

دقو .ارًتوتم ناك ابوروأ يف عضولا نّأو ةٍصاخب ةيشافلا ايلاطيلإ
ببسب ياوغورولأا بختنم بقللا لماح بايغ ةلوطبلا هذه تدهش
ىلإ رفسلا تضفر ةيبورولأا لودلا نم ديدعلا نّلأ ةلوطبلل اهتعطاقم
مل يتلا ايلاطيإ ىلع اًّدر ديدحتلابو ،0391 لايدنوم يف ةيبونجلا اكريمأ
مسحل ابًختنم23ـــل تايفصت ىلولأا ةرملل تيرجأُ دقو .اهموي كراشت

نم21 يف ةعاذلإا ربع ةًرشابم ةلوطبلا تلقنُو ،61ـلا نيلهّأتملا ةيوه
021 دعب لداعتلا لاح يف ةارابملا ةداعإ ماظن دمتعاو .ةكراشملا لودلا
قيرفب رهتشا يذلا يواسمنلا بختنملا زورب ةلوطبلا تدهشو .ةقيقد
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رلايدنيس سايتام همجن ةدايقب ،تازجعملا
(raledniS saihttaM). بختنملا مضو
ريغ لوصأ نم نيبعلا ةعبس يلاطيلإا
itnoM siuL ينيتنجرلأا مهنيب ،ةيلاطيإ
نيَّيئاهن ضوخي بعلا لوأ حبصأ يذلا
امدعب ،نيفلتخم نيبَختنم عم ملاعلا سأكل
لبق نيتنجرلأا عم0391 يئاهن بعل
.4391 ةنس ايلاطيإ عم هجيوتت
ليهأت داعأ ذإ ،هتمارصبozzoP oirottiV يلاطيلإا برّدملا رهتشا امك
ةلآ ىلإ يلاطيلإا بختنملا لوّحو ،لدجلل نيريثملا نيبعلالا نم ددع
سأك خيرات يف ارًيثأتو ةراثإ خسنلا رثكأ نم ةدحاو تعنص تاراصتنا
امدعب ،مدقلا ةرك خيرات يف لدجلل ةًراثإ تلاوطبلا رثكأ نم ىتح ،ملاعلا
للاخ نم ةيسايسلا هراكفلأ جيورتلل لايدنوملا ينيلوسوم لّغتسا
يف روهظلا ىلع ينيلوسوم صرحو .ةيشافلا ةياعدلل ةادأ همادختسا
كاذنآ ربتُعا دهشم يف ،امور ةمصاعلا يف ميقأُ يذلا يئاهنلا
رشابم لٍكشب لخّدت ماظنلاف .ةضايرلا ربع ةيشافلا ةوقلل اضًارعتسا
تارارق يلاطيلإا بختنملا تايرابم تدهشو ،بختنملا جيوتت نامضل
ةارابملا يف دسّجت ام وهو ،يروزلأل ةيتاؤمو لدجلل ةريثم ةيميكحت
.بقللاب قيرفلا زوفيل ايكافولسوكيشت مامأ ةيئاهنلا

رلته رماوأو8391
تلبق ،6391 بآ31 موي نيلربب اهعامتجا للاخ
باسح ىلع يسنرفلا فلملا ايًمسر افيفلا
لايدنوم ميقأُو ،ينيتنجرلأاو ينامللأا نيفّلملا

لّظ يف ،ناريزح91و4 نيب اسنرف يف8391
دعاصت عم حٍوضوب ةيبورولأا تارتوتلا ساكعنا
.ةيناثلا ةيملاعلا برحلا بارتقاو ةيلخادلا تامزلأا

،ابوك :ايًنطو ابًختنم51 ةلوطبلا هذهب كراش
يأ) ةيدنلوهلا ةيقرشلا دنهلا رزج ،ليزاربلا
ايسآ ةراق نم دلب لوأ ربتعت يتلا ايسينودنإ
،رجملا ،ايلاطيإ ،اسنرف ،(لايدنوملا يف كراشي
،اينامور ،ارسيوس ،ايكافولسوكيشت ،ديوسلا
زاف دقو .ادنلوهو اكيجلب ،جورنلا ،ادنلوب ،ايناملأ
ىلع ةيناثلا ةرملل يلاطيلإا بختنملا ةلوطبلا هذهب
بختنم ىلع ةيئاهنلا ةارابملا يف هزوف دعب يلاوتلا
.(2-4) ةجيتنب رجملا

4391 لايدنوم يف رصم بختنم

ةيزانلا ةيحتلاو ينامللأا بختنملا
4391 لايدنوم يف

4391 ناريزح01 يف امور بعلم -4391 لايدنوم يئاهن يف ةيتسشافلا ةيحتلاو يلاطيلإا بختنملا

ريهشلا اسمنلا بعلا
raledniS saihttaM
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يف ةيشافلاو ايناملأ يف ةيزانلا دعاصت لظ يف لايدنوملا اذه ىرج
نيتنجرلأا لثم) ةيبونجلا اكريمأ لود نم ديدعلا هتعطاق امك ،ايلاطيإ

ابوروأ ةراق يف ملاعلا سأك ةماقإ نم امهبضغ ببسب (ياوغورولأاو
برحلا ببسب ةكراشملا نع اينابسإ ترذتعاو ،يلاوتلا ىلع ةيناثلا ةرملل
عم اًنمازت ةيضايرلا ةطشنلأا فقّوتو6391 ماعلا ذنم اهيف ةيلهلأا

.ةحلسملا كراعملاب نييضايرلا نم مهم ددع ةكراشم
يأ ،بقللا لماح لهأت ،مدقلا ةركل ملاعلا سأك خيرات يف ةرم لولأو
دقو .تايفصتلا ضوخ نود نم تايئاهنلل رشابم ٍلكشب ،ايلاطيإ
اًمازل حبصأو ،1002 ةنس ىغلتُ نأ لبق دوقعل ةداعلا هذه ترّمتسا

ملاعلا سأك نم اًءدب تايفصتلا يف ةكراشملا لايدنوملا لطب ىلع
رّقأ نأ ىلإ تايفصتلا ضوخت تناكف ةفيضتسملا ةلودلا امّأ .6002
نامضل ًةرشابم فيضتسملا ليهأت8391 ماعلا يفAFIFـلا

 .هتكراشم
ةلوطب ّلغتسا امك8391 ةنسل ملاعلا سأك ةلوطب ينيلوسوم ّلغتسا

اًيسايس ةلوطبلا فظّو .ةيشافلا قوّفت زاربلإ ةيئاعد ةادأك4391
تارابع مدختساو ،ةهوبشم تارارقب ماكّحلا رمأف ،هماظنل جيورتلل
؛ةيئاهنلا ةارابملا لبق كلذو ،«توملا وأ زوفلا» لثم نيبعلل ديدهتلا

يسفنلا طغضلا اذه تحت ةارابملا ضوخ ىلإ نيبعللاب عفد امم
تبعلو .يلاوتلا ىلع ةيناثلا ةرملل بقللا دصح يف اوحجن دقو ،بيهرلا
ىلإ اهوبعلا دمع امك ،يشافلا ماظنلل زمرت ءادوس ناصمقب ايلاطيإ
ةوق ينيلوسوم كردأو .تايرابملا لبق ةريهشلا «ةيشافلا ةيحتلا» ءادأ
ناك دقل .ةيشافلا ايلاطيإ ةروص عيملتل ةيريهامجلا مدقلا ةرك
يملاعلا حرسملا ىلع يهابتلل ينيلوسومل ةصرف لايدنوملا

درّجم تقولا كلذ يف ةضايرلا لعج امم ،هشيج ةوق ضارعتساو
.يشافلا ماظنلا ديجمتل ةيسايس ةليسو

سأك تايئاهنل لهأتلا ققح دق اسمنلا بختنم ناك ،ةيناث ةهج نم
تاوقلا تزغ ،ةزيجو ةرتفب هلهأت دعبو .8391 ماعلا يف اسنرفب ملاعلا
نمض ةيواسمنلا يضارلأا ،رلته نم رماوأب ،8391 راذآ يف ةينامللأا

.ةيزانلا اينامللأ اسمنلا يضارأ ّمض يأ (ssulhcsnA) سولشنلأا ةيلمع
نم اسمنلا تجرخ ،اهللقتسلا اهنادقفو اينامللأ اهيضارأ مض عمو
زوفلل ةحشّرملا قرفلا ىوقأ نم تناك يتلا يهو8391 ملاعلا سأك
نامللأا نيبعللا عم جامدنلاا ىلع اهيبعلا رلته ربجأ امنيب ،ةلوطبلاب
ضفر رليدنيس سايتام نأ ريغ ،ملاعلا سأكب ىربكلا ايناملأ ليثمتو
حبصأو .اًماع53 نع ةضماغ فورظ يف9391 ةنس يفّوتو كلذ

.ةيزانلا ايناملأ ليثمت ضفر امدعب ةيضايرلا ةمواقملل ازًمر رليدنيس
ًةرّم بلط يسنرفلا بردملا نّأ ،بعللا اذه نع ةفيرطلا رابخلأا نمو
ىلإ رليدنيس بهذ اذإف» ،قراخلا فادّهلا اذه ةبقارم هيبعلا نم
.«كانه ىلإ هوقحلإ ضاحرملا
نيب ماجسنلاا ريمدت ىلإ رلته لبق نم يسايسلا لخدتلا اذه ىدّأ

دّحوملا ينامللأا بختنملا جورخ يف بّبست امم ،نيقيرفلا يبعلا
.ارسيوس بختنم دي ىلع لولأا رودلا نم ارًكبم 8391 لايدنوم يف يلاوتلا ىلع ةيناثلا ةرملل يلاطيلإا بختنملا زوف

يف ايلاطيإ زوف
خيراتب اسنرف لايدنوم
،8391 ناريزح91
بردملا رهظيو
ozzoP oirottiV
سأكلا لمحي

نيب ةيئاهنلا ةارابملا
يف رجملاو ايلاطيإ

يتلا8391 لايدنوم
بعلم ىلع تميقأ
،سيراب يف بمولوك
ةيمسرلا ةركلا رهظتو
ةفورعملاو ةلوطبلل
يهو،nellA مسإب
دلجلا نم ةعونصم
اءًزج31 نم ةنوكمو

يف يرجملاو يلاطيلإا نيبختنملا يبعلا حفاصيnurbeL treblA يسنرفلا سيئرلا
8391 ةنس اسنرف لايدنوم يئاهن
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سأك ةلوطب ةماقإ ةركف تأدب”
نلاآ يسنرفلا ىعد امدنع لماعلا

لىإ نيرشعلا نرقلا ةيادب في رايرج
في لماعلا بابشو لود عمج
اوسفانتيل ةمخض ةيلود ةلوطب

يتلاو ةوقب ةدعاصلا ةبعللا في
نكل ،قاشعلا ينيلام اهيدل تاب
ةنس لىولأا ةيلماعلا برلحا علادنا
“.ةركفلا فقوأ4191

:ينترم لماعلا ةلوطب ءاغلإو ةيناثلا ةيلماعلا برلحا
6491و2491
سأك يتلوطب ءاغلإ يف9391 ةنس ةيناثلا ةيملاعلا برحلا علادنا ببّست
21 ةدمل ةلوطبلا فقّوت ىلإ ىدأ امم ،6491و2491 نيماعلل ملاعلا
ليزاربلا يف0591 ةنس ادًدجم لايدنوملا دوعيل8391 ةخسن دعب اًماع
ىلع برحلا ترثّأ امك .ةيروكلا برحلاو ةدرابلا برحلا تايادب عم نمازتلاب
تقلأو ،نيبعللا نم ريبك ددع نادقف ببسب اقًحلا تابختنملا تليكشت
.لايدنوملا نم ةفلتخم خسن ىلع ةيعامتجلااو ةيسايسلا اهللظب
ةيناثلا ةيملاعلا برحلل ةيساقلا فورظلا تدّأ

نييضايرلا دينجتو ابوروأ يف ةيتحتلا ةينبلا ريمدتو
ٍةصاخب ةيضايرلا ةطشنلأا ميظنت ةلاحتسا ىلإ
افيفلا ناك له نكل .مدقلا ةرك يف ملاعلا ةلوطب
يذلا دلبلا يف ةلوطبلا هذه ةماقإب اًرارق ذختا دق
؟هفّلمب مدّقت
ةينامللأا ةمصاعلا تفاضتسا ،6391 ماعلا للخ
نم ةرشع ةيداحلا ةخسنلا بآ61و1 نيب ام نيلرب
يتلا ةرودلا هذه حاجنلإو .ةيبملولأا باعللأا

ةئيهت ةداعلإ نامللأا هجتّا ،ةلود94 اهب تكراش
زاربإ نويزانلا لواحو .عراوشلا نييزتو ةيتحتلا ةينبلا

نييفاحصلاو راوزلا مامأ اهتمظعو ايناملأ ةوق ىدم

اذه عمو .يضايرلا ثدحلا اذه ةبكاومل لودلا فلتخم نم اوتأ نيذلا
نويزانلا هجتّاو مدقلا ةركل ملاعلا سأك وحن نامللأا تفتلا ،حاجنلا
ةفاضتسا يف اوحجن نيذلا نييلاطيلإا نييشافلا مهئاقدصأب ءادتقلل

ةثلاثلا ةرودلا داقعنا ءانثأ يفو ،كلذل .4391 ماعلا يف ةلوطبلا هذه
بآ61 موي نيلربب مدقلا ةركل يلودلا داحتلاا سرغنوكل نيرشعلاو
ةركل ملاعلا سأك ةفاضتسلا يمسر بلطب ايناملأ تمدّقت ،6391

.2491 ماعلا يف ةررقملا مدقلا
يلّثمم ضفر ببسب اهفّلم ليزاربلا تمدّق ،لباقملا يف
ةخسنلا ابوروأ فيضتست نأ ةيكريملأا ةراقلا بونج لود
4391 يف نيتيلاتتم نيتخسن تفاضتسا اهنوك ةعبارلا

ةيكريملأا ةراقلا بونج لود ولّثمم طغض كلذل .8391و
ةرورضب نيبلاطم مدقلا ةركل يلودلا داحتلاا ةقورأ لخاد
ةعبارلا ةخسنلل ةيكريملأا ةراقلا بونج نم ةلود ةفاضتسا

لبق نم ريبكٍ معدب ليزاربلا فلم يظح دقو .ةلوطبلا نم
تاسايسلا ببسب مدقلا ةركل يلودلا داحتلااب نيلوؤسملا
نم اوصقأ يتلاو ةرتفلا كلت يف نويزانلا اهدمتعا يتلا

.ةيجولويديإو ةيقرع بٍابسلأ نييضايرلا نم ادًدع اهللخ
نأ ررقملا نم ناك ،8391 ةنس سيراب عامتجا للخو
ةنس ملاعلا سأك فيضتستس يتلا ةلودلا افيفلا ددّحي

يفلمب مهعانتقا مدعو ةيفاكلا طورشلا رفاوت مدع عم نكل .2491
ةلودلا ديدحت ةيلمع ليجأت افيفلاب نولوؤسملا ذبّح ،نيتلودلا اتلك
راظتنا يف9391 ماعلل ملاعلا سأك نم ةعبارلا ةخسنلل ةفيضتسملا

.حشرت فلم ميدقتب ةيبوروأ ةلود مايق
ليزاربللtemiR seluJ افيفلا سيئر هجّوت ،9391 رايأ رهش للخو
ةفاضتسا فرش اهحنم فدهب بثك نع ةيضايرلا اهتآشنم ةنياعمل
هدوجو ءانثأ يفو .ابوروأب رتوتلا ةدح ديازت عم اًنمازت2491 لايدنوم
كلذب ةنلعم9391 لوليأ1 يف ادنلوب ايناملأ تحاتجا ،ليزاربلا يف
نأ لبق2491 ماعلا ةرود ءاغللإ تدّأ يتلا ةيناثلا ةيملاعلا برحلا ةيادب
نّأ نم مغرلا ىلعو .يئاهنلا ةفاضتسلاا رارق ذاختا نم افيفلا نكّمتي
راثلآاو لماشلا رامدلا ّنأ لاّإ ،5491 ةنس تهتنا ةيناثلا ةيملاعلا برحلا
نكّمت نود تلاح برحلا اهتفّلخ يتلا ةرّمدملا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
نكي مل لودلا ّنأ ىتح ،6491 ةنس ةلوطبلا ميظنت نم داحتلاا
ةنحاط تامزأ يناعي ناك ملاعلاف .اهتابختنم تاقفن ةيطغت اهرودقمب
لعج ام ،ةيداملاو ةيتسجوللا تابوعصلاو ةيتحتلا ىنبلا رامد نع لًضف
تاراق نم تابختنم عمجي يملاع يضاير ثدح ميظنت ليحتسملا نم
.برحلا ءاهتنا نم طقف دحاو ماع دعب ةفلتخم

سأك ءاغلإ نم مغرلا ىلع
ببسب6491 ةنس ملاعلا
لاّإ ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا
اكريمأ سأك ةلوطب نأ
ةنس تميقأ ةيبونجلا

6491(acirémA apoC)
نيتنجرلأا اهب تزاف دقو

temiR seluJ
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0591 سأك
ملاعلا سأك يف ةلوطب لوأ0591 ةنس ليزاربلا يف ترج
ةيملاعلا برحلا ببسب فقوتلا نم اًماع21 دعب مدقلا ةركل
نمض ةلود43 ولثمم عمتجا ،6491 ماعلا يفف .ةيناثلا
تهتنا نأ دعب ةلوطبلا ميظنت فانئتسا ىلع اوقفتاو افيفلا
نوك اهميظنتل ليزاربلا ىلع رايتخلاا عقوو ،5491 ةنس برحلا
نيتخسن تفاضتسا اهنلأو ،ريبك لٍكشب ةرمّدم تناك ابوروأ

 .برحلا لبق نيتيلاتتم
ضعب باحسنا اهلوّأ ةلوطبلا ىلع ةريبك راثأ ةيملاعلا برحلل تناكو
اقًيرف31 ةكراشمب ةقباسملا رهظتل ،ةكراشملا نم ىرخأ عنمو قرفلا

عبرأ ىلإ نيكراشملا ميسقت ىلإ نيمظنملا رّطضا امم ،طقف
رودلا ىلإ ةعومجم لك لوأ لهأتي نأ ىلع ةيواستم ريغ تاعومجم
مل يتلا ملاعلا سأك خيرات يف ةديحولا ةخسنلا يه هذهو .يئاهنلا
قرفلا تسفانت لب ،داتعملا ةيئاصقلإا ةيئاهنلا ةارابملا ماظنب بعلتُ
.يرودلا ماظنب بقللا ىلع
،ايلاطيإ ،ياوغورولأا ،ديوسلا ،اينابسإ ،ليزاربلا :يه31 قرفلاو
،يليشت ،ةدحتملا تايلاولا ،كيسكملا ،ارسيوس ،ايفلسوغوي ،ارتلكنإ
ةكراشملا نم نابايلاو ايناملأ نم لك عنم ّمتو .ايفيلوب ،ياوغارابلا

دنهلا تلهّأت امك .ةيناثلا ةيملاعلا برحلل دوعت ةيسايس بٍابسلأ
ةلود يأ كراشت مل نيح يف ،اكراشت ملو اتبحسنا امهنكل ادنلتكساو
«هيمير لوج سأك» مساب اًيمسر ملاعلا سأك ةيمست تمّتو .ةيبرع
ةيملاعلا برحلا ةرتف يف ةبعللا ةيامح يف ةريبكلا هدوهجل ارًيدقت
.ةيناثلا

تلاوطبلا نع بايغ دعب ةلوطبلا هذه يف ةرم لولأ ارتلكنإ تكراش
ىدحإ نأ ،فئارطلا نمو .افيفلا عم تافلخ ببسب ةقباسلا ثلثلا

سأك يف اهدلب بختنمل ةئجافملا ةراسخلا تلوّح ةيزيلكنلإا فحصلا
!بيرغ يعبطم أطخب1-01 زوف ىلإ1-0 ةدحتملا تايلاولا مامأ ملاعلا
روضح طسو يروطسلأا اناكارام بعلم ىلع ةيماتخلا ةارابملا تميقُأ

ىلإ جاتحت ليزاربلا تناك .جرّفتم فلأ002 وحن غلب يسايق يريهامج
تزافو ةلواطلا تبلق ياوغورولأا نكل ،بقللاب جيوتتلل طقف لداعتلا

ترسخ دقو .«وزاناكارام» مساب اًيخيرات تفرع ىربك ةمدص يف ،2-1
.اهامرم سراح نم حداف أطخ ببسب ليزاربلا

تايفصتلا ىلع تاعارصلا رثأ
مويلا ىتح ماظتناب ملاعلا سأك تلاوطب ترمتسا ،0591 ماعلا دعب
ىلع ريثأتلاب ترمتسا ةيسايسويجلا تارتوتلا نّكل ،(تاونس4 لك)

ىلإ ةيميلقلإا تامزلأا تدّأ ثيح ،رشابم ريغ ٍلكشب ةلوطبلا راسم
(6691 لايدنوم لثم) تايفصتلل ةيويسآو ةيقيرفأ لود ةعطاقم
ةيوه ىلع ىربكلا بورحلاو تاعارصلا تسكعنا امك .ةيسايس بٍابسلأ
ىلإ ايناملأ ميسقت لثم ،ةقحللا تلاوطبلا يف ةكراشملا تابختنملا

يتايفوسلا داحتلاا ككفتو ،(4791 لايدنوم) ةيبرغو ةيقرش
.يضاملا نرقلا تاينيعست يف ايفلسوغويو

0591 لايدنوم يف ياوغورولأاو ليزاربلا نيب ةيئاهنلا ةارابملا نم دهشم

0591 ةنس وزاناكارام ةاسأم
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تلايدعتلا زربأ6202 لايدنوم
ةلوطبلا عيسوت اهزربأ ،ةيرذج ةيخيرات تليدعت6202 لايدنوم دهش
مضت) ةعومجم21 ىلع تابختنملا عّزوت ،23 نم لاًدب اًبختنم84 لمشتل
8 لضفأ عم ،ةعومجم لك يناثو لوأ لهّأتي ،(قرف4 ةعومجم لك
401 حبصأف تايرابملا ددع امّأ .23ـلا رود ىلإ ثلاثلا زكرملا لتحت تابختنم
لمشت ،تقولا ةعاضإ ةحفاكمل ةمراص نيناوق افيفلا رّقأ امك .46 نم لاًدب
ىلع هذاوحتسلا طقفٍ ناوث8 هتدّم ىمرملا سارحل يئرملا يلزانتلا دعلا
دع ءدب ناكمإو ،ريخأتلا دمّعت لاح يف هدض ةينكر ةلكر باستحاو ةركلا
اذإو ،ىمرملا تلكر وأ سامتلا تايمر ذيفنت دنعٍ ناوث5 ةدمل يئرم يلزانت
عيسوت ىلإ ةفاضإ ،مصخلا قيرفلل ةينكر ةلكر حنمتُ ،بعللا فنأتسيُ مل

تلااحلا يف تارارقلا ةعجارم لمشيل (RAV) ويديفلا ةينقت تايحلص
 ...ةرشابملا ءارمحلا تاقاطبلاو ةحضاولا ةيميكحتلا ءاطخلأاك ةرثؤملا

؟لماعلا سأك قرس نم
يف ىلولأا ؛خيراتلا يف نيترم (هيمير لوج سأك) ملاعلا سأك قرسُ

للخف .3891 ماعلا يف ليزاربلا يف ةيناثلاو6691 ماعلا يف ارتلكنإ
onirottO يلاطيلإا ،افيفلا سيئر بئان عاطتسا ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا
issaraBقودنص يف هأبخ امدعب عايضلا نم ةلوطبلا سأك ىلع ظافحلا
ةقرس تمّت فيك نكل .هتيب يف هب صاخلا ريرسلا لفسأ هعضو ةيذحلأل
؟دقفُو ةيناث ةرم قرسُ فيكو ؟هتداعإو ةرّم لوأ سأكلا

نم سأكلا قرسُ ،ارتلكنإ يف ةلوطبلا قلطنا لبقو ،ىلولأا ةرّملا يف
قراسلا .6691 راذآ02 يف ندنلـبretsnimtseW ةعاق يف ماع ضرعم
ةميقب ةيدف بلط دقو،yelhcteB drawdE ىعديُ قباس يناطيرب يدنج
زلكيب ىعديُ ايًسيلوب اًبلك نّأ ريغ .سأكلا ةداعلإ ينيلرتسإ هينج فلأ51
(selkciP) قئادحلا ىدحإ جايس تحت ةفيحص يف افًوفلم سأكلا ىلع رثع

.ندنل بونج

 افيفلا سأك لىإ هييمر سأك نم
رادم ىلع نيَّيسيئر نيرَيغت مدقلا ةركل ملاعلا سأك ميماصت تدهش
«افيف» سأكو (0791–0391) «هيمير لوج» سأك :ةلوطبلا خيرات
ةضايرلا روطت ميماصتلا هذه تسكع دقو ،(6202–4791) يلاحلا

ةهللإل حنّجم لاثمت وه هيمير لوج سأكف .ةيفاقثلا اهتميقو
ممّص .(ةضايرلاو بورحلا يف رصنلا ةهلإ)ekiN «يكيان» ةينانويلا

ةضفلا نم عنصُو،ruelfaL lebA يسنرفلا تاحّنلا سأكلا اذه
رجح نم ءاقرز ةدعاق ىلع فقي وهو ،بهذلاب ةيلطملا ةينيلرتسلإا
طرف نمو .مس53 هعافتراو ،اًبيرقت غلك8,3 هنزو غلبيو ،دروزللا

نم سأكلا عنص ةفلكت عفدب ماق ،ةلوطب لوّأ ةماقلإ هيمير ةسامح
هلداعي ام وأ يرسيوس كنرف فلأ05 تغلب دقو صاخلا هبيج
.يكريمأ رلاود196,9 وأ ينيلرتسا هينج489,1
1791 ةنس يلودلا داحتلاا دمتعا دقف،AFIF يلاحلا سأكلا امأ
لوقي يذلا،aginazzaG oivliS يلاطيلإا تاحّنلل ادًيدج امًيمصت
ةكرحلا لثّمت ةدعاقلا نم ةدعاصلا طوطخلا ّنإ هتركف نع
.راصتنا ةظحل يف ملاعلا ناسنلإا لمحي امنيب ،ةيكيمانيدلاو
فلتخم نم رشبلا نلّثمي نيصخشلا ّنأ يه هءارو ةيزمرلا ةركفلا
عمجت مدقلا ةرك نّأ ىلإ زمري ةيضرلأا ةركلا عفرو .ملاعلا ءاحنأ

غولب ىلإ زمري سوؤرلا قوف ةيضرلأا ةركلا عضوو .ملاعلا بوعش
نأ دكّؤت ةيضرلأا ةركلاو .يضاير راصتنا مظعأ قيقحتو ةمقلا
سأكلا عنصُ .ةيملاع ةلوطب لب ،اًّيراق وأ اًّيلحم اًبقل سيل سأكلا
571,6 هنزو غلبيو ،اًطاريق81 رايع صلاخلا بهذلا نم ديدجلا
هتفلكت تغلب دقو ،تيكلملا رجح نم ةدعاق ىلع يوتحيو ،غلك
ةلوطب يف ايًمسر همادختسا أدب .يكريمأ رلاود000,05 ىلاوح
تشقنُ ةديدج ةدعاق هل تصصخُ .ايناملأ يف4791 ملاعلا سأك
 .تلاوطبلاب ةزئافلا لودلا ءامسأ اهيلع

ةنس ةيناثلا ةيلماعلا برلحا علادنا ببّست”
لماعلا سأك يتلوطب ءاغلإ في9391
فقّوت لىإ ىدأ امم ،6491و2491 ينماعلل

21 ةدلم ةلوطبلا
ةخسن دعب امًاع
دوعيل8391
ادًدمج لايدنولما

ليزابرلا في0591 ةنس
تايادب عم نمازتلاب
برلحاو ةدرابلا برلحا
“.ةيروكلا ةارابملا دهش يذلاoiranetnec بعلم :مويلاو سملأا نيب

دهشيس0302 لايدنوم يفو .0391 لايدنوم يف ةيئاهنلا
ملاعلا سأك ةيوئم ةبسانمب ةارابم

0391 ماعلا ذنم ملاعلا سأكب تزاف يتلا لودلا
2202 ماعلا ىتحو
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داحتلاا رقم نم3891 ةنس سأكلا قرسف ،ةيناثلا ةرملا يف امأ
ليزاربلا تزاف نأ دعبف .وريناج يد وير ةنيدم يف مدقلا ةركل يليزاربلا
عنص متي نأ ىلع هب ظفتحت نأ ررّقت ،0791 ةنس ةثلاثلا ةرملل سأكلاب
دارفأ ةعبرأ نم ةنوّكم ةباصع تططّخ3891 ةنس يف نكل .رخآ سأك
ضرعت تناك يتلا ةنازخلا رسكو وطسلا للخ نم سأكلا ةقرسل
صوصللا ّنأ دقتعيُو ،يلصلأا سأكلا ىلع رثعيُ مل اهدعب .سأكلا

قبط ةخسن ةعانصبAFIF ماقو ،ماخ بٍهذك هعيبو هرهصب اوماق
 .هنع لصلأا

تاراضلحا عارص مأ تاراضلحا ىقتلم لايدنولما
لا ؟تاراضحلا عارص مأ تاراضحلا ىقتلم يه مدقلا ةرك ةبعل له
حملم اهتاّيط يف لمحت يهف ؛ةدحاو ةناخ يف مدقلا ةرك رصح نكمي

ةآرمك لمعتو ،دحاو نآ يف تاراضحلا عارصو تاراضحلا ىقتلم
ةبعللا هذه عمجت .رضخأ ليطتسم ىلع ةيرشبلا تاضقانتلا سكعت
ةغل ىلإ لوّحتت تاراضحلل ىقتلمك مدقلا ةركف .نيموهفملا نيب
ىلإ جاتحت لا يهو ،نيدلاو ،ةغللاو ،ايفارغجلا دودح زواجتت ةيملاع
،نابايلا نم نوعجشم يقتلي امدنع .ةبعللا فغش مهفل مجرتم
حلاصل ةيفاقثلا قراوفلا بوذت ،دحاو جّردم يف رصمو ،نيتنجرلأاو
اضًيأ يهو .(ةراسخلا ةبيخ وأ فدهلا ةحرف) كرتشم يناسنإ لاعفنا
نم نيبعلا دحاولا قيرفلا يف دجت ىربكلا ةيدنلأا يف ذإ ،يفاقث حقلت
لاًدابتم لًبقت ضرفي يمويلا شياعتلا اذه .ةفلتخم تافاقثو نادلب
بوعشلل ةصرفلا حاتتُ ملاعلا سأك يفو .تافاقثلا نيب اسًلس لًعافتو
تارشنو ةسايسلا ريراقت نع ادًيعب ضعبلا اهضعب فشتكت يكل
لّثمي جيزاهلأاو ةيديلقتلا ءايزلأا لدابتت يهو ريهامجلا دهشم .رابخلأا
.«يباجيلإا فقاثتلا» ةورذ
ىرخأ لئاسوب برحلل رارمتسا يهف تاراضحلل عٍارصك مدقلا ةرك امأ

عامتجلاا ملاع لوقي امك عمتجملاو داصتقلااو ةسايسلاب طبترت اهنلأ
تانحشلا غيرفتل ةحاسك ةبعللا رهظت ،انه.repuK nomiS يضايرلا
تايرابملا لوّحتت ام ارًيثك .يسايسويجلا سفانتلاو ةيسايسلاو ةيموقلا
ىلع وفطت .يقرعلا وأ يراضحلا قوّفتلا تابثلإ كراعم ىلإ ةيلودلا
ةيرظن جاتنإ ديعت ةيئاصقإ تاعزن وأ ةيرصنع تافاته انًايحأ حطسلا

notgnitnuH leumaSةيضاير ناصمقب نكلو تاراضحلا عارص نع.
وأ ةيسايسلا تاعارصلا نم لًيقث اًثرإ لمحت ةيوركلا تاهجاوملا ضعبو
اًبلاغ بورحلا نم خيرات امهنيب نيتلود نيب ةارابم .ةقباسلا ةيرامعتسلاا

،ةينطو ةمارك دادرتسا ةكرعم اهرابتعاب ايًريهامجو ايًملعإ نحشتُ ام
.يسايسو يراضح راصتنا ةباثمب بعلملا يف زوفلا حبصي ثيح
لامشلا» نيب يفاقثلاو يداصتقلاا عارصلا انًايحأ ةبعللا سكعتو
امم ،مّلعتملاو ريقفلا «يملاعلا بونجلا»و ،فقّثملاو يّرثلا «يملاعلا
ةيضرلأا ةركلا لامش نم ةيداصتقلااو ةيفاقثلا ةنميهلا نم اعًون سرّكي
ةيكريملأا نيتراقلا نيب عٍارصك اضًيأ هيلإ رظنيُ امك .اهبونج ىلع
.ةيبورولأاو
نم ةدرّجم ةيريبعت ةحاسم يه لب ،ةبعل درجم تسيل مدقلا ةرك
فنعلا لدبتسيُ ثيح نيناوقب موكحم تاراضح عارص يه .حلسلا
تاراضح ىقتلم هسفن تقولا يف يهو ،فيرشلا سفانتلاب يندبلا
ىلع قافتلاا مهنكمي ،ةيرهوجلا مهتافلتخا لك مغر ،رشبلا نأ تبثي
فغش فلخ ضكرلاو ،دحاو مكح ةرفاص مارتحاو ،ةدحاو ةبعل دعاوق
ىرن له :اهنم رظنن يتلا ةيوازلا ىلع ةياهنلا يف دمتعي رملأا .كرتشم
اهيف ىرن مأ ،عارصلاو سفانتلا نم ةقيقد نيعست ةارابملا يف
؟ةياهنلا ةرفاص نلعإ روف نيبعللا نيب متت يتلا ةحفاصملا

1- Alan Tomlinson: FIFA: The men, the myths and the
money, New York, 2014.

2- Chris Lee: The Defiant; A History of football against fas-
cism, London, 2022.

3- Clement Angelo Lisi: A history of the world cup 1930-
2014, Maryland, 2015.

4- David Goldblatt: The football book, the leagues, the
teams, the tactics, the laws, London, 2015.

5- Jonathan O’brien: Glittering Prize; the story of the FIFA
world cup, V. 1)1930-1978(, London, 2026. 

6- Martin Da Cruiz: Uruguay football’s first global power
1918-1930, London, 2026.

7- Paulo Fontes: The country of football: politics, culture, and
the beautiful game in Brazil, London, 2014.

8- www.fifa.com

عجارلما

دعبو1791 لبق ملاعلا سأك لكش
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وأ قئاثولا ظفحت نئازخ هنوك زواجتي ىنعم فيشرلأا بستكي ،ةعراستملا تلاوّحتلاو تامزلأاو بورحلا نمز يف
ةيساسأ ةادأو ،اهبراجتو اهتاربخ عدوتسمو ،ةيحلا تاعمتجملا ةركاذ وهف .يضاملا تلاجس مضت تاعدوتسم
دارفلأا صصق ظفحتُو ،تايلوؤسملا قَّثوتُو ،قوقحلا ناصتُ هللاخ نمو .لبقتسملا فارشتساو رضاحلا مهفل
فيشرلأا عوبسأ ةبسانم بستكت ،نانبل يفو .نمزلا تابلقت وأ نايسنلا ةأطو تحت عيضت لاف ،تاعامجلاو
ةوعد لكّشت لب ،نيصصختملاو نيثحابلاو ءانملأا ينعي ايًنهم اثًدح اهنوك ىلع رصتقت لا ذإ ،ةصاخ ةيمهأ يلودلا
تافيشرلأاو تلايجستلاو روصلاو قئاثولا هيدؤت يذلا رودلا يفو ،ةيعامجلا ةركاذلا ىنعم يف لمأتلل ةماع
.ةفرعملا يف قحلا نوصو ،ةلادعلا زيزعتو ،ةيوهلا ةيامح يف ةماعلاو ةصاخلا

 يلودلا فيشرلأا عوبسأ

بتاكو ثحاب -سيرلا مركأ

ضرلأا لىإ روتسدلا ةدلاو نم
بونلجا في ةركاذلاو

تاعمتا ةركاذ

1291 ،ةيسنرفلا ةيسيدويجلا ةبيتكلا نم نييركسع عم ةراسك يف لمعي ءابلآا دحأ
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ثيدلحا ثاترلا دصرم
ايًنطو اعًباط ماعلا اذه نانبل يف يلودلا فيشرلأا عوبسأب لافتحلا ذختا

يذلا ،«ثيدحلا ثارتلا دصرم» اهمظن تاردابم ةلسلس للاخ نم اعًماج
ةركاذلا نوصو ثيدحلا خيراتلا مهف يف فيشرلأا ةيمهأ زاربإ ىلع لمعي
 .ةيعامجلا

ثارتلا يف ةلعافلا تاسسؤملا نم ةكبش وه ثيدحلا ثارتلا دصرمو
زيكرتلا عم ،ثيدحلا يفاقثلا ثارتلا ىلع ظافحلا ىلإ فدهتو يفاقثلا

تعس .ملافلأاو ىقيسوملاو ريوصتلاو ةيرامعملا ةسدنهلا تلاجم ىلع
لوب شيرنياه ةسسؤمو يبورولأا داحتلا اهلوّم يتلا ،ةردابملا هذه
ةدايز ىلإ ،3102 ىلإ1102نم اهلمع نم ىلولأا ثلاثلا تاونسلا للاخ
ىلع ظافحلا صخي ام يف مازتللا ةدايز ىلإ ةحّلملا ةجاحلا لوح يعولا
رارقلا باحصأو ةفلتخملا تاعاطقلا نيب ثيدحلا يفاقثلا ثارتلا

طسولأا قرشلا ةقطنمو نانبل يف روهمجلا عم امك ،تاسسؤملاو
،3102 ماعلا ةياهن ذنمو ،يمسرلا ليومتلا ءاهتنا دعبو .ايقيرفأ لامشو
للاخ نم ينطولا ديعصلا ىلع ةردابملا هذه ةكبشلا ءاضعأ لصاو
عوبسلأا يف اميس لو ،ةماعلا ةيعوتلاو تاردقلا ءانبل ةطشنأ ميظنت
ذنم نانبل اهشيعي يتلا ةبعصلا ةيلحملا فورظلا مغر ،فيشرلأل يلودلا
.9102 ماعلا
ةيقرشلا ةبتكملا :يهف ماعلا اذه ةطشنأ يف ةكراشملا تاسسؤملا امأ

،كيلسكلا – سدقلا حورلا ةعماج ةبتكم ،ةيعوسيلا ةعماجلا يف
ينامللأا دهعملا ،قسرس فحتم ،توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا تابتكم
ةسسؤم ،(ءاضف) يبرعلا حرسملا نونف ةسسؤم ،ةيقرشلا ثاحبلأل
رثأ ،ةروصلل ةيبرعلا ةسسؤملا ،ةيبرعلا ىقيسوملا يف قيثوتلاو ثحبلا
.قيثوتلاو ثحبلل ممأُ ،قيثوتلاو ظفحلل

نييركسع عم بيج ةرايس يف ةراسك دصرم ريدم يتولريب روتنافانوب بلأا
1291 ،ةيسنرفلا ةيسيدويجلا  ةبيتكلا نم

   

   

يأ نم لًومشو اعًاستا رثكأ مويلا فيشرلأا موهفم حبصأ دقو
،ةيمسرلا تلاجسلاو تاطوطخملا لمشي وهف .ىضم تقو
لئاسرلا نم ،يناسنلإا قيثوتلا لاكشأ فلتخم ىلإ ةفاضلإاب
طئارخلاو ةيتوصلا تلايجستلاو ملافلأاو ةيفارغوتوفلا روصلاو
يذلا يمقرلا ىوتحملاو ةينورتكللإا عقاوملا ىلإ لًوصو ،فحصلاو
هتردق نم فيشرلأا ةيمهأ عبنتو .ايًموي تاسسؤملاو دارفلأا هجتني
ةيخيراتلا تلوّحتلا مهفو ،عئاقولا ءانب ةداعإو ،قوقحلا تابثإ ىلع
يساسأ ردصمو ،ةيفافشلاو ةلءاسملل ةادأ وهف .ةيعامتجلاو
تارادلإاو ةيلّحملا تاعمتجملاو تلائاعلاو نيخرؤملاو نيثحابلل
رثكأ ةركاذلا حبصت ،فيشرأ نود نمو .ءاوس دح ىلع ةماعلا

ءانبو ربعلا صلاختساو يضاملا مهف ىلع ةردقلا عجارتتو ،ةشاشه
.ةلادعو ايًعو رثكأ لبقتسم

فيشرلأل ليودلا عوبسلأاو فيشرلأل ليودلا سلا
قفاوي يذلا عوبسلأا يف فيشرلأل يلودلا عوبسلأاب ايًونس لفتحيُ
فيشرلأل يلودلا سلجملا سيسأت ىركذل ءًايحإ ،ناريزح نم عساتلا
(ACI) ثدحلا اذه فدهيو .وكسنويلا ةياعر تحت8491 ماعلا يف
ةركاذلا ظفح يف هرودو فيشرلأا ةيمهأب يعولا زيزعت ىلإ يملاعلا
.قوقحلا ةيامحو ةلءاسملاو ةيفافشلا معدو ةيعامجلا

نم فيشرلأا» راعش6202 ماعلل يلودلا فيشرلأا عوبسأ لمحو
ىلع ءوضلا اطًلّسم ،«لبقتسملاو ةركاذلاو قوقحلا :ةلادعلا لجأ
اهداعبأ فلتخمب ةلادعلا قيقحتو قئاثولا ظفح نيب ةقيثولا ةقلاعلا
ظفح ىلع رصتقي ل فيشرلأاف .ةيفاقثلاو ةيعامتجلاو ةينوناقلا
،قوقحلا تابثلإ ايًساسأ ارًدصم لكشي لب ،قئاثولاو تلاجسلا
ةبلاطملا نم تاعمتجملاو دارفلأا نيكمتو ،تاكاهتنلا قيثوتو
ةلئسأ ةميثلا هذه حرطت امك .ةلءاسملاو فاصنلإاو ةقيقحلاب
يذلا امو قيثوتلا ةطلس كلمي نمو ةيعامجلا ةركاذلا لوح ةيرهوج
تاسرامم ىلإ ةيعاد ،ةيخيراتلا تايدرسلا نم دعبتسيُ وأ ظفحيُ
ىلع ظافحلا يف تاعمتجملا قح يف ةلادعو لًومش رثكأ ةيفيشرأ
.نايسنلاو وحملا تلواحم ةهجاوم يف اهتركاذ
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لوحتي ،داوملا هذه للاخ نمو .ةينانبللا ةلودلا مايق تقفار يتلا
هتاسسؤم ءانب ىلإ ىعس عمتجم ةصق ىلإ ينوناق صن نم روتسدلا

.كرتشملا يسايسلا هدقع ةغايصو
ةدوسم اهزربأ نم ،ةعونتم ةيفيشرأ رداصم ىلإ ضرعملا دادعإ دنتسا
قئاثوو ،ادوسلا فسوي فيشرأ نمض ةظوفحملا ينانبللا روتسدلا

ةرازو فيشرأ نم ىرخأو ،لوبنطسإ يف ينامثعلا فيشرلأا نم
،ةيخيراتلا ةينانبللا فحصلا فيشرأ ىلإ ةفاضإ ،ةيسنرفلا ةيجراخلا

نيثحاب ىلإ دوعت ةصاخ تاعومجمو ،«قربلا»و «لاحلا ناسل» اهنمو
يف تمهسأ ةيفاقثو ةينيد تاسسؤمو ةماع تايصخشو نيخرؤمو
سكعت ةوطخ يفو .نانبل خيرات نم ةيسيسأتلا ةلحرملا هذه قيثوت
ىلإ ةحوتفم ةوعد ةعماجلا تهجّو ،يفيشرلأا لمعلل يكراشتلا دعبلا
روصو قئاثو نم هب نوظفتحي امب ةمهاسملل تلائاعلاو دارفلأا

نم ةردان ةيلصأ داومب ضرعملا دفر نع رمثأ ام ،ةبقحلا هذهب ةطبترم
كلذبو .روتسدلا رارقإ راسم يف ارًود تبعل تايصخش تلائاع فيشرأ

يه لب ،ةيمسرلا تاسسؤملا ىلع ارًكح خيراتلا ةباتك نوكت ل
نم تاعمتجملاو تلائاعلاو دارفلأا اهيف مهسي ةيعامج ةيلوؤسم
.ةكرتشملا ةركاذلا نوصو قئاثولا ظفحو راوحلاو ثحبلا للاخ

كيلسكلا في نيانبللا روتسدلا ةيوئم ضرعم
ةعماج ةبتكم همظنت يذلا ،«ينانبللا روتسدلا ةيوئم» ضرعم ذخأي
ةلودلا ةأشن خيرات ربع ةلحر يف رئازلا كيلسكلا – سدقلا حورلا
ةلحرم نم ،اهتاسسؤمو يروتسدلا اهماظن روطتو ةينانبللا
ريبكلا نانبل ةلود نلاعإب ارًورم ،1681 ماعلا لوكوتوربو ةيفرصتملا

6291 رايأ32 يف ينانبللا روتسدلا رارقإ ىلإ لًوصو ،0291 ةنس
قافتا) ينطولا قافولا ةقيثو ىتح هيلع تأرط يتلا تلايدعتلاو
.9891 ماعلا يف (فئاطلا

ةردانلا روصلاو قئاثولا نم ةينغ ةعومجم ضرعملا مضيو
ملافلأاو ةيروتاكيراكلا موسرلاو طئارخلاو فحصلاو تاطوطخملاو
ةيروتسدلاو ةيسايسلا تاطحملا زربأ ةعباتم رئازلل حيتي ام ،ةيفيشرلأا

108

كيلسكلا ضرعم رتسوب

ينانبللا روتسدلا ةيوئم ضرعم نم
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فيشرلأا عوبسأ ةبسانم بستكت”
لا ذإ ،ةصاخ ةيمهأ نانبل في ليودلا
ايًنهم اثًدح اهنوك ىلع رصتقت
ينثحابلاو ءانملأا ينعي

ةوعد لكّشت لب ،ينصصختلماو
ةركاذلا ىنعم في لمأتلل ةماع
هيدؤت يذلا رودلا فيو ،ةيعاملجا
تلايجستلاو روصلاو قئاثولا

في ةماعلاو ةصالخا تافيشرلأاو
،ةلادعلا زيزعتو ،ةيوهلا ةيامح
“.ةفرعلما في قلحا نوصو

ةصاخ نئازخ يف ةظوفحم ةيلصأ قئاثو نيب تاضورعملا عزوتتو
امك .برق نع اهاوتحم ىلع علاطلا حيتت ةعوبطمو ةيمقر خسنو
1291و0291 نيماعلا نيب ام ىلإ دوعي ارًدان امًليف ضرعملا مضي
لمشت ةيخيرات تاينتقم بناج ىلإ ،«نانبل يف وروغ» ناونعب وهو
،ومير ناس رمتؤم ةطيرخ اهنيب نم ةمهم طئارخو ،ةينامثع نيشاين
ةينطولا ديشانلأاب قلعتت قئاثوو ،كيّوحلا سايلإ كريرطبلل روصو
روتاكيراكلا موسر رضحت امك .بادتنلا ةرتف يف ةيمسرلا زومرلاو
ةروص رئازلل مدقتل ،كاذنآ ةيروتسدلا تاشاقنلا تبكاو يتلا ةيسايسلا

ةيروهمجلا ةدلو قفار يذلا يركفلاو يسايسلا خانملا نع ةلماكتم
.ةينانبللا

عاقبلا :ةيقرشلا ةبتكلما في ينيعوسيلا ءابلآا فيشرأ
اضًورعم
نأ ماعلا اذه فسوي سيدقلا ةعماج يف ةيقرشلا ةبتكملا تراتخا
ةفلتخم ةيرمع تائف لمشي يمقر عورشم للاخ نم عاقبلا ىلإ هجّوتت
مارغتسنإ ةصنم ربع رشنُ يرصب لاقم وهو ،«اضًورعم عاقبلا» ناونعب

اهطقتلا يتلا ةردانلا ةيفارغوتوفلا روصلا نم ةعومجم ىلإ ادًنتسم
.يسنرفلا بادتنلا ةرتف للاخ عاقبلا لهس يف نويعوسيلا ءابلآا

معد يذلا ةقطنملا يف يعوسيلا روضحلا نم ابًناج روصلا هذه قثّوتو
تلاجم يف ازًراب ارًود نويعوسيلا ءابلآا بعل ذإ ،ريبكلا نانبل عورشم
للاخ نم يملعلا ثحبلاو ،ليانعت ريد نم اقًلاطنا ةيعارزلا ةيمنتلا

تمهسأ دقو .يفاقثلاو يوبرتلا مهطاشن بناج ىلإ ،ةراسك دصرم
لمعلا صرف ريفوتو يلحملا داصتقلا معد يف ةيعارزلا عيراشملا

زكارملا زربأ دحأ ةراسك دصرم لكّش اميف ،ةيئاذغلا رداصملا زيزعتو
ةيوجلا داصرلأا تلاجم يف هثاحبأ لضفب طسولأا قرشلا يف ةيملعلا

.لزلزلا ملعو ةعارزلاو
نمض ةيفارغوتوفلا ةعومجملا هذه ةءارق مشاه رون ةثحابلا تداعأ
ايفارغجلاو يملعلا ثحبلاو ميلعتلاو ةعارزلا تلوانت رواحم ةرشع
ةعئاشلا ةيطمنلا روصلا زواجتت ةيؤر ةمدّقم ،ةطلسلاو ةينيدلا ةايحلاو

ءًاضف اهخيرات ربع تلكّش ةقطنم نع عورشملا فشكيو .عاقبلا نع
.يفاقثلاو يعامتجلا لعافتلاو ةفرعملاو جاتنلإل
حرطيُ فيشرلأاف ،يقيثوتلا دعبلا «اضًورعم عاقبلا» ةيمهأ زواجتتو
ةركاذ ةداعتساو ةيعامتجلاو ةيخيراتلا تلوحتلا مهفل ةادأ هفصوب
نم ةديدع تاركاذو عقاوم ايًلاح هل ضرعتت ام لظ يفو .نكاملأا
ظفح يف روصلاو قئاثولا ةيمهأب عورشملا ركّذي ،راثدنلاو ديدهتلا
مهف ىلع دعاست يضاملل ةديدج تاءارق ةحاتإو يعامجلا خيراتلا
.افًاصنإ رثكأ لبقتسم ليّختو رضاحلا

اضًورعم عاقبلا
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قرشلا نايرطل ةعباتلا ةكبدلا ةقرف :قسرس فحتم في
طسولأا
ةقرف ةصق :ريبابدو تاشارف» ضرعم ديعتسي ،قسرس فحتم يف
دادعإ نم ،«فيشرلأا للاخ نم ةيرولكلفلا طسولأا قرشلا ناريط
ةيسنم هبش ةحفص ،برح وب انيور فحتملا يف فيشرلأا ةلوؤسم
ةدام005 نم تاراتخم ضرعملا مضيو .ينانبللا يفاقثلا خيراتلا نم
ةريسم قثّوت ،ويديفو ةيفاحص تاصاصقو قئاثوو روص نم ةيفيشرأ
تاينيتس للاخ ةيلود لفاحمو تاناجرهم يف نانبل تلثّم يتلا ةقرفلا

دٍلبك نانبل ةروص زاربإ يف تمهسأو ،يضاملا نرقلا تاينيعبسو
.تافاقثلا ددعتمو حتفنم
ىلإ طسولأا قرشلا ناريط ةكرشل ةعباتلا ةيرولكلفلا ةقرفلا ةأشن دوعت

ةيمسرلا تابسانملا يف ايًفاقث نانبل ليثمت ىلإ تفده ةردابم
مضت ةٍقرفك تأدب دقو .ةكرشلا اهمظنت تناك يتلا ةماعلا ةطشنلأاو

طسولأا قرشلا ناريط ةقرف ضرعم رتسوب

لبق ،يبعشلا صقرلاو ىقيسوملاب مامتهلا مهعمجي ةاوه نيفظوم
ضورعو تاناجرهم يف نانبل لثمت ةينف ةقرف ىلإ ايًجيردت روطتت نأ
اهعمج ةعونتم ةيقيثوت داوم تمكارت ،ةقرفلا طاشن عاستا عمو .ةيلود
قئاثوو ةيفارغوتوف ارًوص تلمش ،ةكرشلا يف نولماعلاو اهؤاضعأ
هذه تلكّشو .ةيفاحص تاصاصقو تلاسارمو ضورع جماربو ةيرادإ
ةايحلا نم امًهم ابًناج قثوت ةيفيشرأ تاعومجم تقولا رورم عم داوملا

اسنرف - نلاوفنوك يف ةيلودلا باعللأا نم ةرشاعلا ةرودلا يف طسولأا قرشلا ناريط ةقرف
باعللأا هذه يف كراشت ةيبرع ةقرف لوأ تناكو ،7691 بآ يف

طسولأا قرشلا ناريط ةكرش ةقرف ضرعم نم

106-115- 10- zakirat moujtama3at.qxp_Layout 1  7/14/26  11:29 AM  Page 111



112

جيورتلا يف طسولأا قرشلا ناريط ةكرش رودو ةينانبللا ةيفاقثلا
.دلابلا جراخ ةينانبللا ةفاقثلل
ظفح يف ةيلئاعلاو ةيدرفلا تاردابملا ةيمهأ اضًيأ ضرعملا زربيُو
فيشرلأا اذه نم مهم ءزج ىلع برح وب ةلئاع تظفاح دقف .ةركاذلا
،شوماه لاضن هتجوزو برح وب ميلس هعمج امدعب ،ةليوط دوقعل
ةقرفلا يف نيوضع اناك ناذللاو ،ضرعملا ىلع ةميّقلا انيور ادلاو
تلاقملاو قئاثولاو روصلاب تظفتحا دقو .ةكرشلا يف نيفظومو
هل تضرعت ام مغر ،هجراخو نانبل لخاد ةقرفلا تاطاشن تقفار يتلا
طارخنا دعبو .ةيلهلأا برحلا تاونس للاخ رطاخم نم ةعومجملا
ةعومجملا هذه يف رظنلا تداعأ ،ةفشرلأا لاجم يف برح وب انيور
يخيرات ردصم ىلإ لوحتتل ،ةيلئاع تايركذ درجم نم رثكأ اهفصوب
ةيفاقثلا ةايحلاو ناريطلا ةكرش ةريسم نم ةمهم ةلحرم قثوي
ةركاذلا ةيامح يف تلائاعلاو دارفلأا رود ىلع ءيضيو ،ةينانبللا

.يقئاثولا ثارتلا نوصو

“رامآ” ةسسؤم في ةيئانغلا تاسراملماو تلايجستلا
(RAMA) ةيبرعلا ىقيسوملا يف ثحبلاو قيثوتلا ةسسؤم تحتف
ويدتسلاو يقيسوملا اهفيشرأ ةرايز ىلإ روهمجلا تعدو اهباوبأ
ظفح يف ةسسؤملا صتختو .ظفحُلا تايلمع ىلإ برق نع فرعتلل
ليجستلا ةيادب ذنم ةقطنملاو رصمو نانبل يف يقيسوملا ثرلإا
نم تاينيثلاثلا ىتح اندلاب يف3091 ماعلا يف يراجتلا يتوصلا
طامنأ زورب عم يجيردتلا هشيمهت مت امدنع يضاملا نرقلا

 .ةعاذلإاو ةيئانغلا امنيسلا روهظ تقفار ةثيدح ةيقيسوم
تلايجستلا اهعطقت يتلا ةلحرلا فاشتكا راوزلل طاشنلا اذه حاتأو
ارًورم ،يئاهنلا اهظفح ىتحو ةسسؤملا اهلوخد ذنم ةردانلا
ةصرف رفّو امك .يملعلا قيثوتلاو ،ةنمقرلاو ،ميمرتلاو ،فيظنتلاب
ةيعمش تاناوطسأ ىلع ةظوفحم تلايجست ىلإ عامتسلال ةردان
فارغونوفلا لثم ةيخيرات ةزهجأ مادختساب ةميدق صارقأو
ثارتلا ةيامح نّأب ةيعوتلا يف طاشنلا اذه مهاسو .نوفومارغلاو
ظفحت ةيفاقث ةيلوؤسم لب ،بسحف ايًنقت انًأش تسيل يعمسلا
لايجلأل حيتتو ةيعمتجملاو ةينفلا اهتاسراممو يضاملا تاوصأ
.اهجاتنإو اهفاشتكا ةداعإ ةلبقملا

 ةركاذلاو ضرلأا :نانبل بونج
ناونعب «قيثوتلاو ظفحلل رثأ» ةسسؤم اهتمظن يتلا شاقنلا ةقلح امأ
ةسسؤملا رقم يف «يرامعملا ثارتلاو ةركاذلاو ضرلأا :نانبل بونج»
احًاحلإ اياضقلا رثكأ نم ةدحاو تلوانتف ،توريب يف ةروصلل ةيبرعلا

ةجيتن ةديازتم تاديدهت نم هل ضرعتي ام لظ يف ةنهارلا ةلحرملا يف
ضرلأا لاطت يتلا علاتقلاو وحملا تلواحمو رامدلاو بورحلا

نّأ اهدافم ةيساسأ ةعانق نم ةودنلا تقلطنا .ةركاذلاو ناسنلإاو
اضًيأ لمشي لب ،ةيرثلأا عقاوملاو ينابملا ىلع رصتقي ل ثارتلا
ةيوفشلا تاياورلاو ةيلئاعلا تافيشرلأاو تاطوطخملاو تابتكملا

.اهضرأب تاعمتجملا طبرت يتلا ةيخيراتلا ةقلاعلاو ةيعامجلا ةركاذلاو
هنوصو هظفح يف ةكرتشملا ةيلوؤسملا ةشقانم ىلإ ةسلجلا تعسو
.يناسنلإاو ينانبللا ثارتلا نم لاًيصأ اءًزج هرابتعاب

يتلا زربلأا ةلاسرلا لّعل”
ليودلا فيشرلأا عوبسأ اهلمح
أدبت لا ةلادعلا نّأ يه ماعلا اذه
لب ،طقف مكالمحا تاعاق في
،ةقيثولا ظفحب اضًيأ أدبت

قيثوتو ،ةروصلا نوصو
لك قحب نايملإاو ،ةداهشلا
هتركاذ في عمتمج لكو ناسنإ

“.ةمداقلا لايجلأا لىإ اهلقن فيو
تاناوطسأ

بتكو روصو
رامآ فيشرأ نم
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نايبلا ددّش ،وكسنويلا حئاول ىلع اهجاردإ للاخ نم ةينانبللا عقاوملا
ىلإ ايًعاد ،ةيامحلا نامضل هدحو يفكي لا فارتعلاا اذه نّأ ىلع
كارشإو ،ةيثارتلا تاعومجملاو عقاوملا ةيامحو ،رارضلأا قيثوت
دملأا ةليوط ططخ عضوو ،نوصلا دوهج يف ةيلحملا تاعمتجملا
.لماع لبج ثارت ىلع ظافحلاو يفاعتلل
فيشرلأا عوبسأ تايلاعف رئاس بناج ىلإ ،ةردابملا هذه سكعتو
.ةماعلا ةايحلا يف هرودو فيشرلأا موهفم عاستا ،نانبل يف يلودلا

حبصأ لب ،نيصصختملا ىلع رصتقي ايًنقت انًأش دعي مل فيشرلأاف
يعدتستو ،ةلادعلاو ةيوهلاو ةنطاوملاو قوقحلاب طبترت ةيضق
ةفاضلإاب ءاربخلاو ةيلحملا تاعمتجملاو ةيمسرلا تاسسؤملا نواعت
روصلاو قئاثولاف .بورحلا للاخ ةصاخب ،ةينملأا تاهجلا ىلإ

،ىرج ام مهفل اعًجرم ادًغ لكشتس مويلا ظفحتُ يتلا تاداهشلاو
دارفلأا صصق ةداعتساو ،نيلوؤسملا ةلءاسمو ،عئاقولا تابثإو
نم ذقَنتُ ةقيثو لكف .نايسنلا اهيوطي دق يتلا تاعمتجملاو
ارًاصتنا لثمت ،قَّثوتُ ةداهش لكو ،داعتستُ ةروص لكو ،عايضلا

يتلا زربلأا ةلاسرلا لّعلو .لمأ لعف لكشتُو وحملا ىلع ارًيغص
يف أدبت لا ةلادعلا نّأ يه ماعلا اذه يلودلا فيشرلأا عوبسأ اهلمح
،ةروصلا نوصو ،ةقيثولا ظفحب اضًيأ أدبت لب ،طقف مكاحملا تاعاق
هتركاذ يف عمتجم لكو ناسنإ لك قحب ناميلإاو ،ةداهشلا قيثوتو
.ةمداقلا لايجلأا ىلإ اهلقن يفو

نانبل بونج ةودن رتسوب

:لاقملا يف ةدراولا روصلا رداصم
كيلسكلا - سدقلا حورلا ةعماج ةبتكم ،فسوي سيدقلا ةعماج يف ةيقرشلا ةبتكملا فيشرأ
ةيبرعلا ىقيسوملا يف قيثوتلاو ثحبلا ةسسؤم فيشرأ ،شوماه لاضنو برح وب ميلس ةلئاع فيشرأ

لماع لبج ةنوّدم

،ثارتلاو قيثوتلاب نيمتهملاو نيثحابلا نم ددع ةسلجلا يف كراش
،توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا يف ذاتسلأا ،قيرز يمار روتكدلا مدّقف
دهعلا ذنم نانبل يف يضارلأا ةيكلم ماظن روطتل ةيخيرات ةءارق
.للاقتسلاا ةلحرم ىلإ لاًوصو يسنرفلا بادتنلاا ةرتفب ارًورم ينامثعلا

فارتعلاا ةرئاد جراخ اولظ نيذلا بونجلا يف نيحلافلا عاضوأ ىلع زكّرو
يمويلا مهلاضنو يعامتجلاا مهخيرات نّأ ىلإ ارًيشمُ ،مهقوقحب لماكلا

يف هتيمهأ مغر ،ةيخيراتلا تاساردلا نع ريبك دح ىلإ نيبَئاغ نلاازي ام
.اهتيوهو ةقطنملا خيرات مهف
ةرادإو سيسأت يف هتبرجت ينيحرت نسح سدنهملا ضرع ،هتهج نم
ىلإ2102 ماعلا يف اهقلاطإ ذنم تلوّحت يتلا ،«لماع لبج ةنودم»
اهبادآو ةقطنملا خيراتب ةقلعتملا داوملا فلاآ مضي يمقر عجرم
افًنصمُ ،ايًح ايًمقر افًيشرأ لكّشتُ تتاب ةنودملا نّأ حضوأو .اهثارتو
ةيبونجلا ةركاذلا ةيامح يف مهسي ،عاجرتسلاا لهسو عوضوملا بسح
نادقف ةريتو هيف عراستت تقو يف ،نيمتهملاو نيثحابلل اهتحاتإو
 .ةيلصلأا رداصملاو قئاثولا
ملاعلإا مولع يف هاروتكد ةبلاط يهو ،لازبلا ةمطاف ةثحابلا امأ

ةيلماعلا تاطوطخملا عقاو تلوانتف ،ةينانبللا ةعماجلا يف لاصتلااو
نّأ ىلإ ةًريشم ،ةنهارلا فورظلا لظ يف ةديازتم رطاخم نم ههجاوت امو
ةقطنملا هترسخ ام يزاوي نادقف نم مويلا لماع لبج هل ضرّعتي ام
نع جذامن تمدقو .ةيضاملا نورقلا رم ىلع ةطوطخم راثآ نم
ريثك ،ةقيرع ةيملع تلائاع لزانم يف ةظوفحم ةطوطخم تاعومجم
امك .اهتيامحب ةليفكلا ةيسسؤملا رطلأا بايغ ةجيتن عايضلاب ددّهم اهنم
يتلا تاطوطخملا هذهل ةيفرعملاو ةيملعلا ةميقلا ىلع ءوضلا تطلس
.لماع لبج يف يفاقثلاو يركفلا جاتنلإا نم انًورق سكعت
ةركاذلا قيثوتو عمج يفهتبرجت يناعرزم يلع ثحابلا ضرعتساو
افًحصو تاطوطخمو قئاثوو ارًوص مضيفيشرأ للاخ نم ،ةيبونجلا

ىلإ بونجلا يف ةينارمعلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةايحلا قثوت داومو
نم ارًيبك اءًزج نّأ ىلإ راشأو .ةيقيثوتلا بتكلا نم ةلسلس رشن بناج
ةيمهلأا غلاب ارًدصم هلعجي ام ،روشنم ريغ لازي ام فيشرلأا اذه
ىلع ظافحلاو ةقطنملل ةيفاقثلاو ةيناكملا ةركاذلا ءانب ةداعلإ
.ةيمسرلا تاياورلا نع بيغت ام ابًلاغ يتلا ةيمويلا ةايحلا ليصافت

 تاصلاخو تلامأت
رذّح انًايب ثيدحلا ثارتلا دصرم ردصأ ،تايلاعفلا هذه عم يزاوتلاب
يف يفاقثلا ثارتلا ددهت يتلا ةقوبسملا ريغ رطاخملا نم هيف
امب ،ثارتلا اذه نّأ دكّأو .ةرمتسملا بورحلا ةجيتن نانبل بونج
بلطتت ةديازتم تايدحت هجاوي ،ةيفاقثو ةيخيرات ةركاذ نم هنزتخي
نم ددع ةيمهأب يلودلا فارتعلاا مغرو .ةقسّنمو ةلجاع ةباجتسا
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 ةحلسلأا ايجولونكت ءاضف
ايجولونكتو ةحلسأ

نم ايكرت -6202AHAS ضرعم دّعيُ
ذإ ،ةيلودلا ةيعافدلا تايلاعفلا زربأ
وحن نم ةكرش0071 نم رثكأ عمجي
تلصوت ام ثدحأ ضرعيو ،ةلود021
تلااجم يف ةيعافدلا تاعانصلا هيلإ
عافدلا ةمظنأو ،ةريّسملا تارئاطلا
ةمظنلأاو ،ةينورتكللإا برحلاو ،يوجلا
اضًيأ هتيمهأ زربتو .ةيئاضفلاو ةيرحبلا

يذلا ريبكلا لوّحتلا سكعي هنوك يف
ةيكرتلا ةيعافدلا تاعانصلا هتدهش
ىلع اميس لا ،ةريخلأا تاونسلا للاخ

ةريّسملا تارئاطلا جاتنإ ديعص
ةمظنلأا ،ةثيدحلا ةيعافدلا ةمظنلأاو
ةددعتم برحلا تاينقت ،ليغشتلا ةيتاذ
رّبلا ةمظنأ نيب لماكتلاو ،تلااجملا

.ءاضفلاو وجلاو رحبلاو

نم رثكأ ،عبرم رتم فلأ ةئم زواجتت ةحاسم ىلع ضرعملا لبقتسا
تادعملا ضرع ىلع رصتقي ملو .مايأ ةسمخ ىدم ىلع رئاز فلأ ةئم
عيقوت بناج ىلإ تايلاعفلاو ةطشنلأا نم ةعومجم مدق لب ،طقف
ةعيفر ةيمسر تاءاقل دقعو عافدلا تاكرش نيب نواعت تايقافتا
تاعانصلا لبقتسم لوح ةصصختم تاودن ىلإ ةفاضلإاب ،ىوتسملا
.يعانطصلاا ءاكذلاو ةيعافدلا

تلااجم فلتخم يطغت ةيسيئر ماسقأ ةعبس ضرعملا مض
تاينقتلا هيلإ تلصوت ام ثدحأ ضرعتو ،ةثيدحلا ةيعافدلا تاعانصلا
 .ةمدقتم هيجوتو معد تاينقتو ةيلاتق ةمظنأ نم ةيركسعلا

زوريك رون

ةيعافدلا تاعانصلا ةحاسو
 في ةثيدلحا

SAHA 2026
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فشك ةمظنأ ىلإ رئازلا لصي ،مسقلا ءاجرأ يف لغّوتلا عمو
itnA vua-C mm52 tukroK ماظن زربي ثيح ،اهتلازإو تاديدهتلا

metsyS enordصصخم ،ملم52 رايع يكيتاموتوأ عفدم وهو
اهريمدتو اهعبّتتو اهفاشتكا ربع ةريغصلا ةريّسملا تارئاطلا ةحفاكمل
رادارلا نيب جمدلا ماظنلا حيتيو .اهفادهأ ىلإ اهلوصو لبق ةعرسب
ةفلكت يف رفّوي ام ،ةدحاو ةٍموظنم يف عفدملاو راعشتسلاا ةزهجأو
.ةريغصلا تاريّسملا ضارتعلا خيراوصلا مادختسا

VGU namzA naordiH ةبكرم زربت ،ةلوهأملا ريغ ةمظنلأا ةئف يفو
.ةيرشب ةدايقب وأ ايًتاذ اهليغشت نكمي ةلوهأم ريغ ةيضرأ ةبكرم يهو
دٍارفأ نم فادهلأا فشك حيتت علاطتسا تاريماك ةدوّزم يهو
تايوتسمو ةيوجلا فورظلا فلتخم يف ةقدب اهديدحتو ،تابكرمو
امك ،عوردلل ةداضم خيراوص وأ تٍاشاشر اهديوزت نكمي .ةءاضلإا
 .ةرعولا سيراضتلا يف لمعت
dnammoc SRAP SSNF زربت يمقرلاو ينورتكللإا معدلا لاجم يفو
selcihev lortnoc dnaتاذ يهو ،ةلقنتملا ةرطيسلاو ةدايقلا ةبكرم

،ةيظحل ةٍروصب ةكرعملا ةحاس تانايب جمدت ،ةمدقتم ةيناديم تاكبش
 .تايلمعلا قيسنتو رارقلا ذاختا ةعرس ززّعي امب
فاعسلإا ةبكرم زربتف ،ناديملاو يتسجوللا معدلا تادعم نمض امّأ
تحت ىحرجلا لقنل ةممّصملا،ecnalubmA niclaY redjE ةعرّدملا
ةياعرلا ميدقت حيتت ةصصختم ةيبط ةزهجأ ةدوّزم يهو ،ةيامحلا
.ءلاخلإا تايلمع للاخ ةيلولأا

117

   

smetsyS dnaL ةيبرلا ةمظنلأا

نم ،ةيربلا ةيركسعلا تاردقلا ىلع مسقلا اذه يف ءوضلا طَّلسيُ
ةعومجم هيف ضرَعتُو .ةلوهأملا ريغ ةيكذلا ةمظنلأا ىلإ تابابدلا

تابرعلاو ،ةيسيئرلا تابابدلا لمشت ،ةيلاتقلا تاصنملا نم ةعساو
.ةثيدحلا ةيربلا ةمظنلأا نم اهريغو ،دنجلا تلاقانو ،ةيلاتقلا ةعرّدملا

rakotO ةرزنجملا ةعرّدملا لاتقلا ةبكرم تاضورعملا نمض زربتو
rapluT،اهنّأ لاّإ ،ةيديدحلا ةيتيزلا اهتلّحب جراخلا نم ةيديلقت ودبت يتلا
،ةعونتم ةيلاتق راودأ ةيدأتل تممصُ ماهملا ةددعتم ةصنم عقاولا يف
يه .ةدحاو ةمهمل صصختُ ام ابًلاغ يتلا ةيديلقتلا تابكرملل افًلاخ
عفادم اهديوزت ناكمإ عم انًط54 ىلإ لصي نٍزوب ،ةلماك ةموظنم
يلاتقلا اهرود رييغتب حمسي ميمصتو ،ملم021 ىلإ اهرايع لصي
تاشاشر لمحت نأ نكميو حيلستلا ةنورمب ةبكرملا زيمتتو .ةٍعرسب
تابكرملا يف ةردان ةزيم يهو ،ملم501-021 ةبابد عفدم وأ ةفيفخ
 .ةرزنجملا

8x8amrA rakotO نكرت ،ةداح ةمدقمو تلاجع ينامث يذ عرّدم لٍكيهبو
دونج ةلقان درجم تسيل يهف .ةيكيتكتلا تابكرملا ةئف نمض ةٍبلاصب

ةيامحلاو ةعرسلا نيب عمجي ماهملا ددعتم يلاتق حلاس لب ،ةعردم
عطق عيطتست ،روطتملا اهماظنو اهتلاجع لضفبو .ةنورملاو
تابكرملاب ةًنراقم لقأ ةيليغشت ةفلكو ىلعأ ةٍعرسب ةليوط تافاسم
تاقرطلا ىلع عيرسلا راشتنلاا ىلع ربكأ ةًردق اهحنمي ام ،ةرزنجملا

تاوبعلاو ماغللأل ةمواقم ةيتسيلاب ةيامح ريفوت عم ،ندملا يفو
.ةفسانلا

ةسدنهلا ةمظنلأ صٌصخم ءٌزج كانه ،ةيربلا ةمظنلأا مسقل ادًادتماو
زيمتي يذلاmetsys gniraelc eniM II-yaplA EKM اهزربأ ةيركسعلا
نمو نٍاوث للاخ ماغللأا لوقح يف ةعساو تارمم حتف ىلع هتردقب

ةكرح عرّسي ام ،ةرجفتم تٍانحش ةطساوب لمعيو ،ةنمآ ةٍفاسم
ةيديلقتلا ماغللأا ةلازإ تايلمعب ةًنراقم رطاخملا نم دحيو تاوقلا
.ةيوديلا
romrA raludoM SSNF ةمظنأ زربتف ،عيردتلاو ةيامحلا لاجم يف امأ

smetsyS،ةمواقمو ،ريوطتلل ةلباقو ةيرايعم تاموظنم يهو
يهوSRAP لثم تابكرم ىلع مدختست .اياظشلاو ماغللأاو صاصرلل
رمعلا ةلاطإب ةمظنلأا هذه زيمتت .ديدهتلا ىوتسم قفو ليدعتلل ةلباق
ريفوتو تاديدهتلا فلتخم عم اهفيّكتو ،ةيركسعلا تايللآل يليغشتلا

.ةيديلقتلا عوردلاب ةًنراقم ربكأ ةنورم
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ةيرحبلا ةمظنلأا
ملاع ىلإ رئازلا لقتني ،ةروطتملا ةيربلا ةمظنلأا فاشكتسا دعب
احًانجAHAS ضرعم صصخي ثيح ،ةثيدحلا ةيلاتقلا ةيرحبلا ةمظنلأا

رئازلا لبقتستو .ةيرحبلا تاصنملاو تاينقتلا ثدحأ ضرعل لاًماكتم
ليصافت اهيف رهظت ،تاطاقرفلاو نفسلل ةقيقد ةرغّصم تامسجم
ةيمقر ةيلعافت تاشاشب تاعاقلا تزهجُ .راعشتسلااو حيلستلا ةمظنأ
،تاكرحملاو خيراوصلاو رادارلا ةمظنأو ةحلسلأا لمع تايلآ حرشت
تمدقُ ،ةيرحبلا ماهملاب ةصاخلا داعبلأا ةيثلاث طئارخلا ىلإ ةفاضلإابو
خيراوصلا مادختسا ضرعو ةيرحب تايلمعل ةاكاحمو ويديف ضورع
 .يرحبلا نوردلاو
demrA QALU) ةصنم زربت ،ةعيرسلا ةيلاتقلا قراوزلا نيب نمو
VSU elciheV ecafruS dennamnU) ريغ ةيكرت ةيرحب ةصنم يهو
وأ عوردلل ةداضم خيراوصب ةحلّسم ،مقاط نود نم لتاقت ،ةلوهأم
 .رطخلل رشبلا ضيرعت نود نم ةرطخلا اهماهم ذفّنت ،علاطتسا

،ettevroC MEGLIM زربت ،ةيبرحلا ةيحطسلا نفسلا ديعص ىلعو
.MAR يوجلا عافدلا ةموظنمب ةزهّجم يهو ،ارًتم99 غلبي لٍوطب
ةيرحبلل «يرقفلا دومعلا» اهنّأ ىلإ ةيليلحت تلااقمو تلاجم ريشتو
تاردق نيب عمجت ذإ ،اهماهم ددعتو عساولا اهراشتنا ىلإ ارًظن ةيكرتلا

ريفوت ىلإ ةفاضإ ،ةيحطسلا نفسلا ةهجاومو تاصاوغلا ةحفاكم
 .تارئاطلا دّض دودحم عٍافد
pihS-itnA acamtA خوراص زيّمتي ،يرحبلا حيلستلا لاجم يفو
elissiM،روّطتم خوراص وهو ،يكرت يرحب يموجه حلاس رطخأك
.ةيبرحلا فادهلأا دض قيقد هيجوتو ديعب ىدمب عتمتي نفسلل داضم
ةيلاع ةردق عم ةيكريملأاnoopraH خيراوصل يكرتلا ليدبلا ربتعيُو
.ةروانملاو يفّختلا ىلع
zinedkoG ماظن ىلإ رئازلا فرّعتيف ،يرحبلا عافدلا ةمظنأ نمض امأ

metsyS nopaew ni-esolc،يف نفسلا نع ريخلأا عافدلا طخ وهو
عم ملم53 رايعSWIC نيعفدم لمحي .ةرشابملا تاديدهتلا ةهجاوم
،ةقيقدلا يف ةقلط0011 وحن ىلإ لصي عفترم ران قلاطإ لدعم

ماظن نم ديفتسيو ةريسملا تارئاطلاو خيراوصلا ضارتعلا مدختسيُ
.يكذ يران مكّحت
nilraM ماظن كانه ،ةيرحبلا ةيامحلاو راعشتسلاا ةمظنأ راطإ يفو

metsyS nopaeW etomeRنفسلا همدختست يكذ يلاتق جرب وهو
ةيراهنو ةيليل ةيؤرو دعب نع هب مكّحتلا متي اعًفدم دوّزم ،قراوزلاو
(RI/OE). ةبيرقلا تاديدهتلا نم نفسلل ةيامحلا رفوي وهو.

ةيئاضفلاو ةيولجا ةمظنلأا
ةمظنلأا ةعاق ىلإ رئازلا لقتني ،يرحبلا برحلا لوطسأ يف صوغلا دعب
هبشأ ةبرجتلا .روطتملا يبرحلا - يركسعلا ءاضفلا فاشكتسلا ةيوجلا
ةيوق ةٍءاضإبو .يملعلا - يلايخلا يئامنيسلاsraW ratS ملاع ماحتقاب
تاريّسمو تارئاطل جذامن ةعاقلا طسوتت ،ةريبك ةيمقر ضورعو
.تاصّنم ىلع ةضورعم وأ ةقلعم
ratkaryaB AKNA/ICNIKA/2BT دجن ةريّسملا تارئاطلا زربأ نمو
عم ،موجهلا ناكمإو رايط نود نم علاطتسلاا ماهم نيب عمجت يتلا

ىلإ لصت ىدملا ةليوط ةبقارمو ةيلاع ةٍقدب فادهلأا برض ىلع ةٍردق
لثم ةيكذ رئاخذ مدختست امك .ةلصاوتم ةعاس42-02 ىلاوح
تتبثأ نأ دعب ،ةثيدحلا ةيلاتقلا تاريسملل ازًمر ربتعتو،L-maMـلا

.ةيقيقح تايلمع يف اهتيلاعف
يتلاO-rasih/A-rasih/repis ةمظنأ زربت يوجلا عافدلا ةحلسأ نمض

يطغت ةددعتم تاقبطب زيّمتت يهو ،خيراوصلاو تارئاطلا ضرتعت
دعاوقلا ةيامح يف اهتيمهأ نمكتو .ديعبلاو طسوتملاو ريصقلا ىدملا
دّض عيرس ٍّدر ذيفنت ىلع ةردقلا عم ةيربلا تادحولاو ةيركسعلا
يهو ،لصتم لٍكشب ثلاثلا ةمظنلأا هذه لمعت .ةبيرقلا تاديدهتلا

.ةدايقلا ةمظنأو تارادارلاب ةطبترم
تاموظنملا مهأ نمف ،ةريّسملا تارئاطلا ةحفاكم لاجم يف امّأ

NIHAS/VAU-ctukrok«دض ادًج عيرس ٍّدرب زيمتي يذلا «زنوردلا دايص
لماعت عم ةكرحتملا ةيضرلأا تادحولا ةيامح نمؤيو ةبيرقلا فادهلأا

ةيكذ رئاخذ ىلع دمتعت يتلا ةمظنلأا هذه .زنوردلا بارسأ عم تفلا
.هفده ىلإ ديدهتلا لوصو لبق ةيفاضإ عافد ةقبط لكشت

ASEA NASLESA رادار يوجلا راعشتسلااو دصرلا ةمظنأ زربأ نم
ةرداق «ةبقاثلا نيعلا»ـف .ةديعب تافاسم نم تارئاطلا فشكي يذلا

تارشع عبّتتو ةديعب تٍافاسم نم اهعبّتتو تارئاطلا فشك ىلع
.خيراوصلا ةمظنلأ هيجوت عم هسفن تقولا يف فادهلأا
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smetsys dnammoc riA/ ةمظنأ زربت ةيوجلا ةدايقلا لاجم يفو
RSI4C،ذإ ،ةثيدحلا ةيوجلا تايلمعلل ينورتكللإا لقعلاب هبشأ رملأا
ةدحوم ةروص ضرعتو تارئاطلاو تارادارلا نم تامولعملا عمجت
نع فلتخت يهو .فادهلأاو تاديدهتلا ددحتو ةيوجلا ةكرعملا ةحاسل
قسنتو ريدت لب ،خيراوص لمحت لاو رانلا قلطت لا اهنّلأ ىرخلأا ةمظنلأا

.ىرخلأا ةمظنلأا عيمج لمع
خيراوصكT-MAM/L-MAMـلا زربت ،ةيكذلا ةيوجلا رئاخذلا نمض نمو
تاعردملا ةهجاوم يف ادًج ةقيقد يهو ،تاريسملا نم قلطت ةفيفخ
.ةفلكمو ةريبك خيراوصل ةجاحلا للّقتو ،ةتباثلا فادهلأاو
،دحاو حلاس اهلتحي لا ءامسلا نّأ ةعاقلا هذه ةرداغم ىدل رئازلا جتنتسي
.ةوقلاو ةرطيسلل لماكتم ماظن لب

حيلستلاو خيراوصلا ةمظنأ
رئازلا لقتني ،ةيوجلاو ةيرحبلاو ةيربلا تاموظنملا زربأ ضارعتسا دعب
ةيرانلا ةوقلا زكرم لثّمي يذلا ،حيلستلاو خيراوصلا ةمظنأ مسق ىلإ

رئاخذلا عاونأ فلتخم مضيو ،ضرعملا يف
يف ةمدختسملا ةيخوراصلا تاموظنملاو
.ةيوجلاو ةيرحبلاو ةيربلا تاوقلا

،عوردلل ةداضم خيراوص تاضورعملا لمشتو
عافد تاموظنمو ،نفسلل ةداضم خيراوصو
،ةهجّوملا ةيكذلا رئاخذلا بناج ىلإ ،يوج
تاريّسملاو ،تارئاطلل ةهجّوملا لبانقلاو
فلتخيو .هيجوتلا ةمظنأو قلاطلإا تاصنمو
،ةحلسلأا ضراعم نم هريغ نع مسقلا اذه
ءاكذلاب ةموعدملا ةيكذلا رئاخذلا ضرعي هنوكب
فرعتلا ىلع ربكأ ةردقب عتمتت يتلا يعانطصلاا
عم يلماكت ذيفنتو ،اهعبتتو فادهلأا ىلإ
 .ةرطيسلاو ةدايقلا تاكبشو ةريّسملا تارئاطلا
خيراوصلا نم جذامن مسقلا اذه يف دجن امك
يتلاsnopaew cirtneC krowteN ةيكبشلا
ناكمإ عم ناريطلا ءانثأ يف تاثيدحت ىقلتت
.ةمظنلأا ضعب يف ةمهملا للاخ فدهلا رييغت
ةروطتملا ةيلحملا ةيرحبلا خيراوصلا اضًيأ كانهو
ءافتكلاا وحن اهًاجتا لثمت يتلاACAMTA لتم

خيراوصلا يف مسقلا اذه ةيمهأ نمكت لاو .يرحبلا حيلستلا يف يتاذلا
ةلصتمو ةيكذ ةحلسأ ىلإ اهلوّحت يف لب ،بسحف ةضورعملا
.يعانطصلاا ءاكذلا عم نواعتلاب تاكبشلاب

ةيكذلا ةمظنلأاو تايمجبرلا
تايجمربلل صصخملا،AHAS ضرعم نم سماخلا مسقلا يف
رئازلا ظحلاي،smetsys noitcetorp dna ytiruceS ةيكذلا ةمظنلأاو
ةيركسعلا تاصنملا نم لاًدبف .ىرخلأا ةحنجلأا نع احًضاو افًلاتخا
ةمظنأو ةيمقرلا مكّحتلا زكارمو ةيلعافتلا تاشاشلا نميهت ،ةمخضلا
ثيح ،ةيلبقتسملا ةدايقلا فرغ هبشي دهشم يف ،ةروطتملا ةاكاحملا
تانايبلا ليلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأو ةرطيسلا تايجمرب ضرعتُ
يف ةيرحبلاو ةيوجلاو ةيربلا تاوقلا طبرت يتلا تايلمعلا ةرادإ تاصنمو

.ةدحاو ةكبش

ةياملحاو نملأا ةمظنأ
ةيامحو يناربيسلا نملأا لولح ،ضرعملا نم سداسلا مسقلا مضي
عمytirucesrebyC dna noitcetorP yratiliM ةيركسعلا تاكبشلا
ةيويحلا ةيتحتلا ىنبلا ةيامح تاينقتو ركبملا فشكلاو ةبقارملا ةمظنأ

ةرطيسلاو ةدايقلا ةمظنأو ،ةيمقرلاو ةيديلقتلا تاديدهتلا نم
ىلعأب ريمدتلاو ةرطيسلا ىلع ةحلسلأا لمعت امنيبف .تلااصتلااو
مظنملا يمقرلا لقعلا ةيامح يناربيسلا نملأا ةمظنأ ىلوتت ،ةءافك
تاموظنمو تلااصتلااو تارادارلا لمع رارمتسا نامضل تايلمعلل
.ليطعت وأ «ريكهت» نود نم ةدايقلا

ةيلبقتسلما تلاااو ةمدقتلما تاينقتلا
ةيلبقتسملا تلااجملاو ةمدقتملا تاينقتلل ريخلأا مسقلا صصخُ
sdleiF erutuF dna seigolonhceT decnavdAثدحأ ضرعي وهو
ةلوهأملا ريغ ةمظنلأاو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف تاراكتبلاا

ةيعافدلا لولحلاو ةروطتملا داوملاو ءاضفلا تاينقتو تاتوبورلاو
.ةيلبقتسملا

يركسعلا توبورلا مسقلا اذه نمض زربيو
namzA،دوّزم وهو مقاط نود نم لمعي يذلا
ىلع رداقو ،ةمدقتم راعشتسا ةمظنأو تاريماك
قطانملا يف معدلاو علاطتسلاا ماهم ذيفنت
يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ضرعتُ امك .ةرطخلا
مدختستُ يتلاsmetsys esnefeD IA يركسعلا
ةدايقلا ةمظنأو تاتوبورلاو تاريسملا طبرل

تانايبلا ليلحت ىلع ةرداق ةدحاو ةموظنم نمض
.ىلعأ ةقدو ةٍعرسب رارقلا ذاختاو
جمد وحن عراستملا هاجتلاا مسقلا اذه سكعيو
يف ليغشتلا ةيتاذ ةمظنلأاو يعانطصلاا ءاكذلا
ززّعي امب ،ةثيدحلا ةيركسعلا تايلمعلا ةينب

ةيلاتق تائيب يف ةعرسلاو ةيلعافلا تايوتسم
.ةريغتمو ةدقّعم
مدقتملا ىوتسملا6202AHAS ضرعم رهظأ

ةيعافدلا تاعانصلل راكتبلااو يمانتلا يف
عمجلا ىلع اهتاردق تتبثأ يتلا ،ةيكرتلاو ةيملاعلا
ةمدقتملا ايجولونكتلاو يلحملا عينصتلا نيب
.ةرصاعملا بورحلا قايس بكاوت يتلا
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يدلاب في فحاتم

يغاي يبأ كراد ناجواكاكلا معطب ةيفاقث ةبرتج

 ...لاوكوشلا فحتم

،ةفاقثلا نيب عمجت ةلماكتم ةبرجت مدّقيل نيرئازلا مامأ هباوبأ لاوكوشلا فحتم حتفي ،نوماشب ةدلب بلق يف
ىلإ ةرايزلا لوّحتُو ،رامعلأا فلتخم نم لاوكوشلا قاشّعو تلائاعلا بطقتست ةديرف ةهجو .قوّذتلاو ،ةعتملاو
 .هتعانصو واكاكلا ملاع يف ةيفاشكتسا ةلحر

ةيلاعلا ةدوجلا ريياعم ىلع ءوضلا اطًلسم ،لاوكوش ىلإ واكاكلا ةبّح لُّوحتَ ةياكح يوريyrotS ocohCفحتم
 .لاوكوشلل ةيحصلا سسلأاو
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في لاوكوشلا فحتم ةرايز”
درّمج تسيل نوماشب
ةبرتج لب ،ةيلئاع ةهزن
،ةلماكتم ةيسحو ةيفاقث

ليوط خيرات لىإ رئازلا فرّعت
،نقتلما لمعلاو عادبلإا نم
ةعطق لك فلخ نماكلا

ينب عمتج ةٌلحر .لاوكوش
،قوّذتلاو ةعتلماو ةفرعلما

“.ىسنيُ لا ارًثأ ةركاذلا في كترتو

   

  

ةتلاوكوشلل فحتم لوأ يف مكب لًهأ» ةرابعب هراوّز فحتملا لبقتسي
ةيهشو ،ةيّلسم ،ةديرف ةبرجت ضوخ ىلإ مهايإ اًيعاد ،«ةقطنملا يف
،ةيسنرفلا ،ةيبرعلا :تاغل ثلثب ةرفاوتم ،ةهَّجومو ةمظّنم ٍةلوج ربع
 .ةيزيلجنلإاو
نم ،واكاكلا خيرات يف صوغلا ةلحر يف فحتملا راوز نومّيقلا قفاريو
ةميدقلا تاراضحلا ريثأتو ،هعينصت لحارم روّطت ىلإ ،هلوصأو هروذج
ىلإ ةريغص ةٍبح نم لهذملا هليوحت ىلإ لاًوصو ،اياملا ةراضح لثم هيف
ةقيقد تٍامولعم ربع ةيفاقثلا هتيمهأ مهل نيفشاك ،رخاف لاوكوش حول
.راغصلاو رابكلا هعم لعافتي طسّبم يملع بٍولسأب مدّقتُ
،ةصاخ ةٍعاق يف متتو ،ةرايزلا تاطحم زربأ نم «نيلاربلا» ةشرو دعتُ
نيقوّذتملا نم بغري نم لكو لافطلأاو بلطلا اهيف بردتي
زاجنإو ،مهسفنأب لاوكوشلا ةعانص ىلع ،لاجملا اذه يف نيلماعلاو
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فحاتم نم ةيلماع ةكبش لىإ فحتلما يمتني”
 ،جورب لثم ،ةزراب ندم في ةرشتنلما لاوكوشلا
في نانبل في هعرف حتتفا دقو .غاربو ،كرويوين ،سيراب ،ليسكورب

ام ،طسولأا قرشلا في هعون نم لولأا وهو ،8102 لولأا نوناك
“.ةقطنلما في ةزيّمم ةيحايسو ةيفاقث ةطمح هلعج

،يئاهنلا جَتنملل قوّذتلا ةصرف عم عينصتلا ةيلمعل ّيح ضرعب ةلوجلا
.ةلماكتم ةيسّح ةبرجت يف

طسولأا قرشلا في دٌئار
يف ةرشتنملا لاوكوشلا فحاتم نم ةيملاع ةكبش ىلإ فحتملا يمتني

حتتفا دقو .غاربو ،كرويوين ،سيراب ،ليسكورب ،جورب لثم ،ةزراب ندم
يف هعون نم لولأا وهو ،8102 لولأا نوناك يف نانبل يف هعرف
.ةقطنملا يف ةزّـيمم ةيحايسو ةيفاقث ةطحم هلعج ام ،طسولأا قرشلا
ربع لاوكوشلا ةعانص رُّوطت قثّوت ةعطقو ةحول053 فحتملا مضي
جارختساو واكاكلا ةرجش امهفاشتكاو ،كيتزلأاو ايامل ايتَراضح ذنم ،خيراتلا

،نييسنرفلاو نابسلإا لبق نم لاوكوشلا ةعانص ريوطت مث نمو ،اهبوبح
.ثيدحلا رصعلا يف ةيداصتقلااو ةيئاذغلا اهتيمهأ ىلإ لاًوصو
نادلبلاف ،ةينوفوكنرفلا ةفاقثلاب اًيخيرات لاوكوشلا طابترا ةصقلا يورتو
رملأا كلذكو ،جاعلا لحاس لثم ةينوفوكنرف اهتيبلاغب واكاكلل ةجِتنملا
اكيجلب تلاز امو .ارسيوسو اكيجلب لثم لودلا كلت زربأ ىلإ ةبسنلاب

ميدقت عم كياكلا نم ةزيمم عاونأ وأ ،رتم فصن لوطب لاوكوش بلع
لاوكوش دادعإو ،وشحلاو نييزتلا تاينقت ملّعت ىلإ ةفاضلإاب ،يئانثتسا
صرحي فرتحم مقاط فارشإ تحت كلذو ،ةركتبم بلاوقو لٍاكشأب
متتختُو .ىسنتُ لا ةيعادبإ ٍةبرجت يف ةعتملاو ميلعتلا نيب عمجلا ىلع
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،بورشملاب ةعلوم اهرودب تناكف ،عبارلا بيليف ةنبا ،زيرت يرام امأ
لوّحتتل ،يكلملا طلبلا لخاد لاوكوشلا ةناكم خيسرت يف تمهسأ دقو
.ةيبورولأا ةيطارقتسرلأا طاسولأا يفٍ قار يعامتجا ديلقت ىلإ اقًحلا
لب ،ةيلئاع ةهزن درّجم تسيل نوماشب يف لاوكوشلا فحتم ةرايز
عادبلإا نم ليوط خيرات ىلإ رئازلا فرّعت ،ةلماكتم ةيسحو ةيفاقث ةبرجت
نيب عمجت ةٌلحر .لاوكوش ةعطق لك فلخ نماكلا ،نقتملا لمعلاو
لعجتو ،ىسنيُ لا ارًثأ ةركاذلا يف كرتتو ،قوّذتلاو ةعتملاو ةفرعملا

.لّمأتلا قحتست ةياكح ةمضق لك نم

،نط فلأ056 وحنب رَّدقيُ يونس جاتنإب ،ايًملاع لاجملا اذه ردّصتت
ةثلثلا براقت تارداص ةميقبو ،لاوكوش عناص004 نم رثكأ دي ىلع
.رلاود تارايلم

واكاكلا ةرجش نطوم
يلصلأا نطوملا نوزاملأا ضوح نم يبرغلا يلامشلا ءزجلا ربتعيُ
،روداوكلإاو ،وريبلا دودح ىلع رشتنت ثيح ،واكاكلا ةرجشل
قوّذت نم لوأ تناك ةيلحملا ةيدنهلا لئابقلا نأ دقتعيُو .ايبمولوكو
ةيربلا فانصلأا راتختل ،ةرارملا ةديدش بوبحلاب طيحملا ولحلا بّللا

.ساسلأا اذه ىلع
عاونأ دوجأ ترشتنا ،ةيلحاسلا لئابقلا نيب يراجتلا لدابتلا روّطت عمو
هقيرط «ولويرك» فنص قّشي نأ لبق ،ةيلحملا قاوسلأا يف واكاكلا
.اًيملاع فانصلأا ىقرأ نم حبصيو ،كيسكملا وحن

واكاكلا عاونأ زربأ
يف ةمدختسملا واكاكلا فانصأ مهأ ىلإ هراوّز لاوكوشلا فحتم فرّعي

:لاوكوشلا ةعانص
جاتنلإ يلاثم ،ةيرطعو ةيرئاد ةدوجلا ةيلاع بوبح :ولويرك فنص -

نم هراضحإ متيو رخافلا لاوكوشلا ةعانص يف مدختسيُ .لاوكوشلا
نم %5 طقف لثّمي .روداوكلإاو ليوزنفو رقشغدمو كيسكملا
.واكاكلل يملاعلا جاتنلإا
بوبح مِّدقيُ .لًبن لقأ وه امنإ ةوقلاب مسّتي :وريتساروفلا فنص -

يملاعلا جاتنلإا نم %08 لثّمي .ةرارم دّشأو عذلاٍ معطب زيمتت واكاك
.ايقيرفأ برغو ايزيلامو ليزاربلا نم يسيئر لكشب يتأيو ،واكاكلل
.مئلملا بولسلأاب هتجلاعم متت نأ طرش ديج لاوكوش جاتنإب حمسي

مستّي ،ولويركلاو وريتساروفلا نيب طيلخ وه :ويراتينيرتلا فنص -
ةقطنم ءاجرأ ىتش يف هداجيإ نكمي .نزاوتم هقاذمو ةزاتمم ةيعونب
.همسا قتشي اهنمو أشنملا دلب يه دادينيرت نكلو واكاكلا

يكللما طلابلا لىإ ديدلجا لماعلا نم
تاقلعلا لعفب ابوروأ يف اًيجيردت ىّلحملا واكاكلا بورشم رشتنا
نرقلا علطم يف هروضح أدب ،اسنرف يفف .ةيكلملا تاجيزلاو ةيراجتلا
كلملا نم ثلاثلا بيليف اينابسإ كلم ةنبا نآ جاوز دعب ،رشع عباسلا
انيلوم اهتمداخ اهتقفار يتلاو ،5161 ماعلا يف رشع ثلاثلا سيول
.بورشملا ريضحت يف ةريبخلا

لاوكوشلل ةيحصلا دئاوفلا

،ةيحصلا دئاوفلا نم ددعب ،هنم نكادلا اميّس لاو ،لاوكوشلا عّتمتي
:اهزربأ
،بعتلاو قاهرلإا تاملع ةمواقمو ،هابتنلااو زيكرتلا ىلع ةردقلا زيزعت -

.بائتكلل دٍاضمك لمعلاو
ةياقولا يف ماهسلإاو ،بلقلا ةحصو ةيومدلا ةرودلا ةحص ىلع ظافحلا -

.ةيغامدلا تاتكسلاو بلقلا ضارمأ نم
نيرامتلا ةسرامم ءانثأ يف اهضابقناو تلضعلا لمّحت ةردق نيسحت -

.ةيضايرلا
.تافسوفلاو نيناتلاو رولفلاب ةينغ اهنوك نانسلأا سوّست نم ةيامحلا -
.لاعسلا نم فيفختلا -
.ةدسكلأا تاداضمب هانغل دبكلا ةحص زيزعت -
.نييارشلا يف ةيومدلا تاطلجلا نوّكت نم ليلقتلا -

125

122-125- 5- matahef mn biladi ( (471)).qxp_Layout 1  7/15/26  11:14 AM  Page 125



ةضاير

.تابقعلا لك نم ىوقأ نييضايرلانييركسعلا ةدارإ تيقب ،نانبل اههجاوي يتلا ةقوبسملا ريغ تامزلأا نم مغر
مهتريسم يف اورمتسا ،تلااجملا فلتخم يف ةيمويلا تايدحتلاو ةيداصتقلاا طوغضلاو بورحلا مضخ يفف
ةدقّعم ةٍينمأ فٍورظ نيبو .مهتاحومطو مهملاحأ هجو يف فقت دٍودح ىلإ تامزلأا لوّحتت نأ نيضفار ،تٍابثب

،مهتاردق ريوطت ىلإ اوعسو مهتابيردت اولصاو ،تاناكملإاو دراوملا يف عجارتو ،ةديازتم ةٍيشيعم تٍايدحتو
.ةيلودلاو ةيلحملا لفاحملا يف ايًلاع نانبل مسا عفر وه ادًحاو افًده مهنيعأ بصن نيعضاو

ةروتخشلا ليلخ انيجور

:جيوتتلا تاصّنم ىلإ تايدّحتلا بلق نم
باعصلا مغر نانبل مسا نوعفري نويركسع

126

ناعنك يلع يدنجلايبعزلا يلع نواعملا زاوف اللهدبع دئارلا

ذإ ،ةلهسلا تازاجنلإاب اشًورفم نييضايرلا نييركسعلا قيرط نكي مل
نكت ملو ،تاعاطقلا فلتخم ىلع ايًساق اعًقاو ةريخلأا تاونسلا تضرف
تابوعصلا نم ديدعلا تهجاوف ،هتايعادت نع ىأنمب ةيركسعلا ةضايرلا
.اهتريسم ةيرارمتسا نامضل ةٍديدج لٍولح نع ثحبلا تعدتسا يتلا

نكرلا ديمعلا ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا دئاق دكؤيو
ةضايرلا تهجاو يتلا تايدحتلا نّأ ،ىسوم ليئاخم
لاو ،ةلهسلاب نكت مل ةريخلأا تاونسلا للاخ ةيركسعلا

ةيندم قرف ةسفانم لظ يف ،يلاملا ديعصلا ىلع اميس
.ةريبك تاناكمإو ةعفترم تاينازيم كلتمت
اسكعنا ماعلا عضولاو ةينملأا فورظلا نّأ ىلإ ريشيو
نكمملا نم نكي مل ذإ ،يضايرلا عاطقلا ىلع ةًرشابم
يعيبط لٍكشب تلاوطب ميظنت لحارملا ضعب يف
.ةينطولا اهماهمب ةيركسعلا ةسسؤملا لاغشنا ةجيتن
لب ،عجارتلا ىلع زكرملا ربجت مل تايدحتلا هذه نكل

تاناكملإا رامثتساو حاتفنلاا ىلع موقت ةديدج ةبراقم دامتعا ىلإ هتعفد
يلاعلا زكرملا يف نييندملا تاكارتشا لابقتسا ربع كلذو ،ةحاتملا
رداصم رفّو ام ،ةيضايرلا قفارملا نم ديدعلا ريوطتو ةيركسعلا ةضايرلل
ىلع ظافحلاو ةيضايرلا قرفلا لمع رارمتسا يف تدعاس ةيفاضإ لٍخد

،ةيجراخلا تاكراشملا تمهسأ امك .ينفلا اهاوتسم
بهاوملا باطقتساو ،نييضايرلل ةمدّقملا زفاوحلاو
روضح ىلع ظافحلاو روطتلا ةريسم زيزعت يف ،ةديدجلا
.ةمدقتملا زكارملا يف ةيركسعلا قرفلا

نّأ نويضايرلا نويركسعلا تبثأ ،تابوعصلا لك مغرو
ةدارلإا هعنصت لب ،طقف تاناكملإاب طبتري لا زاجنلإا

ضوخ يف اورمتسا اذكهو .رارصلإاو طابضنلااو
مسا اوعفرو ،ةيباجيلإا جئاتنلا قيقحتو تاسفانملا
للاخ نم ايًلاع نانبلو ةيركسعلا ةسسؤملا

حاجنلا نّأ نيدكؤم ،ةيجراخلاو ةيلحملا مهتاكراشم
.تامزلأا بلق نم انًايحأ دلوي يقيقحلا
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ةداير لىإ لوّتح فغش
،ةلوقملا هذه اودكأ نيذلا نيب نم
يدانلا نم زاوف اللهدبع دئارلا زربي
يذلا ،ةرانملا – يزكرملا يركسعلا
ماع ةيامرلا ةضايرب هتقلاع تأدب
ديصلاب ةٍطبترم ةٍياوهك4102
نكت مل تٍقو يف ،ةيلستلاو
تقلطنا دق ةيامرلل نانبل ةلوطب
فغشلا اذه نّأ ريغ .دعب ايًمسر

عورشم ىلإ لوّحت ام ناعرس
نيب نم ناكف ،لماكتم يضاير
عمج ىلع اولمع نيذلا ةامرلا
هذه لاخدإ ىلإ يعسلاو نيبعلالا
ام ،ينانبللا داحتلاا نمض ةضايرلا
.7102 ماعلا ايًمسر ةيامرلل نانبل ةلوطب قلاطنا يف مهسأ

ةحاسلا ىلع نيبعلالا زربأ نيب همسا ضرف يف حجن ،ةلوطبلا ءدب ذنمو
52 ةفاسمل تاسفانم يف ةيبهذ تايلاديم سمخ اقًقحم ،ةيلحملا

نم دٍدع ىلإ ةفاضلإاب ،ارًتم05ـلا تاسفانم يف ةيبهذ ةيلاديمو ،ارًتم
.تافاسملاو تائفلا فلتخم نمض ةيضفلا تايلاديملا

يف ملاعلا ةلوطب يف3202 ماع كراش ،يلودلا ديعصلا ىلعو
زارحإ نع جئاتنلا ترفسأو .نانبل بختنمل ادًئاق ةيكيشتلا ةيروهمجلا
ةئفل ةيضف ىرخأو ارًتم05ـلا تاسفانم يف ةيبهذ ةيلاديم بختنملا
.ناويك يدافو نادمح وبأ ماشه ةكراشمب قرفلا

تاسفانملا يف ةيضف ةيلاديم هلّجس ىلإ فاضأ ،5202 ماعلا يفو
ىلإ ةفاضإ ،ادنلنف يف ملاعلا ةلوطب يف ارًتم52 ةفاسمل ةيدرفلا

بناج ىلإ ،للاه داورو ناويك يداف عم قرفلا ةئفل ةيضف ةيلاديم
هسفن ماعلا دهش امك .ارًتم05ـلا تاسفانم يف ةيزنورب ةيلاديم
انوزيرأ ةيلاو يفht41 tserhcneB emertxE ةلوطب يف هتكراشم
تاسفانم يف لولأا زكرملا هزارحإب اتًفلا ازًاجنإ ققح ثيح ،ةيكريملأا

.egnellahC nuG 3 تاسفانم يف لولأا زكرملا ىلإ ةفاضإ ،دراي05
nogerO ةلوطب يف هتكراشم للاخ ،6202 ماع تاحاجنلا ترمتساو

tserhcneB emertxEنوغيروأ ةيلاو يف
ةئف يف لولأا زكرملا زرحأ ثيح ،ةيكريملأا

gulSتاسفانم يف لولأا زكرملاو ،دراي001 ةفاسمل egnaR gnoL
.دراي003و001 نيب تحوار ةفاسمل

ةنميهلا نم دقع
يلاعلا زكرملا ديدع نم يبعزلا يلع نواعملا زربي ،نولثايرتلا ةضاير يف
بختنم نمض بعلاو بردم ماهم لغشي يذلا ،ةيركسعلا ةضايرلل
ىلع ةضايرلا هذه يف ءامسلأا زربأ نم دّعيُو ،نولثايرتلل شيجلا
.يبرعلاو يلحملا نييوتسملا
لضفأ فنّصُ امك ،ةٍيلاتتم تٍاونس رشعل نانبل لطب بقلب ظفتحا

نم نكّمتو ،ةيبرعلا لودلا ىوتسم ىلع ةليوطلا تافاسملا يف بٍعلا
هجيوتت نع لاًضف ،تٍارم ثلاث يديدحلا لجرلل ملاعلا ةلوطب ىلإ لُّهأتلا
.تارم ثلاث ايسآ برغل لاًطب
هترفّو يذلا معدلا ناك ،شيجلا بختنم نمض ةيضايرلا هتريسم للاخو
هاوتسم ريوطت يف ايًساسأ لاًماع ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا ةدايق
تايدحتلا وأ ةبعصلا فورظلا لكّشت ملف ،يصخشلاو يضايرلا

.هرارمتساو همدقت مامأ اقًئاع ةيداصتقلاا
ةًعومجم6202و5202 ناماعلا دهشو
زارحإ نم نكمت ثيح ،هتازاجنإ زربأ نم
يف ايسآ برغ ةلوطب يف لولأا زكرملا
ايسآ ةلوطب يف لولأا زكرملاو ،ندرلأا

ةفاضإ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
ةلوطب يف يبرع بعلا لضفأ بقل ىلإ
.اينابسإ يف ةليوطلا تافاسملل ملاعلا
ةلوطب يف ثلاثلا زكرملا زرحأ امك
سماخلا زكرملاو ،نابايلا يف اماهوكوي
يف ةيلودلا ةلمص ةلوطب يف رشع
ةفاضلإاب ،ابًعلا022 لصأ نم رطق
ةيلحملا تلاوطبلا ىلع هترطيس ىلإ

لولأا زكرملا هزارحإ للاخ نم نانبل يف
.افًلتخم اقًابس رشع ةثلاث يف

رطق - ةلمص ةلوطب يف يبعزلا نواعملا

ادنلنف يف زاوف دئارلا

انوزيرأ يفو ...
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تبثأ ،تابوعصلا لك مغر”
نّأ نويضايرلا نويركسعلا
،طقف تاناكملإاب طبتري لا زانجلإا
طابضنلااو ةدارلإا هعنصت لب

في اورمتسا اذكهو .رارصلإاو
قيقتحو تاسفانلما ضوخ
مسا اوعفرو ،ةيباجيلإا جئاتنلا
نانبلو ةيركسعلا ةسسؤلما

مهتاكراشم للاخ نم ايًلاع
نيدكؤم ،ةيجرالخاو ةيللمحا
انًايحأ دلوي يقيقلحا حاجنلا نّأ

“.تامزلأا بلق نم

ادًوقع تدمص ماقرأ ميطتح
ريواغم جوف نم ناعنك يلع يدنجلا ةصق زربت ،ىوقلا باعلأ يف
أدب يذلا ،ةيركسعلا ةضايرلل يلاعلا زكرملا ىلإ لوصفملاو رحبلا
ةٍريسم ىلإ ايًجيردت لوحت يصخش فٍغشب اعًوفدم ةيضايرلا هتلحر
.تاحاجنلاب ةٍلفاح ةٍيفارتحا
تزرب ام ناعرسو ،9102 ماع ىوقلا باعلأ يف هراوشم لهتسا

عورشم هيف ىأر ذإ هبردم هابتنا تفل يذلا رملأا ،هتاردقو هتبهوم
هتريسم للاخو .ةيجراخلا تاسفانملا يف نانبل ليثمت ىلع رٍداق لٍطب
ام بابشلل ايسآ برغ ةلوطب يف ثلاثلا زكرملا زرحأ ،يندم يضايرك
.عناوم رتم0003 قابس يف امًاع نيرشعلا نود
ةئيبلا دجو ،2202 ماعلا ةيركسعلا ةسسؤملا ىلإ همامضنا دعبو
ام ،روطتلاو بيردتلل لماكلا غرفتلا ةصرف هل ترفو يتلا ةبسانملا
.قلأتلاو حاجنلا نم ةٍديدج ةٍلحرم ىلإ هلقن يف مهسأ
نكمتو ،رتم00001و رتم0005 يقابس يف نانبل لطب ناعنك تاب
00001 قابسل ينانبللا يسايقلا مقرلا ميطحت نم5202 زومت يف
.امًاع نيثلاث ادًماص لظ امًقر امًطحم ،نٍاوث8و ةقيقد03 تيقوتب رتم
41 :رتم0005 قابسل نانبل خيرات يف تيقوت عرسأ يناث لجّس امك
8 :رتم0003 قابس يف تيقوت عرسأ ثلاثو ،ةيناث51و ةقيقد
يف ةيركسعلا ةيسايقلا ماقرلأا هقيقحت ىلإ ةفاضإ ،ةيناث91و قئاقد

.رتم00001و0005و0003 تاقابس
اينيك يف ناركسعم اهنمو ،ةيجراخلا ةيبيردتلا تاركسعملل ناكو
ةضايرلل يلاعلا زكرملا هل هرفو يذلا معدلا بناج ىلإ ،ايبويثإو
جئاتنلا ىلإ هلوصوو هاوتسم ريوطت يف يروحم رود ،ةيركسعلا
 .ةرهابلا
قابس يف لولأا زكرملا ناعنك يلع يدنجلا زرحأ ،ارًخآ سيلو ارًيخأ
ةقيقد03 تيقوتب نوتارام توريب ةيعمج هتمظن يذلا ملك01ـلا

نيذللا ىوقلا باعللأ شيجلا قيرف يف هيلَيمز بناج ىلإ ،ةيناث04و
يذلا نيدلا نيز رهاز لوأ بيقرلا امهو قابسلا يف امهرودب اكراش

دمحم نواعملاو ةيناث61و ةقيقد23 تيقوتب يناثلا زكرملا زرحأ
.ةيناث84و ةقيقد33 تيقوتب ثلاثلا زكرملا يف لّح يذلا حودق
شيجلا قيرف اهيف ققّحي يتلا ىلولأا ةرّملا اهنّأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
.قابسلا اذه ميظنت ءدب ذنم ىلولأا ةثلاثلا زكارملا ىوقلا باعللأ

تاناكملإا ىلع مدقتت ةدارإ
،تٍازاجنإو بٍاقلأو تٍايلاديم درجمب رصتختُ لا نييضايرلا ءلاؤه صصق
بايغب طبتري لا حاجنلا نّأ دكّؤت ،عقاولل دٍحتو رٍارصإ صصق يه لب
عٍفاد ىلإ اهليوحتو اهزواجت ىلع ةردقلا ىدمب لب ،تابوعصلا
.مدقتلاو رارمتسلال
ةيركسعلا ةسسؤملا نّأ نويضايرلا نويركسعلا تبثأ ،تامزلأا نمز يفف
نولمحي لاًاطبأ اضًيأ عنصت لب ،بسحف نطولا نع عافدلل لاجر عنصت لا
طابضنلااب تنرتقا ىتم ،ةدارلإا نّأ نوتبثيو ،ةسفانملا نيدايم ىلإ همسا

.فورظلا تدتشا امهم زاجنلإا ةعانص ىلع ةرداق ،لمعلاو

نورتبلا قابس يف ناعنك يدنجلا

توريب نوتارام يفو ...
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ءانغلاو ىقيسوملا يف ةريثك بهاوم هل تعمتجا يذلا نانفلا دايز
ىلإ مهقوتو ،مهملحأو سانلا عاجوأ ىكاح اجًاتن عنص ،حرسملاو
ام هلامعأ نم ريثك يف فرشتساو ،مهتابيخو عقاولا ىلع درمتلا

لظت ،كلذل ...رشب رشبلا املاط ثدحي لظيس امو ،نيح دعب ثدح
.اهتدلاو ىلع دوقع يضم مغر نهارلا ةنبا اهنّأكو ادًغو مويلا هلامعأ

اهتيوفع ةمق يف ةيلامجلا نباو ،اهبراجت لكب ةايحلا نبا وه هنّف
 .شهدملا ريبعتلا ىلع اهتردق ىصقأو
ءاوس ةرابع لك عم قفدتت ةشهدو ديرف قمع هتلاوقم ةطاسب يف
نع ةباجإ ىتح وأ ،ةينغأ نم وأ ،يعاذإ وأ يحرسم راوح نم اءًزج تناك

هل تعمتجا .هعادبإ رارسأ نم ضعب كلذ يفو ،ةلباقم يف لاؤس
،ادًج ارًكاب تزرب يهو ،دحاو صخش يف عمتجت املّق  ةذّف بهاوم
ام ىلع رصتقت لا يتلا ةفرعملل ثيثح يعسو قيمع يٍعوب تنرتقاو
ناك انه نم ،اهنيولت لكب ةايحلا اهناديم ةفرعم .طقف نفلاب طبتري
وأ فٍوسليفك ىتح وأ عامتجا ملاعكو ،انًيح سفن ملاعك ثدّحتي

...رخآ انًيح قيتع يسايس
امّع ريبعتلا ةلواحم ىوس كلمن لا يقيسوملا دايز نع ثيدحلا يف
يأ نكلو ،هناحلأو هتاعوطقم انيف نكست فيكو هاقيسوم انيف هريثت
نأ صاصتخلاا لهلأ .هاجترم غولب نع ارًصاق لظي فوس ريبعت
ةيرقبع نعو ،اهبيكارتو اهعاونأ نع اوثدحتيو ىقيسوملا هذه اوللّحي
صّخت رومأ نم كلذ ىوسو ،تلالآاو تاتونلا مادختسا يف دايز

ةقراف تاملاع

عتمتسن نأ انبسحف سانلا مومع ،نحن امّأ .لاجملا اذه يف نيفرتحملا
عمتسن انك نإو ،انيف ةشهدلا ديلوت لصاوت يهو هناحلأو دايز ىقيسومب
ةقئافلا هتردق يف هرّس ،مهلأا دايز رّس نمكي انهو .فللأا ةرملل اهيلإ

!ةيوفعب اهتعانص فرتحي هنّإ لب ،ةشهدلا ديلوت ىلع
يقّلتلا تلوانت يتلا تايرظنلا مهأ ىدحإ قايسلا اذه يف ينرضحت
موهفم نّأ اهدافمو ،ةينّ-ف-لا لا-م-علأا ع-م ن-ي-قّ-ل-ت-م-لا ل-عا-ف-ت ة-ي-ف-ي-كو
ينّفلا وأ يبدلأا لمعلا ةدوج هب ساقتُ يذلا رايعملا وه ةيلامجلا ةفاسملا
وأ يقّلتملا هرظتني ام عم هضراعت وأ هقفاوت ىدم بسح كلذو ،هتميقو
هب يتأي امو يقّلتملا هرظتني ام نيب ةفاسملا تعستا املّكف .هعقّوتي
اعًيفر لًمع ربِتُعاو ،لمعلا اذه اهدلّوي يتلا ةشهدلا تعستّا ،لمعلا

 .اعًدبمو
،هتاعادبإ عاونأ فلتخم يف  طقف سيل،ةشهدلا ةعانص دايز فرتحا دقل
نأ ةرهشلا عطتست مل يذلا مجنلا هنّإ .هتارايخو هتايح طمن يف اضًيأ امنإو
امو هب نمآ ام شاع يذلا نانفلا هنّإ .هقدصو هتطاسبو هعضاوت سمت
ضفر .امًوي هيرغت نأ لاملا ةطلس عطتست مل .هلامعأ يف هب ىدان
ىلع طرتشا .ةينّفلا هتاعانق بسانت مل اهنّلأ تارلاودلا نييلمب اضًورع
.عيمجلا لوانتمب تاقاطبلا راعسأ نوكت نأ مهعم لمع نيذلا نيجتنملا

نوكلتمي نّفلا ةفص نوعدّي نمّم رثُكُ امنيب ةريغص ةقش يف شاع
هعنص يذلا ثرلإا يف وه هميركت ...ميركتلا عاونأ لك ضفر .روصقلا

نعو ،ةذّف ةيرقبع نع اثًدحتم لايجلأا نادجو يف رمتسيس ثرإ وهو
.حرفلا نم اعًبن تابيخلا نم لعج نانف

تبات رصن ماهلإ .دتابيلخا لماع في ةشهدلا عناص

يتلا عيضاوملا ردّصت يف ناسنلإاو نانفلا ينابحر دايزب ةقلعتملا تاروشنملا رمتست ،هتافو ىلع ةنس يضم دعب
اهب ترخز يتلا تاباتكلاو جماربلا نم لئاه مّك نع لًضف ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع نيعباتملا لعافت دصحت
.ةفلتخملا ملعلإا لئاسو
يف ةقيمع ةمدص ثدحأ هبايغ نّأ ديكلأاو تباثلاف ،ينابحر دايز لوح رشنيُ ام ىوتسمو ةيعون نع رظنلا ضّغبو
دوجي نأ بعصي ةيئانثتسا ةلاح لكّشيل ،ايًرقبع انًانف هنوك زواجت وهف ،برعلاو نيينانبللا نم ةفلتخم لايجأ نادجو
.خيراتلا نم ةردان تارم يف ىوس اهلثمب نمزلا

نيابحر دايز
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نّأ ملغ يناد روتكدلا مارولأاو مدلا ضارمأ يصاصتخا حضوي
نع لوؤسملا نيتوربلا وه،«nitirreF»ـب فرعيُ ام وأ ديدحلا نوزخم
نع فلتخي وهو .ةجاحلا دنع هقلطإو ،مسجلا يف ديدحلا نيزخت
ةبسن نوزخملا صحف سيقي امنيبف ،(norI mureS) مدلا يف ديدحلا
ديدحلا ةبسن مدلا يف ديدحلا صحف نيّبي ،مسجلا اهنزّخي يتلا ديدحلا
 .ةنزّخملا ريغ يأ ،مدلا ىرجم يف ةدوجوملا

اهنع ىنغ لا يتلا ةيساسلأا رصانعلا نم ديدحلا دّعيُ
نوّكملا وهف .ةيويحلا مسجلا فئاظو رارمتسلا
ءارمحلا مدلا تايرك جاتنإ يف يساسلأا
نم نيجيسكولأا لقن نع ةلوؤسملا (نيبولغوميهلا)
نّأ لاإ .مسجلا ءاضعأ يقابو ايلاخلا وحن نيتئرلا
مدلا يف هدوجو ىلع رصتقت لا ندعملا اذه ةيمهأ

ىلع هنم مسجلا هنزتخي ام ىلإ دتمت لب ،بسحف
امًهم ارًشؤم لكّشي يذلا “ديدحلا نوزخم” لكش
هعافترا وأ هضافخنا سكعي ذإ ،ةيحصلا ةلاحلا ىلع
.جلاعو ةعباتم ىلإ جاتحي لاًلخ
يدؤت يتلا بابسلأا امو ،ديدحلا نوزخم وه امف
ربتعيُ لهو ؟صاخشلأا ضعب ىدل هضافخنا ىلإ
؟مدلا رقفب ةباصلإا ىلع ايًمتح لاًيلد ديدحلا صقن

يف لخدي ذإ ،ةيويحلا فئاظولا يف ةريبكلا هتيمهأب ديدحلا رصنع فرَعيُو
لمكأ ىلع هفئاظو ءادأ يف مسجلا دعاست يتلا ،تاميزنلإا ضعب بيكرت
عاخنو ،ءاضعلأاو تلضعلا ةحص يف ايًساسأ لًماع لكّشيُ وهو .هجو
.لافطلأا ىدل اميس لا ميلسلا هومنو غامدلا روّطتو ،مظعلا

 ديدلحا صقن تارشؤم
يف نيبولغوميهلا ىوتسم عجارت وه مدلا رقف نّأ ىلإ ملغ روتكدلا ريشي
نيجسكولأا لقن يف بارطضا ىلإ يدؤي ام ،ةيعيبطلا هتلادعم نع مدلا
ندعملا نم مسجلا نوزخم فزنتسيُ ،ةلاحلا هذه يفو .ايلخلا ىلإ
.نيبولغوميهلا عينصت ىوتسم عجارتيو ،ايًجيردت روكذملا

ةياقوو ةحص

 ..مسجلا يف ديدحلا نازيم لّتخي فيك
لحفلا رقص لايل...؟رطلخا سوقان قّدي ىتمو
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ىلإ دوقي دق ديدحلا نوزخم صقن نّأ ىلإ ةثيدح تٌاسارد ريشتو
ةمواقم ىلع غامدلا ةردق نم للّقي امك ،رمعلا يف مدقتلا عم فرخلا
،كلذ ىلإ .هضارعأ روهظ عرّسيو ،هب ةباصلإا رطخ نم ديزيو ضرملا
نوّكتو تلضعلا ءانبو ةعانملا زاهج ىلع ابًلس نوزخملا صقن رثّؤي
ءانب يف امًهم ارًود يدؤي هنأ ىلإ ارًظن ،ةقاطلا ضيأو تانومرهلا
.ايلخلا يف نيجسكولأا لقن نع لوؤسملا نيبولغوميهلا

133

      
   

نّأ لىإ ةثيدح ٌتاسارد يرشت”
دوقي دق ديدلحا نوزمخ صقن
،رمعلا في مدقتلا عم فرلخا لىإ
غامدلا ةردق نم للّقي امك
ديزيو ضرلما ةمواقم ىلع
عرّسيو ،هب ةباصلإا رطخ نم
صقن رثّؤي امك ،هضارعأ روهظ

زاهج ىلع ابًلس نوزا
“.تلاضعلا ءانبو ةعانلما

تايرك مجح رغصِب زيّمتي ،ديدحلا صقن نع مجانلا مدلا رقف نّأ حضويو
مدلا رقف نمض فَّنصيُ كلذل ،يعيبطلا لدعملاب ةًنراقم ءارمحلا مدلا

لا ىرخأ بٍابسلأ مدلا رقفل ضرّعتلا نكمي هنّأ امًلع ،تايركلا ريغص
رشؤملا دعيُ هجولا بوحش نّأ فيضيو .ديدحلا ىوتسم عجارتب طبترت
نم اهتدح فلتختو ددعتت دق ضارعلأا نّأ لاإ ،ديدحلا صقن ىلع زربلأا

،رعشلا طقاست ،فارطلأا ةدورب ،عادصلا :اهزربأ نمو ،رخآ ىلإ صخش
صقن ،مئادلا بعتلا ،ةركاذلا عجارت ،زيكرتلا فعض ،رفاظلأا رُّسكت
للتعا ،مفلا اياوز ققشت ،بلقلا ناقفخ ،سفنتلا قيض ،ةقاطلا
امدنع لاإ اهتظحلم نود نم ضارعلأا هذه رّمت دقو ...قلقلاو ،جازملا
يف ديدحلا لدعم رابتخا ءارجإ يرورضلا نم ،كلذل .ارًيبك صقنلا حبصي
 .يرود لٍكشب مسجلا

ديدلحا نوز ةيعيبطلا تلادعلما
003و03 نيب لاجرلا ىدل ديدحلا نوزخمل ةيعيبطلا ميقلا حوارت
002و51 نيب ثمطلا عاطقنا لبق ءاسنلا ىدلو ،لم/مارغونان
004و052 نيب حوارتل ثمطلا عاطقنا دعب عفترت امنيب ،لم/مارغونان
اهنّأ لاإ ،رمعلا بسحب ميقلا فلتختف ،لافطلأا ىدل امأ .لم/مارغونان
.لم/مارغونان041و7 نيب ام ابًلاغ عقت
نع «نيتيريف»ـلاب فورعملا ديدحلا نوزخم ىوتسم ضافخنا ريشيو
ىلإ وأ ،ديدحلا صقن نع مجانلا مدلا رقفب ةباصلإا ىلإ يعيبطلا هلدعم
يفو .ديدحلا تايوتسم ضافخناب ةطبترم ىرخأ ةيحص لكاشم دوجو
ىلإ كلذ دوقي نأ نكمي ،بسانملا جلعلل ضيرملا عضخي مل لاح
دنع غامدلا روطتو ومنلا ءطبو ،ةفلتخم تٍاباهتلاو ،بلقلا يف لكاشم
 .لافطلأا

نزّخ مسجلا نّأ ىلع ،ديدحلا نوزخم ىوتسم عافترا لّدي ،لباقملا يف
لكاشم ىلإ يدؤي نأ نكمي ام ،ديدحلا ندعم نم هيف اغًلابم ىوتسم

،ةيومدلا ةغبصلأا بسّرت ءاد ،دبكلا ضارمأ :اهنيب نم ةفلتخم ةيحص
.ةيقردلا ةدغلا طاشن طرفو
دٍح ىلإ ديدحلا نيزخت ىلع مسجلا ةردق مغر هنّأ ملغ روتكدلا دكؤيو
ىلإ نوغلابلا جاتحي ذإ ،رارمتساب هضيوعت ىلإ ةٍجاحب هنّإف ،ام
ىلع ظافحلل يموي لكشب ديدحلا نم ةريغص ةيمك صاصتما

جاتحي ءرملا نّأ حضويو .(ءاسنلل غلم5.1و لاجرلل غلم1وحن) مهتحص
نّلأ ،ماعطلا نم اهيلع لصحي يتلا تايمكلا فاعضأ كلهتسا ىلإ
.هيف دوجوملا ديدحلا نم لًيئض اءًزج لاإ صتمي لا مسجلا

132-135- soha wa wikaya.qxp_Layout 1  7/22/26  1:29 PM  Page 133



134

ةباصلإل ةضرع ثركلأا
ةفرعم يه ديدحلا صقن جلع يف ىلولأا ةوطخلا نّأ ىلع ملغ ددّشي
ةلاحلا هذه يفو ،يئاذغلا ماظنلا يف ديدحلا صقن اهنيب نمو ،هبابسأ
رداصم نم ديدحلاب ينغ يئاذغ ماظن عابتا ىلع زيكرتلا ضيرملا ىلع بترتي
ضيحلا اهنيب نمو فزنلا تلااح :ىرخلأا بابسلأا نمو .ةيتابنو ةيناويح
ضرم لثم ةنمزملا ةيوعملا تاباهتللاا ،ريساوبلا ،ةدعملا ةحرق ،ريزغلا
دنع ندعملا اذه صاصتما ءوسو ،ةيشغلأاو ةرشبلا ددجت ،نورك
...(حمقلا ةيساسح) كايليسلا ضرم وأ نيتولغلا ةيساسحب نيباصملا

مدلا نادقف ةجيتن ديدحلا صقنل ةًضرع رثكلأا تائفلا نم ءاسنلا دّعتُو
لمحلا للخ هنم مسجلا تاجايتحا عافتراو ،ةيرهشلا ةرودلا للخ
مهماسجأ دقفت ذإ ،نييضايرلا ىدل صقنلا اذه عيشي امك .ةعاضرلاو
نوباصملا اضًيأ هل ضرعتيو .قرّعتلاو يندبلا دهجلا ببسب ديدحلا
ةحرقلاك ضارمأ نع جتانلا فيفخلا ةدعملا فيزنك ،ةنمزم ةيوعم ضٍارمأب
نّلأ نييتابنلا ىلإ ةبسنلاب رملأا كلذكو ،ةديمحلا ةيوعملا مارولأاو
هحيتت يذلا ردقلاب ةيتابنلا رداصملا نم ديدحلا صتمت لا مهماسجأ
ىلإ مهتايح لحارم ىلوأ يف نوجاتحيف ،لافطلأا امّأ .ةيناويحلا رداصملا
دّحلا نكميو .هناوأ لبق مهنم دلوُ نم اميس لاو ،ديدحلا نم ةيفاك ةٍبسن

معّدملا بيلحلا ىلع دامتعلاا للخ نم عضّرلا ىدل صقنلا رطخ نم
.ةجاحلا دنع ديدحلاب

ديدلحا صقن ضيوعت
ديدحلا نم01% نم رثكأ صتمت لا ءاعملأا نّأ ملغ روتكدلا حضوي
ىلإ01 نيب ام كلهتسا ىلإ مسجلا جاتحي كلذل ،ةيذغلأا يف دوجوملا

تاجايتحلاا هذه فلتختو ،هتاجايتحا ةيبلت نامضل ايًموي يفاضإ غلم51
 .رمعلاو سنجلا قفو
صقن ةجلاعم نإف ،ةيناث ةهج نمو
زكترت ةلماكتم ةبراقم بلطتت ديدحلا

،ةيئاذغلا تاداعلا حيحصت ىلع
دنع ديدحلا تلمكم مادختساو
ةنماكلا بابسلأا ةجلاعمو ،ةجاحلا

،ةطيسبلا تلااحلا يفو .صقنلا ءارو
يف ةيئاذغلا تليدعتلا مهست دق
لٍكشب ديدحلا تايوتسم نيسحت

يزاوتلاب دمتعتُ ام ابًلاغ اهنّأ لاإ ،ظوحلم

صقنلا ضيوعتو نوزخملا ءانب ةداعإ نامضل ةيئاذغلا تلمكملا عم
.ةيلاعف رثكأ ةٍروصب
:لمشت اهنّأ ىلإ ارًيشم ديدحلاب ةينغلا رداصملا زربأ ملغ روتكدلا ددّعيو
ءارضخلا قارولأا تاذ تاورضخلا ،كامسلأا ،نجاودلا ،ءارمحلا موحللا
دبك ،ةنكادلا ةتلاوكوشلا ،ةلماكلا بوبحلا ،(ةيخولملاو خنابسلاك) ةنكادلا
ةمعدملا بوبحلا ،(صمحلاو ،سدعلا ،لوفلاك) تايلوقبلا ،تاناويحلا
،يريبناركلا ،بيبزلا ،خوخلا ،نيتلا ،شمشملا) ةففّجملا ةهكافلا ،ديدحلاب
راود روذب ،مسمسلا ،زوجلا ،زوللا ،وجاكلا ،قتسفلا) تارسكملاو (...رمتلا
 .(...عرقلاو سمشلا

هكاوفلا لثمC نيماتيفلاب ةينغ رداصم عم ةمعطلأا هذه لوانت لضّفيُو
برش دّحي ،لباقملا يف .ديدحلل مسجلا صاصتما ززّعتُ اهنلأ ،ةيضمحلا
يف ديدحلا صاصتما نم ةريبك تٍايمكب ةوهقلاو ياشلاك تاهبنملا
ةينغلا ةمعطلأا لوانت مدعب نويصاصتخلاا حصني امك .ءاعملأا
ةضومحلا تاداضم ةيودأ وأ ،نابللأاو نابجلأاو بيلحلاك مويسلاكلاب
.هصاصتما نم للّقت اهنوك ،ديدحلاب ةينغلا ماعطلا تابجو عم نمازتلاب

؟ةيرورض حبصت ىتم ...ديدلحا تلامكم
يفكت لا امدنع ديدحلا تلمكم ىلإ ءوجللاب ملغ روتكدلا يصوي
تلمكملا هذه رفاوتتو .صقنلا ضيوعتل اهدحو ةيئاذغلا تليدعتلا
اعًويش رثكلأا لكشلا ربتعتو ،ةيومفلا تلمكملا اهنيب نم ةددعتم لٍاكشأب
،بارش وأ تلاوسبك وأ بوبح لكش ىلع ىطعتُو ،ديدحلا تلمكمل
يف ديدحلا نوزخم ضيوعتل لًيلق رثكأ وأ رهشأ ةتس ةرتف ةًداع قرغتستو
 .لماك لٍكشب مسجلا

ديدحلا صقن تلااح يف مدختستُ يتلا ،ديرولاب ديدحلا نقح ،اضًيأ كانه
،اهلوعفم ةعرسب زاتمتو ،ةلاعف ريغ تلمكملا نوكت امدنع وأ ،ديدشلا
مدلا طغض ضافخنا وأ ةيساسحلا لمشت ةيبناج راثآ عم قفارتت دق اهنكل
قفو كلذو صقنلا ةدش ىلع ديدحلا نقحب جلعلا ةدم دمتعتو .عادصلاو
دق ،ادًج ديدشلا صقنلا تلااح ضعب نّأ امًلع ،جلاعملا بيبطلا ريدقت
.مدلا لقن يعدتست

ديدلحا تلامكم لوانتل ةقيرط لضفأ
لاّإ ،صاصتملاا نيسحتل ةغراف ةدعم ىلع ديدحلا تلمكم لوانتب حصنيُ
نمو .ةدعملا يف تابارطضاب تببست اذإ ماعطلا عم اهلوانت نكمي هنّأ
معطب ساسحلإا ،كاسملإا :ةيومفلا تلمكملل ةلمتحملا ةيبناجلا راثلآا

ام ابًلاغو ...لاهسلإاو ،ةدعملا ةقرح ،نايثغلا ،مفلا يف جعزم يندعم
.لمّكملا عون رييغتب وأ تقولا عم يفتختو ،ةفيفخ ضارعلأا هذه نوكت
،لصافملا ملاآ ،مدلا طغض طوبه :ةيبناجلا اهراثآ نمف ديدحلا نقح امأ
...لاهسإو ،يدلج حفط ،ءيق ،مفلا يف يندعم معطب روعشلا ،عادصلا

ةيساسلأا تارشؤملا دحأ ديدحلا نوزخم ىقبي
هفئاظو ةملسو مسجلا ةحص ىلع
ضارعأ لهاجت نإف ،كلذل .ةيويحلا
وأ زيكرتلا فعض وأ نمزملا بعتلا
ةلكشم صيخشت رخؤي دق بوحشلا
يئاذغ ماظن عابتا دّعيُو .جلعلل ةلباق
،ةيرودلا تاصوحفلا ءارجإو ،نزاوتم
تٍاوطخ ،ايًبط فوصوملا جلعلا مازتلاو

ديدحلا نزاوت ىلع ظافحلل ةيرورض
يتلا ةيحصلا تافعاضملا نم ةياقولاو

 .هللتخا نع جتنت دق
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قيقحتلاب فلّكملاو ةيكريملأا عافدلا ةرازول عباتلاORAA بتكم نلعأ
نع ،ةرسّفملا ريغ رهاوظلا نم اهريغو ةلوهجملا ةرئاطلا ماسجلأا يف
ةيوج ماسجأب ةقلعتملا ريراقتلاو تاهويديفلا نم ةديدج ةعومجم رشن
لمعت ةيركسع تاساسح ةطساوب هليجست مت اهضعب ،ةددحم ريغ
تاعفد نع6202 رايأ للاخ نوغاتنبلا جرفأ امك .ءارمحلا تحت ةعشلأاب
،ةددحملا ريغ ةيوجلا رهاوظلاب ةطبترملا ريراقتلاو قئاثولا نم ةيفاضإ

 .ةريخلأا تاونسلا ىتح دتمتو تاينيعبرلأا رخاوأ ىلإ دوعت يتلاو
ماسجلأا» مساب اقًباس فرعيُ ناك فلم ىلع يمسرلا حاتفنلاا اذه
PAU ىمسم تحت مويلا هفينصت ديعُأو،OFU «ةلوهجملا ةرئاطلا
نع ةعساو تلاؤاست حرط داعأ ،ةرسّفملا ريغ ةذاشلا رهاوظلا وأ

يف .ىرخأ تانئاك عم هل انتكراشم لامتحاو نوكلا عاستا ىدم
ةيكلفلا ءايزيفلا ءاملع برتقي ،ةمدقتم ثاحبأ للاخ نمو ،لباقملا

هذهل ةيملع تايرظنو تاريسفت ميدقت نم ةيسدنهلاو ةيجولويجلاو
.تاضارتفلااب ءافتكلاا لدب رهاوظلا

ةبيرغ رهاوظ
ددع قفدت دهش ماعلا اذهّ نأ لاّإ ،ةديدج تسيل ةرسّفملا ريغ رهاوظلا

اًمامتها تراثأ يتلا ثادحلأا زربأ نمو .اهلوح ةيمسرلا ريراقتلا نم
يئوض مٌسج اهنأك ودبت ءاضيب  ةٍركل ،4202 ماعلا طقتلا ويديف ،اًيملاعإ

.ايروس قوف ةيركسع تارعشتسم ربع دصرُ ،لكشلا مظتنم ريغ

تايرسفتو رهاوظ

تاهجلا رصانع نم ددع دافأ ،3202 ماعلا ىلإ دوعت ىرخأ ٍةثداح يفو
ءيضم مخض مسج ةدهاشم نع ةدحتملا تايلاولا برغ يف ةيلارديفلا
قلطيُ هنأكو ادب،brO rehtoM فصو هيلع قلطُأ ،يلاقتربلا نوللاب
.تفتخا مث ةفلتخم تاهاجتا يف تكرحت ةئيضم ءارمح رغصأ اًماسجأ

.يئاهن ريسفت ىلإ رقتفت لازت ام ةهباشم ثداوح ملاعلا ربع ترركتو
تسيل ةبيرغلا رهاوظلا ةركف نإف ،تاحلطصملل ثيدحلا عباطلا مغرو
،روصعلا ربع تروطت تادقتعمو تلاؤاستو تلاامتحا يه لب ،ةديدج
،ةينامورلاو ةيرموسلاو ةيرصملا لثم ،ةميدقلا تاراضحلا تلجس ذإ

مارجأو كزاينو بهش ىلإ تابنذم نم ،ءامسلا يف ةبيرغ رهاوظ
.صوصن يف اهفاصوأ تدروأو ،ةردان ةيوج رهاوظ وأ ةلوهجم ةئيضم
حلطصملاب «ةيئاضف تانئاك» نع ثدحتت تاراضحلا كلت نكت ملو
بكاوكو موجن نم «ىرخأ ملاوع» دوجو لامتحا تحرط اهنكل ،ثيدحلا

يقـيرـغلإا فوسلـيـفـلا ضرـتـفا دـقو .تاـنـئاـكـب ةـلوــهأم نوــكــت دــق
.هل دودح لا عساو نوك يف ةددعتم ملاوع دوجو سطيرقوميد
روطتو مولعلاو ةسدنهلاو ةفسلفلاو نونفلا راهدزاو ةضهنلا رصع عم
ايًجـيردـت روـلـبـتـت ضرلأا جراـخ ةاـيـح دوـجو ةرـكـف تذـخأ ،كلـفـلا مـلـع
onurB onodroiG فوسليفلا عفاد ذإ ،اًيملع اعًباط اقًحلا تذختاو
.ةلوهأم بكاوكو موجن دوجو لامتحا نع رشع سداسلا نرقلا يف
لوح تانهكت ةيكلفلا تافاشتكلاا تززع ،رشع عساتلا نرقلا يفو
 .خيرملا ىلع ناكّس دوجو

؟نوكلا اذه في اندحو نحن له

ىرخأ ةايح دوجو لامتحا نعو ،نوكلا دودحو ءامسلا رارسأ نع لؤاستلاب ناسنلإا لغشنا ،خيراتلا رجف ذنم
رثكأ ادًعبُ ذخأتل تلاؤاستلا هذه تداع ،ةيكلفلا تافاشتكلاا دايدزاو مولعلا روطت عمو .ضرلأا بكوك زواجتت
تاقيقحتو ةيمسر ريراقت نم اهقفاري امو ةرسّفملا ريغ ةيوجلا رهاوظلا نع ثيدحلا ديازت عم اصًوصخ ،ةيدج
نحن له :ةوقب ارًضاح مهلأا لاؤسلا ىقبي ،ضومغلا ةرئاد يف لازي امو ايًملع تبثم وه ام نيبو .ةيملع
؟نوكلا اذه يف اندحو

ءاضفلل ةبيجعلا رهاوظلا ةقيقح
زوريك رون
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كانه نأ قيقحتلا دعب ليق دقو .ضرلأا نم برتقي وأ طبهي هنأكو
 .ةيعاعشإ تاءارقو ضرلأا ىلع تاملاع

ةكبرم تاراشإ
ايبمولوك يف كلفلا ءاملع نم ةعومجم تدصر ،8102 ماعلا للاخ
61 لك رركتت ةيويدار تاراشإ  ةرم لولأو بوكسلت ةطساوب ةيناطيربلا
،ةرركتم ةعيرس ةيويدار تاراجفناب فرعيُ ام نمض ،ءاضفلا نم اًموي
مَّدقيُ مل ،مويلا ىتحو .ةيقيقح ةرهاظ اهنّأ ىلع ليلد نود نم نكل
جراخ نم تٍانئاكب طبترت ةبيرغلا رهاوظلا ّنأ تبثي عطاق يملع ليلد
ةرارشب عـفدـت ةـحوـتـفـم ةـلـئسأ حرـطـت تلااـحـلا ضعـب نــكــل ،ضرلأا
.ثحبلا ةلصاومل ناسنلإا دنع يملعلا لوضفلا
هذه نّأ تبثي مساح يملع ليلد مويلا ىتح دجوي لا ،ريراقتلا ةفاثك مغر
لصاوت ةلواحم وأ ةيئاضف تابكرمب ةطبترم ةموهفملا ريغ رهاوظلا

.قيقحتلاو صحفلا ديق تلااحلا مظعم تلاز امو ،ةبيرغ تانئاك عم
ةيكريملأا عافدلا ةرازو نم اًيمسر افًارتعا ريخلأا دقعلا دهش ،كلذ عمو
ريغ ةيوج مٍاسجلأ نويركسع اهطقتلا يتلا تاهويديفلا ضعب ةحصب
.يملاعلا مامتهلاا ةهجاو ىلإ فلملا داعأ ام ،ةفولأم

ةروصلا نيوكت في يكيرملأا يرثأتلا
،PAUـلاب قلعتملا فلملا يف ايًروحم اًرود ةدحتملا تايلاولا يدؤت
(9891) اكيجلب لثم ىرخأ ٍلود يف ةهباشم تادهاشم ليجست مغر

،اهريغو اسنرفو ايلارتسأو يليشتو ،ةثلثم ماسجأ ةجوم روهظ عم

اًيبعش اعًباط ءاضفلا عوضوم بستكاف ،نيرشعلا نرقلا تايادب يف اّمأ
8981 ماعلا يفsdlroW eht fo raW ehT اهزربأ ةيملع تاياور رشن عم
لئاوأ نم تناكو ،ضرلأل اًيئاضف اوًزغ تروّص يتلا،slleW .G.H بتاكلل
ةيخيرملا تانئاكلاّ نأ ةياورلا يف ريثملاو .ةركفلا هذه تمدق يتلا تاياورلا
.ةيضرلأا ايريتكبلاو ميثارجلا دض اهتعانم صقن ببسب تومت

“ةرئاطلا نوحصلا” رصع
لخد ،ليوزور ةثداحو دلونرأ ثينيك رايطلا ةثداح عمو ،7491 ماعلا دعب
سانلا نم رـيـثـكـلا أدـبو «ةرئاطلا نوـحصلا» رصعـب فرـعُ اـم مـلاـعــلا
.ةيئاضفلا تانئاكلاب ةرشابم ةلوهجملا ةرئاطلا ماسجلأا نوطبري
نع اثًحب نطنشاو يف رنيار لبج قوف هناريط للاخو ،دلونرأ ناكو
كرحتت ةعملا ماسجأ ةعست ةيؤر نع غلبأ ،ةدوقفم ةيركسع ةرئاط
ايجولونكتلل ةبسنلاب ةبيرغ ةرهاظ يهو دحاو ليكشت يف ةيلاع ةعرسب
عفدو قوبسم ريغ اًيملاع اًمامتها رملأا راثأ دقو .رصعلا كلذ يف
ماعلا يف ةيمسر قيقحت جمارب قلاطإ ىلإ ةيكريملأا ةيوجلا تاوقلا

«قرزلأا باتكلا» عورشم ىلإ تروطت مثngiS tcejorPـب تأدب ،8491
kooB eulB tcejorP.ةيمسرلا جماربلا رهشأ نم عورشملا دعيُو
ذإ ،ةيكريملأا ةيوجلا تاوقلا اهتقلطأ يتلاPAUـلا تاغلاب ةساردل
ةرسّفملا ريغ ةيوجلا ماسجلأاب قلعتم غلاب فلأ21 نم رثكأ سرد

تانايبلا رداصم مهأ دحأ مويلا ىتح ربتعيُو ،ةدحتملا تايلاولا نمض
.لاجملا اذه يف نوثحابلا اهدمتعي يتلا

وين ةيلاو يف ليوزور ةنيدم نم برقلاب عرازم غلبأ ،هسفن ماعلا يفو
نم ةثداحلا هذه دعتُ .هتعرزم يف ضماغ ماطح ىلع روثعلا نع ،وكيسكم
،ةيئاضف تانئاك دوجو تتبثأ اهنّلأ سيل» ،ةبيرغلا رهاوظلا خيرات يف رهشلأا
لاصتلااو يموكحلا رـتستـلا ةرـكـفـل ةـيـمـلاـع ةـعاـنـق ىلـإ تلوـحـت اـهنـّلأ لـب
.OFUـلا ةفاقث باّتكو يخرؤم نم ديدعلا داقتعا دح ىلع «يئاضفلا
يف) اًيمسر ارًيرقت تردصأف ،ةدحتملا تايلاولا يف ةيوجلا تاوقلا امأ
lugoM عورشمب طبتري ماطحلا نّأ هيف حضوت (7991 و4991 نيَماعلا
ةلواحم يف ادًج ةيلاع تاعافترا ىلع تانولاب مدختسي يذلا يرّسلا
.ةيتايفوسلا ةيوونلا تارابتخلاا دصرل
يف ماشلدنر ةباغ ةثداح تزرب ،ةبيرغلا ثادحلأا ةلسلسل لاًامكتسا
ثيح ،ةيناطيربلا ليوزور مساب فرعت يتلاو ،ايناطيرب يف0891 ماعلا
نيتيكريمأ نيتدعاق طيحم يف ةبيرغ ءاوضأ ةيؤرب نويكريمأ دونج دافأ

ادب ءيضمٍ مسجك ضعبلا اهفصو ،كلوفوس ةقطنم يف ةباغلا برق
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- The search for life on Other Planets- Micheal J.Crowe, 1999, book
- Wonders in the sky- Chris Aubeck, Jacques Vallée- Keneth Arnold

and flying saucers, 2023, book
- Enceclopedia Britannica- UFO history
- National Archives and Records Administration-Project blue book

Records
- www.nasa.gov/history
- The space race: how the cold war put humans on the moon,

2018, book
- NASA- honoring Stephen Hawking-March 14, 2018

؟ضرلأا جراخ ةايلحاب دوصقلما ام

يف ةمدَختسملا تاحلطصملا حيضوت مهملا نم
زييمتلاو ضرلأا جراخ ةايحلا لوح ثاحبلأاو تانايبلا
:نييملع نيموهفم نيب
دق :(efiL lairtserretartxE) ضرلأا جراخ ةايحلا
ةايح لاكشأ وأ ايريتكبلا لثم ةيرهجم تانئاك لمشت
وهو ،ةيكذ تانئاك وأ تاناويح ،تاتابن ،ةطيسب

.ادًج عساو حلطصم
lairtserretartxE) ةيكذلا ةيئاضفلا تانئاكلا

sgnieB): ضرلأا جراخ نم ،ةيرشب ريغ تانئاك،
 .لصاوتلا ىلع ةرداقو ةيكذ
،خيرملا ىلع ايريتكبلل اسانلا فاشتكا نّإف ،يلاتلابو
سيل هنّكل ،ضرلأا جراخ ةايح دوجو ىلع ليلد وه
ةينهذلا ةروصلاب ةيئاضف تانئاك دوجو ىلع اتًابثإ
.اهيلع فراعتملا

ّنأ لاّإ .ةرَّسفملا ريغ ةيوجلا رهاوظلا ةساردل ةيمسر ناجل تئشنأُ ثيح
رثكأ سانلا لعج ةيئاضفلا تافاشتكلاا ىلع سفانتلاو ةدرابلا برحلا
امك .ةيرسلا تارئاطلاو خيراوصلاو ةيعانصلا رامقلأاب ةفرعمو اًمامتها
ةينهذلا ةروصلا خيسرت يف ارًيبك اًرود يملعلا لايخلاو امنيسلا تبعل
:لثم لامعأ ربع ،ةيئاضفلا تانئاكلل
lavirrA ,naitram ehT ,ralletsretnI ,yessydO ecaps AوtcatnoC.

يملعلا لايخلاب انًايحأ اورثأت مهسفنأ نيسدنهملاو ءاملعلا ّنأ ىتح
ةادأ يه يملعلا لايخلا تاجتنم ّنإ لوقت تاساردلاف .ماهلإ ردصمك
روّطت عم اهثودح لبق تاناكملإا ليّختلو لبقتسملا نع ةلئسأ حرطل
.ايجولونكتلاو بورحلا

ةيئاضف تاويحو ...بحر ءاضفب نايملإا
hcraeser weP زكرم للاخ نم1202 ماعلا يرجأ يأرلل عٍلاطتسا يف
دوجو نوحجري نييكريملأا نم %56 ّنأ نيبت ،ةدحتملا تايلاولا يف
ةسسؤم ترهظأ هسفن ماعلا للاخو .رخآ بكوك ىلع ةيكذ ةايح
pullaGنـــم %14 نّأ تاـعلاـطــتسلاا يف ةصتــخــمــلا ةــيــكرــيــملأا
نوكت دق ةبيرغلا رهاوظلا تادهاشم ضعب ّنأ نودقتعي ،نيكراشملا

بابسأب %05 اهطبر اميف ضرلأا جراخ نم تانئاكل ةيئاضف تابكرم

يذغت نوكلا عاستا ىدم نع ةيملعلا ةقيقحلاف .ةيرشب وأ ةيعيبط
 .ىرخأ تاويح هئاوتحاب نيريثكلا ناميإ
:رذحلاو لؤافتلا نيب مهؤارآ مسقنتف ،ءاملعلا امأ
يف ةايح دوجو لامتحا ّنأ غنيكوه نيفيتس ريهشلا ءايزيفلا ملاع ىأر
موـجـنـلا نـم لـئاـهـلا ددـعـلا ببسب عـفـترـم نوـكـلا نـم ىرـخأ نــكاــمأ

.اهعم سوردملا ريغ لصاوتلا رطاخم نم رذّح هنكل ،بكاوكلاو
،ناغاس لراك يكريملأا يملعلا بتاكلاو بكاوكلاو كلفلا ملاع امّأ

ملو ،ضرلأا جراخ ةايحلا نع يملعلا ثحبلا نع نيعفادملا نم ناكف
ّنأ ىلع عطاق يملع ٍليلدب عنتقي مل هنكل ،ةايحلا هذه دوجو دعبتسي
 .ضرلأا تراز ةيئاضف تابكرم يه ةبيرغلا رهاوظلا
ىلإ ،يناطيربلا تاينوكلاو ةيرظنلا ءايزيفلا ملاع بول يفأ اعد ،هرودب
ةيضرف ىلع حاتفنلااو ايًملع ةداتعملا ريغ داوملاو رهاوظلا ةسارد
 .ةلدلأل دانتسلاا طرش ،ةيرشبلا ريغ ايجولونكتلا

؟ءاضفلل يرشب وزغ
x ecapSوASANـلاك ملاعلا لوح زكارم ةدع يف تاسارد ىرجتُ ،ايًلاح
،noitazinoloc ecapSـلاب فرعي ام وأ «ءاضفلا ناطيتسا» ناكمإ لوح
لهف .ةايحلل ةلباق نكامأ فاشكتساو ةيرشبلا لبقتسم ةيامح ةّجحب
فدهب سونيف وأ وتولب ىلإ رفس ةركذت عطق ناكمإ ىلع انليج دهشي
  ؟لضفأ ةيتايح صرف نع ثحبلا

عجارلما
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140

زاهج نم ةيعيبط لعف ةدّر وه باهتللاا ّنأ نانس ةروتكدلا حضوت
ىلإ مسقني وهو ،تاباصلإا وأ ىودعلا دض مسجلا نع عافدلل ةعانملا
لولأا عونلا رمتسيو .نمزم باهتلاو ،ىدملا ريصق داح باهتلا ،نيعون

وأ ،ملأو مّروتو ةرارح لكش ىلع هضارعأ رهظتو ،مايأ ةدع ىلإ ٍموي نم
جلاعلا عم لوزي ام اًبلاغو ،باصملا ءزجلا ةفيظول تقؤم نادقف
ةٍرتفل باهتللاا رارمتسا ىدل ثدحيف ،نمزملا باهتللاا اّمأ .حيحصلا

وأ عيباسلأ دتمي دقو .يحص ريغ ةايح طمن ءارّج وأ هلامهإ ةجيتن ةليوط
.مسجلا ةحص ىلع ريثكب رطخأ دّعيُو ،تاونس ىتح وأ رهشأ

ةفلتخم ضٍارعأ عم قفارتي دق نمزملا باهتللاا نّأ ىلإ نانس ريشتو
،قرأو قاهرإو ةيمضه تابارطضاو تلاضعلاو لصافملا ملاآ لثم
يدؤي نأ نكمي ،تقولا رورم عمو .بائتكلااك ةيسفن ضارعأ ىتح وأ
،يناثلا عونلا نم يركسلاو بلقلا ضارمأ لثم ةريطخ ٍضارمأ ىلإ

.ناطرسلا عاونأ ضعبو

هئفطي وأ هلعشي دق ءاذغلا
ماظنلا نيب ةرشابم ةقلاع دوجو نانس دكّؤت تاسارد ةدع ىلإ ادًانتسا
ةمعطلأا فينصت ةرورض ىلع ددّشتو ،ةنمزملا تاباهتللااو يئاذغلا

:نيتيساسأ نيتئف نمض
زارفإ ةدايز ىلع لمعت ذإ ،نمزملا باهتللاا ديزت يتلا ةمعطلأا ،لاًوأ
ام ،(لوزيتروكلا) رتوتلا نومره زيفحتو مسجلا يف ةيباهتللاا داوملا
تايولحلا) ةرركملا تايركّسلا :ةمعطلأا هذه زربأ نمو .باهتللاا ززّعي
ةعيرسلا تابجولا ،(ةيعانصلا رئاصعلا ،ةيزاغلا تابورشملا ،ةزهاجلا

طارفلإا دنع6-اغيموأب ةينغلا ةرركملا ةيتابنلا تويزلا ،ةيلقملاو
،لايدترم) ةعنّصملا موحللا ،3-اغيموأ عم نزاوت نود نم اهلامعتساب

.لوحكلاو ةرركملا بوبحلاو ،(...ينوربب ،يملاس

وأ ةحصلا ءانب يف ةيساسأ ةزيكر تحبصأ لب ،مسجلا تاجاح ةيبلت وأ عوجلا دّسل ةليسو درجم ةيذغتلا دعت مل
ةمواقم ىلع مسجلا ةردق ىلعو ،ةعانملا زاهج ىلع ةرشابم سكعنت ةدئاملا ىلع ةيمويلا انتارايتخاف .اهروهدت
نيب ةقيثو ةقلاع تزرب ،ةيئاذغلا تاداعلا لدّبتتو ةايحلا طامنأ هيف عراستت نٍمز يفو .اهل ملاستسلاا وأ ضارملأا

.ةيرمعلا تائفلا فلتخم ددهت تتاب يتلا ةنمزملا ضارملأا نم ةعساو ةعومجمو هلكأن ام
مسجلا يف رمتسي نأ نكمي ذإ ،تماصلا ودعلاب فرعيُ يذلا ،نمزملا باهتللاا زربي ةيحصلا تايدحتلا هذه نيب نم
 .ةريطخ ةيحص لكاشم ىلإ روطتي نأ لبق ،هتايادب يف ةحضاو ضارعأ نود نم ةليوط تارتفل
يف يئاذغلا ماظنلا رودو ،هعاونأ ،باهتللاا موهفم نانس مغن ةيذغتلا مولع يف ةروتكدلا حرشت ،قايسلا اذه يف
.هدامخإ وأ هجيجأت

لضفأ ةايح وحن

وزغيٌ تماص وٌدع
قيرط نعدسلجا
ةروتخشلا ليلخ انيجورةدئالما

نمزملا باهتللاا

140-141- nahwa hayat afdal (471).qxp_Layout 1  7/22/26  1:05 PM  Page 140



روذجلا عافترا ىلإ يدؤي ةمعطلأا هذه يف طارفلإا ّنأ حضوتو
باهتللاا تارشؤم ززعيو ايلاخلا فلت ديزي ام ،مسجلا يف ةرّحلا

.(ahpla-FNT) مرولا رخن لماعو6-نيكولرتنلإا لثم
ربع ةعانملا زاهج معدتو باهتللاا براحت يتلا ةمعطلأا ،اًيناث

:اهزربأ نمو ،ءاعملأا ةحص نيسحتو ةرحلا روذجلا ةمواقم
اهجتني لا ةيساسأ ةينهد ضامحأ يهو3-اغيموأب ةينغلا ةمعطلأا -

،نوملسلا) كامسلأاك ،ءاذغلا نم اهيلع لوصحلا بجيو ،مسجلا
روذبو ةئينلا تارسكملاو ةنكادلا ةيقرولا راضخلاو (ةنوتلا ،نيدرسلا
 .ناتكلا
ضفخ يف امًهم اًرود بعلت يتلاو فايللأاب ةينغلا ةمعطلأا -

،ءاعملأا يف ةعفانلا ايريتكبلا معدو ركسلا ميظنتو لورتسيلوكلا
.اهروشقب هكاوفلاو تايلوقبلاو ةلماكلا بوبحلاك ،باهتللاا ليلقتو

اطاطبلاو تايضمحلاك ةدسكلأا تاداضمب ةينغلا تاورضخلاو ةهكافلا -
(لورتاريفسيرلاب ينغلا) بنعلاو نامرلاو زركلاو توتلاو اكوفلأاو ةولحلا

.(نيتوراك اتيب) رزجلاو (نيبوكيللا) مطامطلاو لصبلاو موثلاو
روذبو ةنكادلا ةتلاوكوشلا) مويزينغملاك ةيفاضإ ةمعاد رصانع بناج ىلإ
روذبلاو ةيرحبلا تلاوكأملا) كنزلا ،(مسمسلاو وجاكلاو زوللاو نيطقيلا

مكركلا لثم باهتللال ةداضملا لباوتلاو نوتيزلا تيزو (تارسكملاو
.ةفرقلاو ليبجنزلاو

يبهذلا جذومنلا :يطسوتلما يئاذغلا ماظنلا
راطإ لضفأّ نأ نانس ةروتكدلا دكؤت ،ةديفملا ةمعطلأا ضارعتسا دعب
naenarretideM يطسوتملا يئاذغلا ماظنلا وه رصانعلا هذه عمجي يئاذغ
teid،يحص يئاذغ ماظن لضفأك ةيملاعلا تافينصتلا ردّصتَ يذلا.
راثكلإاو ،نوهدلل يساسأ ردصمك نوتيزلا تيز ىلع ماظنلا اذه زكتريو
كلاهتساو ةلماكلا بوبحلاو تايلوقبلا لوانتو هكاوفلاو راضخلا نم
.ءارمحلا موحللا ليلقت ىلإ ةفاضلإاب ،اًيعوبسأ تارم ةدع كمسلا

ماظنلا اذه نّأ صخش فلأ41 نم رثكأ تلمش تاسارد ترهظأو
PRC لثم باهتللاا تارشؤم يف حضاو ضافخناب طبتري
ةمواقم لّلقيو ،يوعملا مويبوركيملا نسّحي امك ،6-نيكولرتنلإاو
.يحص نزو ىلع ظافحلا يف دعاسيو ،نيلوسنلإا

يبرغلا يئاذغلا طمنلل ديازتملا راشتنلاا نم نانس رذّحت ،لباقملا يف
nrettap yrateid nretseW،تايركّسلاو ةلوحتملا نوهدلاب ينغلا
ريقفلاو ،ةرركملا بوبحلاو ،ةعنّصملا موحللا بناج ىلإ ،ةفاضملا
.فايللأاو راضخلاب

،يناثلا عونلا نم يركّسلاو ةنمسلا ةدايزب طبتري طمنلا اذه ّنأ حضوتو
نع لاًضف ،باهتللاا تارشؤم عافتراو ،بلقلا ضارمأ ىلإ ةفاضلإاب
.رمعلا طسوتم ريصقت

لماكتلما ةايلحا طنم
ىلع نانس ددشت لب ،هدحو ءاذغلا ىلع باهتللاا نم دحلا رصتقي لا
ٍلدعمب يندبلا طاشنلا ةسراممو ءاملا نم ةيفاك تايمك برش ةيمهأ
57 وأ ،لدتعملا طاشنلا  نم اًيعوبسأ ةقيقد003و051 نيب حوارتي
تلاضعلا ةيوقت ىلإ ةفاضلإاب ،عفترملا طاشنلا نم ةقيقد051 ىلإ

.ةليوط تارتفل سولجلا ليلقتو اًيعوبسأ نيترم
وه لب ،اًموتحم اًردق سيل نمزملا باهتللاا ّنأ ىلع ديكأتلاب  متختو
نم أدبت انتحص نّأ ىلإ ًةريشم ،ةيمويلا انتارايتخلا رشابم ساكعنا

يذغي دق هذختن يئاذغ رارق لكو ،يئاذغلا انيعو نمو ،اننحص
!هئفطي وأ باهتللاا

141141

صاخ رعس
 ىوقلل

ةيركسعلا
ةينملأاو

M   +961 3    536 536
T    +961 24  96 16 16

ريغلا دض نيمأت

لماش نيمأت

$59
$450

(نيترم مك07)ةطلاب|يمازلإ نيمأت
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 :ايًقفأ

 .شيعي ،يعم ،اولوقو اوفتها   ـ1
 .يّوقلا فيرشلا ،لسابلا مادقملا ،انشيج   ـ2
لحار يكريمأ لثمم ،ناكملاب قصلو مَاقأ ،ءيشلاب َملعو َكردأ   ـ3

 .درب ،ينانبل لصأ نم
 .اهنونعطي ،ىلا نوغصت   ـ4
وضع ،هجيإ رحب ةرهوجب بقّلت ةينانوي ةريزج ،كرو ،ليصأ صلاخ   ـ5

.ناسنلاا مسج ءاضعأ نم
 .يهنلل ،نع لَفغ ،روهشم رجش ،رملأا مظعيو مقافتي   ـ6
 .ةلحار ةيبرع ةبرطم ،اوفخأو اورتس   ـ7
 .ةلحار ةيناطيرب ةريمأ ،لحار يسنرف رعاش ،َيعد   ـ8
ةنيدم ،7102 يفوت يسور ءايزيفو تايضاير ملاعل يناثلا مسلاا   ـ9

 .رتسلا ىخرأ ،نيتنجرلأا يف
 .لبّكم ،رَثع ،بلاّط ،ضَرم ـ01
 .لوَقم ،لحار يرصم فوسليفو بيدأ ،ّبح ـ11
 .ادبعب ءاضق يف ةدلب ،يدث ،ريسفتلل ـ21
راقيسوملا ناحلأ نم موثلك ملأ ةينغأ ،لَاس ،بابذلا ّنطو َتوّص ـ31

 .يطابنسلا ضاير
 .بصخ ،ةريثك تافلؤم هل ميدق تايضايرلاو كلفلاب ملاع ـ51 .ّيضرأ سايقم ـ41
 .بوثلا دي ،رمق ،ماهفتسلال ،َبتع ،رمثلا ىَنج ـ61
 .يلفسلا ضيقن ،روحنلا ررد هناويدب رهتشا ميدق يقارع رعاش ـ71
 .دنهلا يف رهن ،َبهّأت ،لجرلا عَرسأ ـ81
،ريصق يشملا ءىيّس ،فوشلا يف ةدلب ،رصم ديعص ندم ىربك ـ91

 .ضرلأاَ رذب
 .نورتبلا ءاضق يف ةدلب ،هنوضبقي ،ةيكريملأا كرويوين ةيلاو ةمصاع ـ02
 .رمسأو ليمجـب رهتشإ لحار يرصم ينغم ،ةفسآ ،بارخ ـ12

:كيدي ينب للحا:للحا ةبعص:للحا ةلهس

ةيلست

UKODUS

 :ايًدومع

 .برط ةلآ ،يورن ،لحار ينانبل يئاورو بيدأ   ـ1
 .بلق ،لحار يرصم جرخم ،ضَغب   ـ2
.ةيريجين ةنيدم ،دعولاب رّبي ،بغرت ،تحلصأو تعقّر   ـ3
قرش لامش يف ىربك ةعطاقم ،يسنرف مدق ةرك قيرف ،رج فرح   ـ4

 .ةلوهسب ءاملا قفّدتو ىرج ،ارتلكنا
 .ةضّفلا ،لحار يزيلكنإ رعاشو دقانو بيدأ   ـ5
،لحار يكريمأ لثممل يناثلا مسلاا ،ىلإ جايتحإ ،دوعلا تاوصأ ظلغأ   ـ6

 .دوَسأ بنع
ثاثلأا ةعانصب ةروهشم ةقيرع ةيرصم ةنيدم ،يفنلل ،ءيشلا كرتأ   ـ7

 .رخافلا يبشخلا
 .ةعامج ،زبخلا سبي ،بئذ ،مونلا ةلقث ،كاردتسلال   ـ8
 .مكلسارن ،ناهباشتم ،ةرثكب انعمَّجت   ـ9
 .ةيروس ةنانفو ةلثمم ،جضان رمث ،اظيغ هرخنم خفن ،هيف ريخ لا ام ـ01
،ءيشلا هبجعي ،روهشم ينابسإ تايرادج ماسّرو يليكشت نانف ـ11

 .اهرصبب تقدّح
 .شَّطع ،ّبحَلا ضّري ،ناترام كاج هجرخأ مليف ،ءيشلا نوعجرت ـ21
 .هردص يف هتوص ددّرت ،يّوق تباث ،ةيبوروأ ةمصاع ،حرفت ـ31
دونهلا لئابق نم ،رونّس ،َّحلأ ،اهمسإ رّيغت دنهلا قرش يف ةيلاو ـ41

 .دوَسأ ،رمحلا
 .لايل ثدّحي ،دشرأ ،مهلاح نوحلصيو مهنوعمجي ـ51
 .لولأا رمثلا دعب رامث ،قرط ،تررّق ،روهشم ناويح ـ61
.نادقف ،ةلحار ةيلاطيا ةلثمم ،اهرجزيو ةدّشب ةبادلا قوسي ـ71
ةتون ،دايّص ،راجشلأا ضعب نم ليسي غمصوأ ءام ،ءيفلا َعجر ـ81

 .رحبلا لامعأ نم ،ةيقيسوم
 .لحار يسنرف يحرسم رعاش ،ةيقيرفا ةمصاع ،ضََيبإ ـ91
 .لبحلا َمربو ىول ،ةينانبل ةبرطم ،ةيبوروأ ةمصاع ـ02

 ةعطاقتمتاملك
 سامّش بيليف دادعإ
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ةقباسلما طورش

لخاد حضاو طٍخب لحلا بتكيو ،ةلجملا نم ةعطتقم ريغ ةقباسم لك دعبتستُ •
.لحلا عم اهلماكب ةحفصلا لسرتو تاعبرملا
.«شيجلا» ةلجم - هيجوتلا ةيريدم - شيجلا ةدايق :يلاتلا ناونعلا ىلإ لولحلا لسرت •
.اهعيمج قطانملا يف شيجلا تانكث يف ديلاب ةقباسملا ميلست كرتشملا ةعاطتساب •
.6202 لوليأ02 لولحلا لوبقل دعوم رخآ •
.لبقملا ددعلا يف جئاتنلا نلعت •

ةلجم اهمدّقت ةعطاقتملا تاملكلا ةقباسم
اهيف نيزئافلل صصّختو اهئارّقل «شيجلا»
،ةينانبل ةريل نييلام ةينامث اهتميق ةيلام زئاوج
.نيزئاف ةعبرأ ىلع ةعرقلا ةطساوب عّزوت

........................................ :فتاهلا ......................................................:مسلإا

..........................................................................................................:ناونعلا

ةزئاجلا
ةينانبل ةريل

نيزئاف4 ىلع يواستلاب عزّوت
8,000,000
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(274ددع) ةعطاقتلماتاملكلا لح

قباسلا ددعلا  في ةعطاقتلما تاملكلا ةقباسم في نوزئافلا

ىفطصم نيسح لولأا نواعملا-يفاص ناميلس لولأا لهؤملا
اللهدبع اللهدبع فيرعلا-ةمحر ينوط لولأا نواعملا

ةيثلاث داعبأ
؟ةروصلا لخاد في أبّمخ وه ام فشتكت نأ ديرت له

ةفاسملا نوكت نأ ىلع ،اهطسو يف ةددّحم ةطقن ىلع كرظن زكّرت نأ لّإ كيلع ام
كرظنب اهقرتخت نأ لًواحم ،ايًجيردت ةروصلا دعبت نأ نٍاوث دعب لواح مث ،ادًج ةبيرق
.كمامأ رهظتس يتلا داعبلأا ةيثلاثلا لاكشلأا ةيؤر ىلإ لصوتت ىتح
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:فورح ةينامث نم ةعئاضلا ةملكلا
ةيبونلجا اكيرمأ في ةلود

 ةعئاضلا ةملكلا

تايرابم
ملاعلا سأك
حارفأ
ةماستبإ
مارتحا
ءانتعا
تويب
ةيانب
ايفكب
تسراخوب
ةقث
ةيناث
لفاحج
راوح
ةصح
ةراضح

ةطيرخ
نانود
ةرد
ةلاسر
ودلانور

ملوهكوتس
ةعمش
روقص
ديدنص
ةفيحص
نوباص
دجسع
بجع
رماع
اتانيع
لزغ

دنف
نواتيرف
ةلفاق
رصق
ليدنق
رانك
موحل
لوساميل

ايناتيروم
لماعم
يهلدوين

سوريموه
نيمساي
تخي
يدنواي
كروي

 :قباسلا للحا
ملوهكوتس

150

148-151 tasliya 473qxp.qxp_Layout 1  7/22/26  1:37 PM  Page 150



  

148-151 tasliya 473qxp.qxp_Layout 1  7/22/26  12:36 PM  Page 151



152

نييركسعلا ىلإ زازتعاو ريدقت ةيحتب ،ةينطولا ةبسانملا هذهب هجّوتن
تابوعصلا تدتشا امهم ،صلاخإب مهبجاو ءادأ نولصاوي نيذلا

نيذلا ءادهشلا حاورأ مامأ لاًلاجإ ينحنن امك .تايلوؤسملا تمظاعتو
ييّ-ح-نو ،ةسسؤم-لا خ-يرا-ت ن-م ة-قرشم تا-ح-فص م-ه-ئا-مد-ب او-ب-ت-ك
،نانبل ةزعل انًمث مهداسجأو مهتحص نم اومدّق نيذلا ىحرجلا

بجاولا يناعم ىلإ ةلبقملا لايجلأا يدهت ةرانم مهتايحضت ىقبتسو
.ءاطعلاو

يتلا ةيركسعلا ةسسؤملاب ةقثلا ديدجتل ةًبسانم ديعلا اذه ىقبيس
دنسلاو ،هبعش ةدحول نماضلاو ،نطولل عينملا نصحلا تلكّش املاطل
نوصو تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق ةلود ءانب ةريسم يف تباثلا

.اهئانبأ لبقتسم

نطولل ددّجتي دٌهع ...شيجلا ديع
نم تدلوُ ةٍسسؤم ةريسم شيجلا ديع يف رضحتسن ،ماع ِّلك يف
ةيساسلأا ةزيكرلا ودغتل ثيدحلا نانبل خيرات عم تمنو ،ةلودلا ءانب ةدارإ
تلمح ةعماج ةسسؤم شيجلا ناك ،سيسأتلا ذنمف .هتدايس ةيامحل
يف نيينانبللا بناج ىلإ تفقوو ،نطولا ةدحو ىلع ظافحلا ةلاسر

.ءافولاو ةيحضتلاو فرشلا ميق ىلإ ةًدنتسم ،فورظلا فلتخم
لظ يف ،ةصاخ ةينطو تلالاد ةنهارلا ةلحرملا يف ديعلا اذه بستكي

ةيلوؤسملا تاجرد ىلعأ بلّطتت ةقيقد تايدحت نم نانبل ههجاوي ام
،ةيبونجلا قطانملا نم ددعل يليئارسلإا للاتحلاا مغر ،اذل .تابثلاو
فورظلا ةئيهتو ،رارقتسلااو نملأا خيسرتل شيجلا يعاسم لصاوتت
ةدايقلا عضت ،كلذ ةازاوم يف .مهارق ىلإ يلاهلأا ةدوعل ةمئلاملا
نيح يف ،يلخادلا رارقتسلاا نامضو يلهلأا ملسلا ةيامح اهينَيع بصن
شيجلا ىلع ظافحلا وه نيينانبللا عيمج ءاقتلا ةطقن لكّشيُ ام نّأ
.نطولا ىلع ظافحلا نمّؤي يذلا

 رادغ نيسح ديمعلا
 هيجوتلا ريدم

... ةملك
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