
ةمدقملا
تاناسرتب رثأتت ام ردقب نوكيليسلا يداو ةرادإ سلاجم تارارقب مويلا بورح رثأتت
تاكرش تحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا روهظ عمو .ةيموجهلاو ةيعافدلا ةحلسلأا
املاطل ةلودلا نّأ حيحص .عافدلا لاجم يف ةسيئر ةلعاف تاهج ةصاخلا ايجولونكتلا
ynapmoC aidnI tsaE ةيقرشلا دنهلا ةكرش ةلاح يف امك ،اهتوقب تاكرشلا تعفد
يف ةيناطيربلا ةيروطاربملإا عـّسوت يف تمهاسو رشع عباسلا نرقلا يف تسسأت يتلا
ذٍوفنب عتّمتت مويلا تحضأ دودحلل ةرباعلا ةقلامعلا ايجولونكتلا تاكرش نّأ ريغ ،ملاعلا

تتبثأ ،ىرخأ نكامأو ايناركوأ يف .1ةلودلا ةرطيس نع نايحلأا نم ريثك يف جرخي لئاه
سكإ سيبس ةكرشل ةعباتلاknilratS كنيلراتس لثم ةصاخلا تاكرشلا تارارق
XecapS، تلااصتلاا تنكّم نأ دعب اميس لاو ،ةلودلا ةرطيس نع ةجراخو ةرثّؤم اهنّأ
نّأ ىلإ كلذ ريشيو .2ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ةموكح ىلإ عوجرلا نود نم ةيناركولأا
راكتبلاا ىلع امنّإ ،بسحف اهريوطتو ةحلسلأا ىلع دمتعي نل يلبقتسملا يركسعلا قوّفتلا
.تاكرشلا هذه اهيلع رطيست يتلاataD giB ةمخضلا تانايبلا مجحو يسسؤملا
نّأ ةثيدحلا تاساردلا دكؤت ،كلذ عمو ،اهيف صاخلا عاطقلا ومن عم ةلودلا ةوق ومنت
ةلعاف تاهج تحبصأ - ىربكلا ايجولونكتلا تاكرش ةصاخو - صاخلا عاطقلا تانايك

،elgooG لجوج لثم تاكرش نلآا كلتمت .اهسفن لودلا سفانت ةيسايسويج هبش
تاردقو دراومtnecneT تنسنيتو ،tfosorciM تفوسوركيامو ،nozamA نوزامأو
ةيركسعلا تاراكتبلاا أشنت ام ابًلاغو .3ةددّحم تلااجم يف لودلا ضعب هكلتمت ام قوفت
تاكرش حلاصم عم قفاوتلا ىلع تاموكحلا مزلتُف ،يندملا داصتقلاا يف مويلا ةروطتملا

تاكرشلاو يعانطصلاا ءاكذلا
بورلحا لبقتسمو ةصالخا

جرفم جروجدئارلا
(ماعلانملألةماعلا ةيريدملا)

1. Henry A. Kissinger Center for Global Affairs, How Private Tech Companies Are Reshaping Great Power Competition, Johns
Hopkins University SAIS, 2023.
https://kissinger.sais.jhu.edu/programs-and-projects/kissinger-center-papers/how-private-tech-companies-are-re-
shaping-great-power-competition/

2. Ibid.

3. Ibid.
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شيجلا نيب ةقلاعلا نم أشن ذإ ،مدقلا ذنم قفاوتلا اذه رذّجتي .4ايجولونكتلا
يرتشت لا ،رصعلا اذه يف .5ةنمقرلاو ايجولونكتلا تاكرش مويلا لاطيل ،نييعانصلاو
تاكرش نم جماربلاوsmhtiroglA تايمزراوخلاو تانايبلا لب ،بسحف ةزهجلأا شويجلا

دمتعت ةلودلا ةوق نّأب ةيعقاولا تاباسحلا فرتعت نأ بجيو .اضًيأ ةنورملا ةديدش
ءاكذلا رفّويو .هجمدو يعانطصلاا ءاكذلا ريفوت ىلع اهتاكرش ةردق ىلع ديازتم لٍكشب
ةلبرغ للاخ نم يتامولعملا قوفتلا اهحنمي ذإ ،ةلودلل ادًيدج اعًقوم يعانطصلاا
.6ذيفنتلل ةلباق ةيتارابختسا تامولعم ىلإ اهليوحتو ةمخضلا تانايبلا
ةموكحلا نيب رزآتلا ىلإ ةدحتملا تايلاولا ىعست :ملاعلا يف ناجذومن ايًلاح رهظي
صاخلا ايجولونكتلا عاطق ةيزكرم ىلإ نيصلا فدهت امنيب ،يراجتلا ريوطتلاو ثحبلاو
ةزيم ققحي يذلا جذومنلا لكّشيس .7ةلودلا هريدت يذلا طيطختلا للاخ نم ههيجوتو اهب
رظنلا تاهجو طلّستُ ،هسفن تقولا يفو .ةيلبقتسملا ىوقلا نيزاوم ربكأ ةيجيتارتسا
تاذ ايجولونكتلل ةمكوحو ريياعم ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا ةيسسؤملا/ةيلاربيللا
ءاكذلل طبضنم ريغ حلست قابس نم ةئشانلا تاساردلا رذّحت .جودزملا مادختسلاا
،عدار نود نم يعانطصلاا ءاكذلا رشتنا اذإ نوزئاف كانه نوكي لا دق ذإ ،يعانطصلاا

.8ةملاسلا ريياعمو ةيقلاخلأا ريياعملا نأشب يلود نواعت ىلإ وعدتو
نيب دودحلا ىشلاتت ذإ ،يركسع - ينقت جامدناب انه يرظنلا روظنملا لثّمتي ،رٍاصتخاب
ةردقلا نم ةطلسلا عبنتو ،يركسعلا ريوطتلاو ثحبلاو ةيندملا تامولعملا ايجولونكت
ىلع زكرت تايجيتارتسا ىلع لبقتسملا ةداق دمتعيس .جامدنلاا اذه يف مكّحتلا ىلع
ةسيئرلا ثحبلا ةلئسأ لثمتتو .9صاخلا عاطقلا نم يعانطصا ءٍاكذب ةموعدم ،تانايبلا

امو ،اهيف رثّؤتو ةيركسعلا نوؤشلا يف ةصاخلا ايجولونكتلا تاكرش لخدت فيك :يف
؟ةيركسعلا ةوقلا لبقتسم ىلعو ةلودلا ةطلس ىلع كلذ ساكعنا

تاهج روهظ عبتتنو ،برحلا هجو يعانطصلاا ءاكذلا ريّغيُ فيك ضرعتسنس ،ثحبلا اذه يف
تايلاولا يف ةلاح تاسارد للحنو ،يجولونكتلا - يركسعلا لاجملا يف ةديدج ةلعاف
يتلا رطاخملاو تايدحتلاو ،ةيركسعلا ةوقلا لبقتسم لوانتن مث .ابوروأو نيصلاو ةدحتملا
.ةيسايس تاباجتساو ةلمتحمُ تاراسم ةياهنلا يف حرتقنل ،اهب ايجولونكتلا جمد قفارت

.ةيلاكشلإا نع ةباجلإل ةرصاعملا ثاحبلأاو تلايلحتلا ىلع هلمكأب ثحبلا يف دمتعن فوس

4. Ibid.

5. KING Anthony, AI, Automation, and War: The Rise of a Military-Tech Complex, Princeton University Press, USA, 2025.
https://www.ingramacademic.com/9780691265148/ai-automation-and-war/

6. RASSER Kelly, AI at War, War on the Rocks, 2023.
https://warontherocks.com/2023/04/ai-at-war/

7. Henry A. Kissinger Center for Global Affairs, Op. Cit.

8. European Parliamentary Research Service, Defence and Artificial Intelligence (EPRS Briefing 769580), 2025.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/769580/EPRS_BRI(2025)769580_EN.pdf

9. KING Anthony, Op. Cit.
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لولأا مسقلا
 يعانطصلاا ءاكذلا رصع في ةوقلا نيزاوم

لكّشيل ،نملأا ىلع ظافحلاو بورحلا ضوخ بيلاسأ ةغايص يعانطصلاا ءاكذلا داعأ
ةمظنأو ليغشتلا ةيتاذ ةريّسملا تارئاطلا نمف .ةكرعملا ةحاس يف ةمساح ةوق
يف ايًروحم يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،يناربيسلا عافدلا ىلإ لاًوصو ،ةروطتملا ةبقارملا
.ةثيدحلا ةيركسعلا تايجيتارتسلاا
ابًعلا تحبصأ يتلا ةصاخلا ايجولونكتلا تاكرش عم تاكارشلا ىلع تاموكحلا دمتعت

ةيتحتلا ةينبلاو تايمزراوخلاو تانايبلا ريفوت ربع ،01يعافدلا راكتبلاا لاجم يف ايًمانتم
سوردلا فشكت .تاكرشلا ةطلسو ةلودلا ةطلس نيب دودحلا سمط ام ،ةيباحسلا
تامولعملا عمج يعانطصلاا ءاكذلا ززّعي فيك امهريغو ةزغو ايناركوأ نم ةاقتسملا
عم شياعتت شويجلا تحبصأ دقو .ةيموجهلا تايلمعلاو تارارقلا ذاختاو ةيتارابختسلاا
تاهجلا نم ةعومجم يهو ،تايجمربلا تاكرشو ةئشانلا تاكرشلا نم لماكتم ماظن
نإف ،كلذ عمو .اهباستكاو ةيركسعلا تاردقلا ريوطت ةيفيك ليكشت ديعت يتلا ةلعافلا
.يملاعلا نملأا نأشب ةحّلمُ ةيجيتارتساو ةينوناقو ةيقلاخأ تلاؤاست ريثي ديازتملا هريثأت

برلحا تلاامج ليوتح:لاًًوأ
تانايبلا ءاقتسا -1
ةيتارابختسلاا تامولعملا عمجو ةبقارملا -أ
مدختست .ةبقارملاو تارابختسلاا لاجم يف عساو لٍكشب يعانطصلاا ءاكذلا رشتني
لثم ،ةمخضلا تانايبلا ةلبرغلgninraeL enihcaM يللآا ملّعتلا تاينقت تاموكحلا

تامولعم ىلإ اهليوحتو ...،خلإ ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،ةيعانصلا رامقلأا روص
تامدخلل يكلملا دهعملا هارجأ ليلحت ريشي ،لاثملا ليبس ىلع .ةيلمع ةيتارابختسا
ءاكذلا نّأ ةجرد ىلإ لئاه تلااصتلااو راعشتسلاا تانايب مجح نّأ ىلإISUR ةدحتملا
ىلع فرعتلا ةينقت امًدختسم ،ةيلولأا فادهتسلاا ةيلمع يف ةًداع كراشي يعانطصلاا
يللآا ملعتلا جذامن عيطتست ،ةقبسملا ةجلاعملا دعبو .11فادهلأا ديدحتل طامنلأا
،ةهوبشملا تايكولسلا نع غلابلإا وأ نيلتاقملا عبّتتو ،ةيركسعلا ةيتحتلا ةينبلا ديدحت
ةصاخلا ايجولونكتلا تاكرش طرخنت .نييرشبلا نيللحملا ةردق نم رٍيثكب عرسأ لٍكشب

10. Henry A. Kissinger Center for Global Affairs, Op. Cit.

11. NOAH Sylvia, The Use of AI in Gaza: A Case of Misplaced Purpose, Royal United Services Institute, 2024.
https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/israel-defense-forces-use-ai-gaza-case-mis-
placed-purpose
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حسم تايلمعsbaL tenalPوraxaM لثم تاكرش رفّوتُ .لاجملا اذه يف ريبك لٍكشب
.ةيتارابختسلاا تامولعملا جمدل جمارب ىلإ ةًفاضإ ةيعانصلا رامقلأل ةقدلا ةيلاع
لودلا فصن نم رثكأ نّأ9102 ماعلا يف يغينراك ةسسؤم نع رداص ريرقت دجو
لكّشتو .21يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاق ةبقارم ةمظنأ مدختست ةمدّقتملا
ةبقارملا تاريماك ئشنتُ ذإ ؛ةيتارابختسلاا تامولعملل رداصم ةيندملا تامادختسلاا
فتاوهلا عقاوم ديدحت ةمظنأ دّعتُ امك هجولا ىلع فرّعتلل تانايب دعاوق ةيراجتلا
نأ ريراقتلا تدافأ ،ايناركوأ يف .تارابختسلاا ةزهجلأ ةيمهلأا ةغلاب رداصم ،ةلومحملا

ىلإ لوصولا ناكمإ ةيناركولأا تاوقلا تحنم هجولا ىلع فرّعتلل ةصاخلاIA weivraelC ةكرش
.31اهيضارأ ىلإ نيللستملا ةيوه ديدحت يف دعاس ام ،يسور يدنج فلأ032 يلاوح روص

42

12. FELDSTEIN Steven, The global expansion of AI surveillance, Carnegie Endowment for International Peace, 2019.
https://carnegie-production-assets.s3.amazonaws.com/static/files/files__WP-Feldstein-AISurveillance_final1.pdf

13. BERGENGRUEN Vera, How tech giants turned Ukraine into an AI war lab, TIME, 2024. https://time.com/6691662/ai-
ukraine-war-palantir/
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بساكم قيقحتل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تاموكح ةدع بقارت ،كلذ ىلإ فضأ
يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ةيكريملأا باهرلإا ةحفاكم تادحو مدختست لاًثمف ،ةيتكت
تايدحت ريثي كلذ نّأ لاّإ ،41رطاخمب رذنتو فرّطت نع مّنت يتلا ثيداحلأا نع فشكلل
.ةيصوصخلاب قلّعتت ةمّج

ةكرعملا ةحاس يف سوردلا صلاختسا -ب
ذاختا معدو فادهتسلااو ةبقارملل ةكرعملا ةحاس يف يعانطصلاا ءاكذلا مدختسيُ
للاخ نم برحلا قطانم يف عمجتُ يتلا تانايبلا نم تاموكحلا ديفتست .رارقلا
ءاكذلا ةمظنأ بيردتل ،اهريغو ،ةيعانصلا رامقلأاو ،رايط نود نم تارئاطلا
.يللآا ملّعتلل انًيمث ازًنك اهربتعتو ،يعانطصلاا
نيب برحلا اميس لاو ،ةلئاه ةيلاتق تانايب ةمدقتملا شويجلا نيب بورحلا تجتنأ
يعانطصلاا ءاكذلا ةيناركولأا ةموكحلا مدختست ،قايسلا اذه يف .ايناركوأو ايسور
كلذو ،ةيسورلا ةيركسعلا عقاوملا روص حسملو ،رايط نود نم تارئاطلا هيجوتل
ةكرشلا هذه عمجت .ritnalaP ريتنلااب ةكرش اهنيب نم ،ةصاخ تاكرش ةدعاسمب
رداصملاو رايط نود نم تارئاطلاو ةيعانصلا رامقلأا نم ةيتارابختسلاا تامولعملا
تايلمع مظعم نع ةلوؤسم اهسفن ربتعتو ،فادهتسلاا تارايخ ضرعل ةحوتفملا
رصتقت لاو .51براك سكيلأ يذيفنتلا اهسيئر قفو ،ايناركوأ اهتداق يتلا فادهتسلاا
ةلّدأ عمج لمشتل اهادّعتت لب ،كلذ ىلع يعانطصلاا ءاكذلل ريتنلااب جمارب تلايلحت
هذه نم ريتنلااب ديفتستو .61اهريغو ةيضرلأا ماغللأا طئارخ مسرو برحلا مئارج
ايناطيرب تنلعأ ،5202 لوليأ يفف .ىرخأ نيدايم يف اهقيبطتل تلايلحتلاو تانايبلا

يتلا ةكرشلل يبورولأا رقملل اهتفاضتسا نمّضتت ،ريتنلااب عم ةيعافد ةكارش نع
لعفلاب اهرابتخا ىرج ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم تاردق ريوطت يف كراشتس
ةيموجه ططخ عضوو ةساسحلا تامولعملا جمدل اهمدختستسو ،ايناركوأ يف

.71ةعيرس
جذومنلا اهنأ ىلع ،3002 ماعلا يف تسسأت يتلا ،ريتنلااب ةكرشب دهشتسيُ ام ابًلاغ
ةكرشلا هذه جمدت .ةصاخلا ايجولونكتلا تاكرشو عافدلا ةرازو نيب نواعتلل لثملأا

ضٍارغلأ (nevaMوnatiTوmahtoG) اهب ةصاخلا تانايبلا ليلحت تاصنم

14. BALAKRISHNAN Mallika et al., All roads lead to Palantir: A review of how the data analytics company has embedded it-
self throughout the UK, Privacy International, 2020. https://privacyinternational.org/sites/default/files/2021-
11/All%20roads%20lead%20to%20Palantir%20with%20Palantir%20response%20v3.pdf

15. BERGENGRUEN Vera, Op. Cit.

16. Ibid.

17. Government of the United Kingdom, New strategic partnership to unlock billions and boost military AI and innovation,
GOV.UK, 2025. https://www.gov.uk/government/news/new-strategic-partnership-to-unlock-billions-and-boost-mili-
tary-ai-and-innovation
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نويلم084 نم برقي ام ريتنلااب ةكرش نوغاتنبلا حنم ،4202 ماعلا يف .ةيتارابختسا
هدمتعت ديدج هاجتا ىلع ءوضلا دقعلا اذه طلّسي .tramSnevaM81 ماظن ريوطتل رلاود
نم عساو مك ليلحت ىلع ةرداق يعانطصا ءاكذ تايجمرب ءارش يف لثّمتي ،شويجلا
.91طقف ةحلسلأا ءارشب ءافتكلاا سيلو ةلماكتملا ةمظنلأاو تانايبلا

كراعملا ةاكاحم ىلع ةداقلا تايجولونكتلا هذه دعاست ،يجيتارتسلاا ىوتسملا ىلعو
ءاكذلا ززّعي ،لاثملا ليبس ىلعف .اهنيب بسنلأا رايتخاو ةيركسعلا ططخلا جئاتنب ؤبّنتلل
نيسحت تايمزراوخلل نكمي ذإ ؛ةيتسجوللا تامدخلاو طيطختلا يلاجم يعانطصلاا

.رارقلا ذاختلا اعًيرس امًعد رفوي امب ،ةدقّعم كراعم تاهويرانيس ةاكاحم وأ دادملإا قرط
ءاكذلا دعاسيس» هلوقب كلذ ىلع ثيسغيه تيب يكريملأا عافدلا ريزو دكّأ دقو
ةيركسعلا تايلمعلا ءارجإو فادهتسلااو طيطختلا ىلع ةحلسملا تاوقلا يعانطصلاا
.02«ةيلعاف رثكأو عرسأ لٍكشب

ةيناربيسلا برحلا -2
مدختست .نييناربيسلا عافدلاو موجهلا يف ايًمانتم ارًود يعانطصلاا ءاكذلا يدؤي
ليبس ىلع .تاكبشلا زيزعتو تامجهلا نّشل يللآا ملّعتلا ةيركسعلا ةيناربيسلا تادحولا
دعِتَ قيرط ةطراخ نع4202 ماعلا يف ةيكريملأا ةيناربيسلا ةدايقلا تفشك ،لاثملا
تلايلحت ةطخلا نمضتت .ةفاك ةيناربيسلا تايلمعلا بناوج يف يعانطصلاا ءاكذلا جمدـب
ةتمتأو عرسأ لٍكشب ودعلا للست تايلمع نع فشكلل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت
طاقن ديدحتل تنرتنلإا ءاربخ يعانطصلاا ءاكذلا معدي ،ايًلمع .ةيعافدلا تاباجتسلاا
.12ةيجمربلا فعضلا

ةيلاعف رثكأ ةراض جمارب ميمصت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي ،يموجهلا ديعصلا ىلع
ءاكذلا ةيسورلا تلااكولا لغتست ،راطلإا اذه يف .هجّوم ينورتكلإ ديّصت تلامحو
.22تامجهلا ةقد زيزعتو ينورتكللإا سسجتلا نيسحتل يعانطصلاا
تاجتنم مدختست .ةينقتلا هذه نم ارًيبك اءًزج ةصاخلا يناربيسلا نملأا تاكرش رفوت

يللآا ملعتلا (ةدحتملا تايلاولا)ekirtSdworCو (ةدحتملا ةكلمملا)ecarTkraD لثم

18. DefenseScoop, Palantir, Anduril Form New Alliance to Merge AI Capabilities for Defense Customers, 2024.
https://defensescoop.com/2024/12/06/palantir-anduril-consortium-ai-new-alliance-merge-capabilities/

19. APPS Peter, Military AI Revolution Heightens Competition for Defence Tech Contracts, Reuters, 2025.
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/military-ai-revolution-heightens-competition-defence-
tech-contracts-peter-apps-2025-09-05/

20. KING Anthony, Op. Cit.

21. U.S. Cyber Command, USCYBERCOM Unveils AI Roadmap for Cyber Operations, 2024.
https://www.cybercom.mil/Media/News/Article/3905064/uscybercom-unveils-ai-roadmap-for-cyber-operations/

22. FIXLER Annie & UZIEBLO Ania, Russia’s AI-Powered Cyberattacks Threaten to Outpace Western Defenses, Foundation for
Defense of Democracies, 2025. https://www.fdd.org/analysis/policy_briefs/2025/02/20/russias-ai-powered-cyberat-
tacks-threaten-to-outpace-western-defenses/
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بناج ىلإ .ايًئاقلت اهلزع وأ تاديدهتلا نع غلابلإاو يعيبطلا ةكبشلا كولس ديدحتل
برح يف .ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا نع اضًيأ ىربكلا ايجولونكتلا تاكرش عفادت ،شيجلا
ىلإelgooG لجوجوnozamA نوزامأوtfosorciM تفوسوركيام تعراس ،ايناركوأ
ةيدفلا جمارب دييحتوduolC ةباحسلا مداوخ نيمأتل ةيموكحلا تانايبلا لقن
erawmosnaR،ىلع ظفاحو ةيسورلا ةينورتكللإا تامجهلا دص ىلع دعاس ام
يهو -IAnepO تلخد ،هسفن تقولا يف .32ةيندملا ةمظنلأا ليغشت ةيرارمتسا

يفف .5202 ماعلا يف لاجملا اذه -TPGtahCـب ةفورعم ايًبسن ةئشان ةكرش
ةميقب ةيكريملأا عافدلا ةرازو عم ريبك يبيرجت عورشم نعIAnepO تنلعأ ،ناريزح
يف اهب ةصاخلا يعانطصلاا ءاكذلا جذامن مادختسلا ،رلاود نويلم002 ىلإ لصت
ةكارشلا هذه سكعت .42يناربيسلا عافدلا لاجم يف اميس لاو ،عافدلا ةرازو تاقيبطت
ىدم ،ةموكحللIAnepO ةديدجلاIAnepO ةردابم نم ءزج يهو ،ةرشابملا ةيراجتلا
.يناربيسلا نملأا ريفوتل ةصاخ ةكرش ىلع ةرازولا هذه لاكتا

تاتوبورلاو ليغشتلا ةيتاذ ةحلسلأا -3
رحبلا وأ ربلا يف ءاوس ،ةيتوبورلا تاصنملاو ليغشتلا ةيتاذ ةحلسلأا نع ثيدحلا ىقبي
يعانطصلاا ءاكذلاب ةزهجم تاصنملا هذه نوكت ام ابًلاغ ذإ ،ةديازتم ةيمهأ اذ ،وجلا وأ
ةيتاذ «حبشلا شرقلا» ةصاوغlirudnA ةكرش جتنت .كابتشلاا رارق ذاختاو ةحلاملل
رداقلا اهلكيهبو ،يرشب مقاط نع اهئانغتسلا ،ةضفخنملا اهتفلكتب ةزيّمتملا ليغشتلا

رٍيثكب قوفت قامعأ ىلإ صوغلا ىلع اهتردق نع لاًضف ،لٍاع طغض لمّحت ىلع
.52اهفشك ةبوعص ىلإ ةًفاضإ ،ةيرشب مقطأ اهدوقت يتلا تاصاوغلا

،II ehzgnawoaiL قروزلا لثم ،ةدايقلا ةيتاذ بكارم نيصلا تروّط ،هسفن قايسلا يف
ديدهتل ةممصم ةيخوراص تابكرمو تاريّسمو رايط نود نم تارئاط بناج ىلإ

.62يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأب اهعيمج لمعت ،تارئاطلا تلاماح
نم ،ةلقتسملا هبشو ةلقتسملا تايللآا نم ةددعتم جذامن تروّط دقف ،ايسور امأ
ءاكذلاب ةموعدم ةلوهأم ريغ ةيلاتق ةبكرم يهو ،narU-9 ةيتوبورلا ةصنملا اهنيب
تاريماكو ةهجوم خيراوصو يكيتاموتوأ عٍفدمب ةدوزمو ،راعشتسا ةزهجأو يعانطصلاا

23. MILLER Alexander, Silicon Shadow: The Influence of Big Tech in Russo-Ukrainian Cyber Warfare, Cambridge Journal of
Political Affairs, 2025.
https://www.cambridgepoliticalaffairs.co.uk/2025/01/14/silicon-shadow/

24. OpenAI, Introducing OpenAI for Government, 2024.
https://openai.com/global-affairs/introducing-openai-for-government/

25. LAGUE David, In U.S.-China AI contest, the race is on to deploy killer robots, Reuters Investigates, 2023.
https://www.reuters.com/investigates/special-report/us-china-tech-drones/

26. HWANG Euysun, Lethal Autonomous Weapons: The Next Frontier in International Security and Arms Control, Stanford
International Policy Review, 2025. https://fsi.stanford.edu/sipr/content/lethal-autonomous-weapons-next-frontier-
international-security-and-arms-control

38-67 raed mfarajj.qxp_Layout 1  1/27/26  2:57 PM  Page 45



،عافدلاو موجهلاو علاطتسلاا يف كراشتو ،فادهتسلااو ةحلاملا يف دعاست ةيرارح
.72رشابملا رطخلل دونجلا ضيرعت نود نم
ةيتاذ ةريّسملا تارئاطلاو ةلتاقملا تارئاطلا يف ةدحتملا تايلاولا رمثتست ،كلذك
ةيعافدلا ثوحبلا عيراشم ةلاكول عباتلا يوجلا لاتقلا ريوطت جمانرب لوّحيُ .ليغشتلا
كراعملل يعانطصلاا ءاكذلاب ةريّسم تارئاط ىلإF-61 تلاتاقمAPRAD ةمدقتملا
ناطبق نود نم ةيرحب ةنيفس يهوretnuH aeS ةلاكولا هذه تأشنأ امك .82ةيوجلا
notsoB لثم ةيندملا ايجولونكتلا تاكرش ىتح .92تاصاوغلا ةحفاكم تايرودل
scimanyD،lirudnAوtiblEءاكذلا فيّكتُ ثيح ،لاجملا اذه يف كراشتُ اهريغو
نع ئشانلاnevaM عورشم مدختسي .ةيركسعلا تابكرملا ةيللاقتسا معدل يعانطصلاا
تاهويديفلا ةلبرغلnoisiV retupmoC ةيبوساحلا ةيؤرلا ريتنلاابو نوغاتنبلا نيب نواعت
ةرئاط لثم ةيللاقتسا رثكأ اهلعجل فدهلا ديدحتل رايط نودب تارئاطلا اهلجّست يتلا

9-QMrepaeR03فادهلأاعبّتتل يعانطصلاا ءاكذلا مدختست يتلاو رايط نود نم.

بيردتلا -4
تائيب ريفوت للاخ نم ديازتم لٍكشب يركسعلا بيردتلا ةغايص يعانطصلاا ءاكذلا ديعيُ
ليلقت عم ةيلاتقلا ةيزهاجلا ززعتُ ،تانايبلا ىلع ةمئاقو فيّكتلل ةلباق ةياغلل ةيعقاو
ءارجإ نم ةحلسملا تاوقلا يعانطصلاا ءاكذلا نكّميُ .ةيليغشتلا رطاخملاو فيلاكتلا
ةمدقتملا ةاكاحملا تاصنم للاخ نم ةددحم تاهويرانيس ىلع مئاق بيردت
smroftalP noitalumiS decnavdA،ةيلاحلا ةكرعملا ةحاس فورظ يكاحت
،ةلوهأملا ريغ ةمظنلأا عم تاكابتشلااو ،ةينورتكللإا تامجهلا لمشتو ةيلبقتسملاو
ةيكذلا ةمظنلأا هذه ملعتت .تلااجملا ةددعتم تايلمعلاو ةينبملا نكاملأا يف برحلاو
بيردت تاراسم رفوي ام ،ايًنآ ةبوعصلا تايوتسم لدّعتو نيبردتملا كولس نم
ىلع .13نيقيلا مدع فورظ لظ يف رارقلا ذاختا ةيلمع ززعتdezimotsuCُ ةصصخم
عقاولا تاراظن جمدبnitraM deehkcoL نترام ديهكول ةكرش تماق ،لاثملا ليبس

تلاتاقملا يرايط بيردت يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملاstesdaeH RV ززّعملا
نمض يلعفلا تقولا يف نييضارتفا موصخ دض يوجلا لاتقلاب نيرايطلل حمست يتلاو

27. Army Recognition, Russia’s increasing use of unmanned ground vehicles in Ukraine conflict, 2024.
https://www.armyrecognition.com/focus-analysis-conflicts/army/conflicts-in-the-world/russia-ukraine-war-
2022/russia-s-increasing-use-of-unmanned-ground-vehicles-in-ukraine-
conflict?highlight=WyJydXNzaWEiXQ%3D%3D

28. HWANG Euysun, Op. Cit.

29. European Parliamentary Research Service, Op. Cit.

30. Ibid.

31. SCHARRE Paul, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, W. W. Norton. 2018.
https://ftp.idu.ac.id/wp-content/uploads/ebook/tdg/MILITARY%20PLATFORM%20DESIGN/
Army%20of%20None%20Autonomous%20Weapons%20and%20the%20Future%20of%20War.pdf
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ةيح تارئاط مادختسا ىلإ ةجاحلا يغليُ اذه .يعانطصلاا ءاكذلا ةينقتب ةممصم ةاكاحم
.23بيردتلا تاهويرانيس قاطن عسويو نمثلا ةظهاب
ةموعدملاytilaeR lautriV dna decnahnE ززّعملاو يضارتفلاا عقاولا تاودأ حيتت
تاكيتكت ،سيراضتلل قيقد ريوصت عم ماهملا ىلع بردتلا دونجلل يعانطصلاا ءاكذلاب
ىلع ةولاع .33ةيفرعملا ةنورملاو يفرظلا يعولا نسّحيُ ام ،ةيئيبلا تاريغتملاو مصخلا
نم ةيكيمانيد رثكأ لٍكشب مصخلا كولس ةجذمن يللآا ملعتلا تايمزراوخل نكمي ،كلذ
ةيعقاو رثكأ اهلعجيو ةبردتملا قرَفِلا تايدحت ززعي ام ،ةيديلقتلا ةيصنلا ةاكاحملا تايلمع
naidanaC ةكرش رفّوت .43نيفيكتملاو نييسفانتلا موصخلا لضفأ لٍكشب اسًكاع
scinortcelE noitaivAئشنتُ يللآا ملعتلا ىلع دمتعت ةمظنأ بيردتلاو ةاكاحملل
ءًانب مصخلا كولس يعانطصلاا ءاكذلا لدّعي ثيح ،ةيربلا تاوقلل ةيفيكت ةيلاتق ةاكاحم
.53يلعفلا تقولا يف بردتملا تارارق ىلع

47

32. Lockheed Martin, Lockheed Martin and Red 6 Announce Augmented Reality Integration Progress for TF-50, 2024.
https://news.lockheedmartin.com/2024-02-12-Lockheed-Martin-and-Red-6-Announce-Augmented-Reality-Integra-
tion-Progress-for-TF-50

33. CUMMINGS M.L., Artificial Intelligence and the future of Warfare, Chatham house, 2017. https://www.chatham-
house.org/sites/default/files/publications/research/2017-01-26-artificial-intelligence-future-warfare-cummings-
final.pdf

34. WONG Yuna et al, Deterrence in the Age of Thinking Machines, RAND Corporation, 2020.
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR2797.html?

35. USTUN Volkan et al., Adaptive Synthetic Characters for Military Training, arXiv, 2021.
https://doi.org/10.48550/arXiv.2101.02185
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ىلع رشابملا بيردتلا تاتوبور عم يعانطصلاا ءاكذلا جمد لهّسي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
ةيامرلا تاراهم نسّحي ام ،عقوتم ريغ لٍكشب ةروانملا ىلع ةرداق ةكرحلا ةيتاذ فادهأ

ارًود يعانطصلاا ءاكذلاب ةنسّحملا تلايلحتلا يدؤت امك .يكيتكتلا قيسنتلاو عبتتلاو
،ةيرتمويبلا تانايبلا للاخ نم تادحولاو دارفلأا ءادأ مييقت نم نكّمتُ ذإ امًساح
ةيزهاجلل قمعأ امًهف ةداقلل رفويُ ام ،ةيلمعلا دعب ةعجارملا ةتمتأو ةيكولسلا سيياقملا
notsoB سكيمانيد نطسوب ةكرش نواعتت .ةيبيردتلا ةروانملا ةياهن يف ةيتايلمعلا

scimanyDفادهأك ةقيشرو ةكرحلا ةيتاذ ةيضرأ تاتوبور رشنل عافدلا تلااكو عم
عقوتملا ريغ ةللآا كولس عم فيكتلا ىلع نيبردتملا ربجي ام ،ةيحلا ةروانملا ىلع بيردت
.63ةللآاو ناسنلإا نيب نواعتلل تاكيتكت ريوطتو
لب ،ةدعاسمُ بيردت ةادأ درجم سيل يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةعمتجم تاردقلا هذه رهظتُ

قاطن عيسوت للاخ نم .برحلل شويجلا دادعتسا ةيفيك ريغي روطتم ةوق فعاضمُ وه
ءاكذلا مهاسي ،بيردتلا تائيب يف فيكتلا ىلع ةردقلاو عسوتلا ةيلباقو ةقدلا
عم لماعتلا ىلع ةرداق ةقاشرو ةربخو ةنورم رثكأ ىوق ريوطت يف يعانطصلاا
.73ثيدحلا عارصلا تاديقعت

ةلاح تاسارد:ايًناث
ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا -1
ءاكذلا ةمظنأ نم ديفتست ذإ يجولونكتلا لاجملا اذه يف ةدحتملا تايلاولا قوّفتت
ليبس ىلع .نوكيليسلا يداو يف ىربكلا تاكرشلا تاراكتباو تانايبلاو يعانطصلاا
يعانطصلاا ءاكذلا زكرم اهنأب فصوت ام ابًلاغ يتلا - ريتنلااب ةكرش تلصح ،لاثملا
حبصأ .ةريخلأا تاونسلا يف نوغاتنبلا دوقع نم رلاود رايلم نم رثكأ ىلع - يركسعلا
تلااجملا يف مكحتلاو ةدايقلا نم أزجتي لا اءًزج نلآا اهب صاخلاtramS nevaM جمانرب
.83(CDAJC2) ةفاك ةيكريملأا
بناج ىلإف .ةيركسع تايلمع نلآا ةيراجت ءاضف ةكرش يهو سكإ سيبس ةكرش نمّؤت
يف ةايح نايرش كنيلراتس نم اهلوطسأ حبصأ ،ةيركسعلا ةيعانصلا رامقلأا قلاطإ
تٍادعاسمب نلآاو ،لاًوأ سكإ سيبس نم لٍيومتب ،نويناركولأا رشن دقف .ايناركوأ
.93لاتقلا قطانم يف تنرتنلإا ىلع ظافحلل كنيلراتس ةدحو0002 ،ةيكريمأ

48

36. TECH-RAM, ����� ������� ����� Spot robot �� ������� ������ , TECH-RAM, 2021. 
         https://www.tech-ram.com/2021/04/The-French-Army-tests-the-Spot-robot-in-combat-training.html

37. KING Anthony. Op. Cit.

38. DefenseScoop, NATO Inks Deal with Palantir for Maven AI System, 2025.
https://defensescoop.com/2025/04/14/nato-palantir-maven-smart-system-contract/

39. Reuters, SpaceX’s Starlink Wins Pentagon Contract for Satellite Services to Ukraine, 2023.
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/pentagon-buys-starlink-ukraine-statement-2023-06-01/

ربتخي يسنرفلا شيجلا يلاتقلا بيردتلا يف
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ةصاخلا تاكرشلا موقت ثيح ،قوسلاب اعًوفدم اجًذومن ةيكريملأا ةلاحلا رهظتُ اذكهو
ةلودلا مدّقت .ليمعك نوغاتنبلا لمعيو ،اهضرعو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ريوطتب
اهيلع رطيست وأ تاكرشلا هذه كلتمت لا اهنكلو بلطلاو ليومتلا للاخ نم معدلا
.رشابم لٍكشب
،كلذ عم .04ةيركسعلا ايجولونكتلا قوس ىلع نميهت ةيكريملأا تاكرشلا لازت لا ،ايًملاع
،عقوملا يف ةدايرلا قيقحتل ةلودلا اهنم ديفتست :نيدّح وذ حلاس يه ةنميهلا هذه نإف
لبق نم قسّنم ريغ رٍارقل نكمي فيك كنيلراتس لاثم رهظأ .اهترطيس نع جرخت دق امنإ
ةيجيتارتسلاا نإف ،يلاتلابو .ةيسايس ةباجتسا ىلع ربجي نأ نييذيفنتلا ءاسؤرلا دحأ
عم نوكيليسلا يداو زفاوح ةمءاوم نكلو ،طقف ةحلسلأا ءانب نمضتت لا نلآا ةيكريملأا
.ةمساحو ةقوبسم ريغ ةمهم يهو ،اضًيأ ةينطولا فادهلأا

نيصلا -2
عاطقلا نم ةدافتسلاا ىلإ نيكبل ةيمسرلا يركسعلا يندملا جامدنلاا ةيجيتارتسا فدهت
نأ اذه ينعي ،ةيلمعلا ةسرامملا يف .14ينيصلا يبعشلا ريرحتلا شيج ثيدحتل صاخلا
هسمط مت دق ةيعافدلا تاعانصلاو ةيندملا ايجولونكتلا تاكرش نيب لصافلا طخلا

ءاكذلل نيينطو لاطبأ مسا تنرتنلإا ةقلامع ىلع ةينيصلا ةموكحلا تقلطأ .ادًمع
يف ةحارصtnecneT تنسنيتوabaBilA اباب يلعوudiaB ودياب تنيّعو يعانطصلاا
هذه نأ نم مغرلا ىلع .24دلابلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ريوطت ةدايقل7102 ماعلا
ليبس ىلع .شيجلا عم قيثو لٍكشب نواعتت اهنأ لاإ ،ةلودلل ةكولمم تسيل تاكرشلا
توصلا ىلع فرعتلاو ةدايقلا ةيتاذ تابكرملا ىلع ودياب ثاحبأ تاربتخم لمعت ،لاثملا
فيلكت مت امك .ةراشلإا حلاس تارابختسا وأ ةيركسعلا لفاوقلل اهفييكت نكمي يتلا

مكحتلل ةلباقو ةنمآ قٍرطب سماخلا ليجلا ةكبشل ةيتحتلا ةينبلا ريفوتبiewauH يواوه
.34ينيصلا يبعشلا ريرحتلا شيج تاجايتحا ةيبلت اهنأش نم
اهتطلس سرامتو ،ماع لٍكشب نملأاو ةيجيتارتسلاا ىلع اهتضبق نيصلا مكحتُ
نم جيزم للاخ نم عافدلا فادهأ وحن ايجولونكتلا عاطق هيجوتل ةيلاملاو ةيميظنتلا
ليجلا تاكبش ءانب طبتري ،لاثملا ليبس ىلع .تافيلكتلاو (تاناعلإاو ،دوقعلا) زفاوحلا
ةمدختسملا يعانطصلاا ءاكذلل تنيسنت تاربتخمو ،يواوه نم ةعرسلا ةيلاع سماخلا

.ةيموكحلا يعانطصلاا ءاكذلا ةبسوح زكارمب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو باعللأا يف
حلاص يندم راكتبا يأ دعيُ ،تاكرشلاو ةموكحلا نيب كرتشملا لمعلا راطإ بجومب
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ةرازو فنّصتُ ذإ يأرلا اذه ةيكريملأا تابوقعلا سكعت .44يركسعلا مادختسلاا ةيجاودزلا
تناكأ ءاوس ةينيصلا يعانطصلاا ءاكذلا تاكرش نم ديدعلا نلآا ةيكريملأا ةراجتلا

قلقلا سكعي ام ،ةيركسع ضارغلأ مدختست اهنأ ىلع ايًمسا ةصاخ وأ ةلودلل ةكولمم
.54ينيصلا شيجلا تاردق يذغتُ اهتاجتنم نأ نم
يراجتلا راكتبلاا جمدل يركسعلا-يندملا جامدنلاا ةيجيتارتسا ةلودلا مدختست ،رٍاصتخاب
ريوطتلاو ثحبلا ىلع يقيقحلا قافنلإا نأ ىلإ نوللحم ريشي .ةيركسعلا جماربلا يف
اذه نم ةريبك ةصح نأو ،رٍيثكب اهنع غلّبملا تاينازيملا زواجتي دق نيصلا يف يعافدلا
جذومن ضقانتي .64ةلصلا تاذ تاينقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ريوطتل صصّختُ قافنلإا
ةصاخلا تاكرشلا نأ فيك حضوي امهلاك نكل ،يكريملأا ماظنلا عم داح لٍكشب نيصلا

.نيرشعلاو يداحلا نرقلا بورح يف ةيزكرم نوكتس

ابوروأ -3
كردتُ .ةيجراخلا ايجولونكتلا ىلع ديازتملا دامتعلااب مستّي ذإ ،امًامت ابوروأ عضو فلتخي
رقتفت ةراقلا نأ لاإ ،يعانطصلاا ءاكذلل ةيجيتارتسلاا ةيمهلأا يبورولأا داحتلاا تاموكح
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وأ ةدحتملا تايلاولا يف ةدوجوملا كلت يهاضتُ ةقلامع ةيلحم ةينقت تاكرش ىلإ
ةيبوروأ ةكرش يأ دجوت لا ،5202 ماعل يبورولأا داحتلاا ةطاحإ ريرقت ريشي امك .نيصلا

9 يلاوح ىوس ةيبورولأا تاكرشلا َّقلتت ملو ،ةيملاع ةينقت ةكرش51 ربكأ نيب نم
26 نم رثكأب ةنراقم ،3202 ماعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تارامثتسا نم وروي تارايلم
.74ةدحتملا تايلاولا يف رلاود رايلم
اهراصتخا نم لاًدب ةهباشتمو ةلصفنم ةمظنأ يبورولأا داحتلاا لود نم ديدعلا يرتشت
2202 ماعلا يف ةيناركولأا ةيسورلا برحلا تدأ نأ دعب ىتح .84ةدحاو ةكرتشم ةٍصنمب
تايلاولا قافنإ نم رٍيثكب لقأ ابورولأ يعافدلا قافنلإا لازي لا ،تاينازيملا ةدايز ىلإ
يسلطلأا ربع تاقلاعلا ىلع ابوروأ دامتعا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .نيصلا وأ ةدحتملا
ماعلا عيبر يف هنأ ركذلاب ريدجلاو .ةيكريملأا ايجولونكتلا ىلإ أجلت ام ابًلاغ اهنأ ينعي
tramS nevaM ماظن دمتعتس ةفلاحتملا هتدايق نأ يسلطلأا لامش فلح نلعأ ،5202
ىوتسم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا معدت يتلا تايلمعلل يكريمأ جتنم وهوritnalaP نم
يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت لازت لا ةيبورولأا شويجلا نأ رارقلا اذه دكؤي .94فلاحتلا
.يكريملأا يراجتلا
ايجولونكت يف عيراشملا ليومت ربع عقاولا اذه رييغتل ىعسي يبورولأا داحتلاا نكل
عافدلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا يف رامثتسلاا ةدايزب ماق وه .ةيبورولأا عافدلا
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4202 ماعلا يفو ،05ةقباسلا ةرتفلاب ةنراقم4202 ىلإ1202 نم تارم ثلاث يبورولأا
رايلم2.5 نم برقي ام نملأاو عافدلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا تعمج هدحو
ANAID راكتبلاا تاردابمو يبورولأا عافدلا قودنص يبورولأا داحتلاا قلطأ .15رلاود
يدؤي .مجحلا ةريغصو ايًبسن ةديدج دوهجلا هذه نأ ريغ .ةيلحملا تاردقلا زيزعتلFINو
زكّري .لماكتلاو ديحوتلا ءاطبإ ىلإ ةلتكلا يف تايرتشملا دعاوقو حئاوللاو تاغللا ددّعت
يعانطصلاا ءاكذلا ريدصتل طباوض عضوو ةيقلاخأ تاداشرإ صن ىلع يبورولأا داحتلاا
.XecapS وأritnalaP هبشي يعانص يعافد دئار ىلإ رقتفي هنكل ،يركسعلا
اهتاكرشو ةقيرعلا ةيعافدلا اهتاكرش تأدب دقو ،اطًسوتم اعًقوم مويلا ابوروأ لتحت ،ةجيتنلاب
دمتعتس .جراخلا نم يتأت ربكلأا تازفقلا نكل ،يعانطصلاا ءاكذلا ينّبت يف ةدعاصلا ةئشانلا
اهتدعاق زيزعتو مذرشتلا ىلع بلغتلا ىلع اهتردق ىلع ةراقلل ةيلبقتسملا ةيركسعلا ةوقلا
تاصنملاو ةدحتملا تايلاولاب ايًجيتارتسا ةطبترم لظتس تناك اذإ ام وأ ،ةصاخلا ةينقتلا
.تاكرشلا هذه ةيمهأ نم ةيكريملأا تاكرشلا ىلع يبورولأا لاكتلاا ززعي .ةفيلحلا
يعانطصلاا ءاكذلاب ديازتم لٍكشب موعدم ،يملاع حلّست قابس ىلإ ركذُ ام لك ريشي
ىلإ ةلومحملا ةزهجلأا نمو ،يبونجلا نيصلا رحب ىلإ ةيكريملأا ةراقلا نم .يراجتلا
تانايبلا تاصنمو تايمزراوخلا ةصاخلا ايجولونكتلا تاكرش رفوت ،يئاضفلا علاطتسلاا

ءاكذلا ةوق نمكت ،ماع لٍكشب .نيرشعلاو يداحلا نرقلا بورح كرحت يتلا ةزهجلأاو
ىلع ةمئاقلا ىؤرلا حنمت .ةثيدحلا برحلا يف تانايبلا ليس ةجلاعم يف يعانطصلاا
لا .25لبق نم هقيقحت نكمملا نم نكي مل يعولا يف اقًمع ةيركسعلا تاوقلا تانايبلا
يروّطم عم ديازتم لٍكشب نونواعتي مهنكل ،نييرورض نويرشبلا دونجلاو طابضلا لازي
يف رثّؤي وه ،تلااجم ةدع تانايبلا ىلع زكترملا لوحتلا اذه لاطي .يعانطصلاا ءاكذلا
ةيفيكو ،تايمزراوخلا ةدعاسمب قيقدلا فادهتسلاا - تامجهلل طيطختلا ةيفيك
ءاضفلا يف بورحلا نش ةيفيك ىتحو ،ةلقتسملا تاضارتعلاا - تاعافدلا ةباجتسا
.تامولعملاو ينورتكللإا
ىوقلا نيزاوم رييغت يف لعفلاب عافدلا يف صاخلا يعانطصلاا ءاكذلا جمد أدب دقل
تاردّقملا ىلع رصتقت دعت مل ةلودلل ةيركسعلا ةوقلا نأ اذه ينعي ،لاًوأ .ةيملاعلا
لمعت .اهفيضتست يتلا لودلاو ايًنقت ةمدقتملا تاكرشلاب طبترت تحبصأ لب ،ةيديلقتلا

للاخ نم ةدحتملا تايلاولا ذوفن ميخضت ىلع ةقلامعلا نوكيليسلا يداو تاكرش
يعانطصلاا ءاكذلا حنمي .تانايبلل ةيتحتلا ةينبلا اهكلاتماو مخض لٍيومتب اهوظح
يعانطصلاا ءاكذلل ايناركوأ مادختسا نإ .هتاينقت ريخست ىلع ةرداق ةلود يلأ ةيلضفأ
لئاهلا توافتلا نم مغرلا ىلع :كلذ ىلع لاثم وه ةيعانصلا رامقلأا ايجولونكتو يبرغلا
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لضفب ايسور هجوب ايًبسن دومصلا نم ايناركوأ تنكّمت ،ةيركسعلا تاردقلا يف
.35ةروطتملا ةصاخلا تاينقتلا
نإ ،كلذل ةجيتن .ةمهم ةيركسع ةزيم بستكي تايمزراوخلاو تانايبلا يف مكحتي نم ،ايًناث

نلآا ةيموكحلا ريغ تاكرشلا كلتمت .45عارصلا جئاتن ىلع قٍمعب رثؤتس ايجولونكتلا تاكرش
ةيركسعلا ةوقلا نأ ينعي اذه .55اهلمكأب لود تاردق زواجتت ىتح وأ سفانت ةينورتكلإ تاردق
.يعانطصلاا ءاكذلا تاربتخمو ةسيئرلا تانايبلا زكارم يف مكحتي نمل ايًئزج ةكولمم
ايجولونكتلا ريوطت لوح ديازتم لٍكشب نيصلاو ةدحتملا تايلاولا نيب ةسفانملا رودت ،اثًلاث
ايجولونكتلا تاكرش اهيلع قوفتت نأ نم نيتَلودلا اتلك ىشخت .اهنم ةدافتسلااو ةثيدحلا
ةمدخ نامض ىلإ نيصلا يف ةلودلا هدوقت يذلا جامدنلاا جذومن فدهي .ىرخلأل ةعباتلا
ءاقبلإ قوسلا زفاوح ةدحتملا تايلاولا مدختست امنيب ،ينطولا عافدلل ةصاخلا اهتاراكتبا
ةسفانملا هذه ةجيتن لكشتس .عافدلا عيراشم يف ةطرخنم ةيجولونكتلا بهاوملا
ددحيس اهلشف وأ ةينيصلاو ةيكريملأا جذامنلا حاجن نإ .ةيلبقتسملا ةيملاعلا ةوقلا

.65ةكرعملا ةحاس يف حاجنلاو ةيلبقتسملا ىربكلا ةوقلا تاراسم
عيسوت للاخ نم ةوقلا عيزوت ةداعإ ىلع ةيركسعلا ايجولونكتلا ةصخصخ لمعت ،اعًبار
يلحملا جتانلا يأ ةينطولا ةوقلل ةيديلقتلا ريياعملا دحتت .ةرثؤملا ةلعافلا تاهجلا قاطن
عتمتت .تاكرشلا نيب تافلاحتلاو ةيجولونكتلا ةردقلا عم نلآا ةلماعلا ىوقلاو يلامجلإا
عفدتIAnepOوXecapSوtfosorciM لثم اهتاكرش نلأ ةٍزيمب ايًلاح ةدحتملا تايلاولا
لثّمتملا اهب صاخلا ايجولونكتلا عاطق ةئبعتل دٍهجب لمعت نيصلا نكل ،75ةدئارلا تاردقلا
قفّوي نم ،اذًإ .ةلودلا فارشإ تحتiewauHوtnecneTوudiaB لثم ةقلامع تٍاكرشب
بستكيس ةيجيتارتسلاا ةيركسعلا فادهلأاو روطتملا صاخلا راكتبلاا نيب لضفأ لٍكشب
.ةيلبقتسملا تاعارصلا يف ارًيبك اذًوفن
رثكأو ىكذأو عرسأ اهلعجيو شويجلا تاردق ززعي وه .ارًحس سيل يعانطصلاا ءاكذلا نإ
ريثي كراعملا يف همادختسا نّأ لاإ ،ينورتكللإا ءاضفلاو وجلاو رحبلاو ربلا ربع اكًباشت

نيب ةيلوؤسملا عيزوت نكمي لا ذإ ةبساحملاب قلّعتت تايلاكشإ حرطيو ةيقلاخأ فواخم
ةيركسعلا تاينازيملا ىلع مداقلا دقعلا فقوتي نل .اهلغّشمُو اهجمربمُو ةللآا عنّصمُ
ةوّقلا نازيم لوّحت ةلحرم انلخد لهف ،ةيجولونكتلا تاكرشلا تاراكتبا ىلع لب ،بسحف
نكّمتيس لهو ؟ةيركسعلا ةوّقلا لبقتسم نوكيس فيك ؟ةصاخلا تاكرشلا وحن
؟تاينقتلا هذهل يقلاخلأا مادختسلاا نامض نم يلودلا عمتجملا
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يناثلا مسقلا
؟لبقتسلما في بورلحا جمبرتُ له

ةيليوحت تاراكتبلاا رثكأ نم دٍحاوك يعانطصلاا ءاكذلا زرب ،روطتلا عيرس يلود دهشم يف
ةوقلا تناك ،ايًخيرات .يملاعلا نملأاو ةيركسعلا ةوقلا سسأ ليكشت ديعتُ يتلا
ةيربلاو ةيوجلا ةرطيسلاب وأ ةيوونلا تاناسرتلا ،شويجلا مجحب ساقت ةيركسعلا

نم ةدافتسلااو تايمزراوخلا ميمصت ىلع ةردقلا تحبصأ دقف ،مويلا امأ .ةيرحبلاو
ةزيملا ديدحت يف ايًساسأ لاًماع ليغشتلا ةيتاذ ةمظنأ رشنو ةينلآا تانايبلا تلايلحت
درجم ىلع ةيعافدلا ةيتحتلا ىنبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد رصتقي لا .ةيجيتارتسلاا
ةيفيكو عدرلا روصت ةيفيك يف يرذج لوّحت ىلإ ريشي لب ،ةيلاحلا تاردقلل ةيجيردت ةدايز
تلاؤاست روطتلا اذه ريثي .برحلا يف ةيرشبلا راودلأا ديدحت ةيفيكو تاعارصلا ضوخ
ءاكذلا ناك اذإ امو يوونلا عدرلا ةٍصاخبو ةيكيسلاكلا عدرلا ةيرظن لبقتسم لوح ةحلم
رارقلا عنصل ةينمزلا لهملا صيلقت للاخ نم هعزعزي مأ اهقطنم ززعي يعانطصلاا

.موصخلا نيب يجيتارتسلاا نيقيلا مدع ةلاح ميخضتو
حبصي ثيح ،ةنيجهلا برحلا ريوطت نم يعانطصلاا ءاكذلا عرّسيُ ،هسفن تقولا يف
ةزهجأو قدانبلاب نيزهّجم دونجلا دعي مل .ايًساسأ ايًركسع اءًدبم يللآاو يرشبلا نواعتلا
معد تاصنمو ةيكذلا فادهتسلاا ةمظنأ ،ززعملا عقاولا تاذوخب لب ،بسحف ويدارلا
قيسنتلاو يفرظلا يعولا ليكشت ديعتُ يتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا رارقلا
ءاكذلاب ةموعدملا ةلقتسملا ةمظنلأا ديعت ،راسملا اذه عم يزاوتلاب .يكيتكتلا
نع تاعازنلا يف ريثأتلاب لودلل حامسلا للاخ نم ةلاكولاب برحلا فيرعت يعانطصلاا
دمأ ليطيُ دق ام ،رشابم يركسع لخدت نود نمو ةضفّخم ةيسايس ةٍفلكتب ،دعبُ
.ةيميلقلإا تاهجاوملا

تسيل يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةيركسعلا ةوقلا لبقتسم ةسارد نإف ،كلذ لظ يف
ريغ اصًرف يعانطصلاا ءاكذلا حيتي امنيب .ةحّلم ةيجيتارتسا ةرورض يه لب ،تانهكت درجم
ريياعملا ددهت اضًيأ رطاخم ريثي هنإف ،يتايلمعلا قوفتلاو ةعرسلاو ةقدلل ةقوبسم
ليكشتل يساسأ رمأ ةيئانثلا هذه مهف نّإ .يملاعلا رارقتسلااو ةلءاسملا رطأو ةينوناقلا
.هضيوقت نم لاًدب نملأا يجولونكتلا راكتبلاا هيف ززّعي يلود ماظن

ةيركسعلا ةوقلا لبقتسم:لاًًوأ
يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف يركسعلا عدرلا لبقتسم -1
عدرلا ةيرظن ىلع اهثدحيس يتلا تلايدعتلا لوح تلاؤاست يعانطصلاا ءاكذلا حرطي
لازت لاف ،امًئاق هسفن قطنملا لظي ساسلأا يف .يوونلا عدرلا ةٍصاخبو ةيكيسلاكلا

55
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عانّص رعاشمو يرشبلا سفنلا ملعب ريبك ٍّدح ىلإ لصتت ديعصتلل ةيساسلأا رطاخملا
ةيلمع معدت نأ يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنلأ نكمي يلاتلابو ،ةيسايسلا مهتارايخو رارقلا
نّإ ،لثملاب .85يساسأ لٍكشب اهريّغت نأ نود نم عدرلا ةيجيتارتساو رارقلا ذاختا
يف مكحتلاو دكؤملا لدابتملا رامدلا لوح ةدرابلا برحلا نم ةاقتسملا سوردلا
،يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةيساسأ لازت لا نزاوتلاو نرملا فادهتسلااو ديعصتلا

 .95ةزيمم ةٍقيرطباهفييكتب تاسايسلا عانص موقي نأ ةطيرش
،عدرلا ةلداعم يف ةرثؤم ةديدج اكًوكش يعانطصلاا ءاكذلا لخديُ ،هسفن تقولا يف
تاردق نوكت امدنعف .لاجملا اذه يف اهموصخ تاردق نم لودلا نيقي مدع اهمهأ
فرصتلا ىلإ رارقلا عانّص ليمي ،ةفورعم ريغ نيَبناجلا دحأ ىدل يعانطصلاا ءاكذلا
نم افًوخ ديعصتلا ضفخل ديعصتلا فقوم ينّبت ىلإ نوعفدنيو ةيناودع رثكأ لٍكشب
اهتداقو لودلا يطعي نأ اضًيأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمي .06ةئجافم ةٍزيمب ودعلا عتّمت

ءردل .16موصخلا دّض تابرض ذيفنتل مهيرغيو ةوقلا ضئافو قوّفتلاب ارًوعش
يف تلااصتلااو رارقتسلاا تاثداحمو ركبملا راذنلإا دوهج ةفعاضم بجي ،ديعصتلا

باكترلا ضرّعم يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةقيقح رابتعلاا نيعب ذخلأا عم تامزلأا تلااح
.26ءاطخلأا

ةللآاو ناسنلإا نيب يعامجلا لمعلا :ةنيجهلا برحلا -2
ىلع .ةيللآا ةتمتلأاو ةيرشبلا ةردابملا نم جٍيزمب ديازتم لٍكشب مستت بورحلا تحبصأ

دئاقلا ،يعانطصلاا ءاكذلاب رارقلا معد ةمظنأ نكّمتُ ،تارارقلا ذاختاو ةداقلا ىوتسم
راعشتسلااو ةبقارملا ةزهجأ نم ةاقتسملا ةكرعملا ةحاس تانايب ةجلاعم نم يركسعلا

.36يرشب رارق عناص ديب يئاهنلا رارقلا ىلع ءاقبلإا عم ،زيزعتلا وأ ةبرضلا ناكم حرتقتو
زيهجت متي .يكذ دٍاتعب دارفلأا زيزعت ىلع ايجولونكتلا لمعت ،نيلتاقملا ىوتسم ىلع
ةدوزملا ةيجراخلا لكايهلاو ةيسأرلا ضرعلا تاشاش لثم ةمدقتم تٍادعمب دونجلا
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65. WORK Robert O. & ALFORD Greg, Human–machine teaming for future ground forces, Center for Strategic and Budgetary
Assessments, 2023. https://csbaonline.org/uploads/documents/Human_Machine_Teaming_FinalFormat.pdf

66. U.S. Army, Op. Cit.

يكريملأا شيجلل عباتلاSAVI لماكتملا يرصبلا زيزعتلا ماظن ،كلذ ىلع لاثم .ةقاطلاب
ةيمقرلا طئارخلاو ءارمحلا تحت ةعشلأا روص ضرعت يتلا ززعملا عقاولا ةذوخ وهو
ةلوهأملا ريغ تابكرملا وأ ةيتوبورلا بلاكلا لخدت .يدنجلا ةيؤر ىلع راعشتسلاا ةزهجأو
تاراهم ملّعتَ ةاشملا نم بلطتي ام ،ةمدخلا ةبقارملا رفوت وأ تادادملإا لمحت يتلا

.46اهعم نواعتلا وأ اهب مكحتلا يف ةديدج
ةلاكو موقت .اضًيأ ةيويحلا تانيسحتلا فاشكتسا متي ،ديعبلا لبقتسملا ىلإ رظنلاب

ةردق ىدم ةساردب ىرخأ ةيثحب تلااكووAPRAD ةمدقتملا ةيعافدلا ثوحبلا عيراشم
ليبس ىلعف .ةرشابم تايجمربلاب يرشبلا كاردلإا يلاتلابو ،بوساحلاو غامدلا طبر
ىلع ةرشابم رتويبمكلا تاشاش ضرعت تاسرغ ىلع اثًاحبأ ةلاكولا هذه ترجأ ،لاثملا
ksuM nolE نم ةموعدملاknilarueN لثم تاكرش تفشكتساو ،ةيرصبلا ةرشقلا

.56يعانطصلاا ءاكذلا عم يرشبلا غامدلا جمدت حئارش عرز عوضوم
لٍكشب رارقلل هذاختاو ناسنلإا لعف در عيرست تاينقتلا هذهل نكمي ،ةيرظنلا ةيحانلا نم
اياونلا ةكراشم نم دونجلا نيكمت ،روفلا ىلع تامولعم ركّذتل دونجلا غامد طيشنت ،ريبك
للاخ نم ةمدصلا دعب ام بارطضا ةمواقم وأ ةرفّشملا ةيبصعلا تاكبشلا ربع دعبُ نع
اهيعس نّإف ،ةيبيرجت ةيبصعلا تاسرغلا هذه لظت امنيب .ةيعانطصلاا ةيبصعلا ةنورملا
.ةللآاو ناسنلإا جمد يف شويجلا ةيدج ىدم حضوي
راشتسمب ةدوزم ةنيجه ةٍدحول نكمي .ةيوق ايازم نع تاروطتلا هذه رفستُ نأ نكمي
ليبس ىلع .ةتحب ةيرشب ةوق نم ةقد رثكأو عرسأ لٍكشب ةباجتسلاا يعانطصا ءاكذ
ةيعفدملا عم قيسنتلاب ةريغص رايط نود نم تارئاطل ايناركوأ مادختسا حمس ،لاثملا
تايجولونكتلا هذه نإف ،كلذ عم .ةٍيلعافب ةيسورلا تاوقلا عم كابتشلااب ةاشملل

نكمي .جماربلا ءاطخأ ةٍطاسبب وأ ةينورتكللإا برحلا وأ ينورتكللإا موجهلل اضًيأ ةضرّعم
،يلاتلابو ،ةمهملا لشف ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا فادهتسا ةيمزراوخ يف أطخ يدؤي نأ
ءانثأ يف ىتح ةمساحلا تارارقلل ايًروحم يرشبلا مكحلا ءاقب نامض ةداقلا ىلع بجي
.66ةلقتسملا ةمظنلأا ىلع مهفارشإ

ةيكذلا ةمظنلأا ربع ةلاكولاب برحلا -3
مدختست ذإ ،ةرشابملا ريغ تاعارصلاو ةلاكولاب بورحلا ةعيبط يعانطصلاا ءاكذلا ريّغيُ
لثم ،رشابم لخدت نود نم طغضلا ةسراممل ةلقتسملا ةمظنلأا ديازتم لٍكشب لودلا
ودعلا طوطخ فلخ اهلاسرإ نكمي يتلا ةلوهأملا ريغ تاتوبورلاو ةريّسملا تارئاطلا
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.76ايًبسن ةظهاب ريغ اهتفلكتو ةيرشب رئاسخ ببّست لا اهتراسخ نلأ ،ةليئض ةٍفلكتب
ةفلكتب موصخلا ةقياضمب ،ءلاكولل اهديوزت مت نإ ىدملا ةديعبلا ةحلسلأا هذه حمست
.ةضفخنمٍ
يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةصيخرلا رايط نود نم تارئاطلا نأ وه مساحلا رملأا
تائم فلكت يتلا ايجولونكتلل نكمي .ةلاكولاب تاعارصلا يف ةوقلا تلالاتخا ححصت
لوحتلا اذه حيتي .ةيويح ةيتحت ةينب وأ تارلاودلا نييلامب ةبابد رمدت نأ طقف تارلاودلا

ةجيتنلاو ،رٍيثكب ربكأ ةيديلقت تاوق ديدهت ةريغصلا ةحلسملا تاعامجلل ةيرانلا ةوقلا يف
ىلع .ىمّسم ريغ لجأ ىلإ ةيلحملا تاعارصلا رمتست ثيح دملأا ةليوط بورح يه
تاعامجلل رايط نود نم تارئاطلا حمست ايقيرفأ ءازجأ نم ديدعلا يف ،لاثملا ليبس

ىلع ةرطيسلا نود نم ةسفانملا تايشيليملا وأ ةيموكحلا تاوقلا ةمواقمب ةحلسملا
.86ةمعادلا تاهجلا لبق نم راكنلإا ةيناكمإ ىلع ظافحلا عم ،يضارلأا

بسانت يتلا تايواح يف ةأبعملا خيراوصلاو ةصيخرلا رايط نود نم تارئاطلا تريّغ
تاقوأ لباقم ةيرانلا ةردقلا يف ةعيرس تادايز تحاتأو ،بورحلا نش ةيفيك نحشلا قيدانص

67. REHMAN Iskander, Op. Cit.

68. Ibid.
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يه رايط نود نم تارئاطلا تحبصأ ،اهرهوج يف .96ةيديلقتلا ةزهجلأل ةليوطلا جاتنلإا
ةًصلّقم ،دونجلا نم لاًدب ةرئاطلا تاتوبورلاب ندملا مدهت نأ ةلودلل نكمي :ددجلا ءلاكولا
نأ ةحلسلأا هذهل نكمي ،كلذ عم .لخدتلل ةيرشبلاو ةيسايسلا ةفلكتلا نم ريبك لٍكشب
قلاطإ ىلإ يدؤي نأ بيبانأ طخ بيرختك طيسب ثٍداحل نكميف ،ةٍلوهسب عارصلا مقافت

.برحلل يمسر نلاعإ نود نمو ،فادهلأا تارشع برضت ةحّلسم رايط نود نم تارئاط

رطااو تايدحتلا:ايًناث
اهنكمي يتلا تايمزراوخلاو تاتوبورلا يأLSWA ةلقتسملا ةحلسلأا ةمظنأ روّطت نإ
ةينوناق تايدحت حرطي ،يرشب لخدت نود نم اهعم كابتشلإاو فادهلأا رايتخا

رايط نود نم ةرئاط تبكترا اذإ :ةلءاسملا وه ةيساسلأا لغاوشلا دحأ .ةقيمع ةيقلاخأو
لا ،انه ؟لوؤسملا نمف ،برح ةميرج يعانطصلاا ءاكذلا ةطساوب اهيف مكحتلا متي
اهبكتري يتلا ةينوناقلا ريغ لتقلا تايلمع نع ةيلوؤسملا حضاو ناسنإ يأ ليمحت نكمي
ةلادعلا نم لك ضوّقت ةوجفلا هذه نأب ناسنلإا قوقح ءاربخ لداجي .لقتسم ماظن
عدري لاو ةلادعلا ىلإ اياحضلا لصي لا فرط يأ ميرجت نود نمف :ةيباقعلا عداورلاو
نم نوكي دقف ،لقتسم لٍكشب افًده ةيمزراوخ ددحت امدنع .نيبراحتملا باقعلا
ام ،دوسلأا قودنصلاـب اهفصو نكمي يتلا رارقلا ذاختا ةيلمع وأ اهقطنم عبتت ليحتسملا
.07كلذ دعب صخش يأ ةاضاقم بعصلا نم لعجي
بجومب اهمادختسا زاوج لوح ةيرهوج ةلئسأ يعانطصلاا ءاكذلا ةحلسأ ريثت ،كلذك
يأ زييمتلا :اهنم ةيساسأ ئدابم يناسنلإا يلودلا نوناقلا ضرفي .برحلا نيناوق
ةرورضلاو ةيبناجلا رارضلأا نم دحلا يأ بسانتلا ،نييندملاو نيلتاقملا نيب قيرفتلا
نلآا ءاربخلا نم ديدعلا كشي .ةجاحلا دنع طقف ةتيمملا ةوقلا مادختسا يأ ةيركسعلا

يعانطصلاا ءاكذلا ةحلسأ رقتفت .ريياعملا هذه ةيبلت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق يف
ةيرشبلا ةردقلا ىلإ رقتفت امك ،فطاعتلا وأ قيقدلا كاردلإا وأ يرشبلا مكحلا ىلإ
ىلإ كلذ ريشي .ريخلأا ذلاملا يه ةوقلا نوكت نأ نامضو بسانتلا مييقت ىلع ةديرفلا
عم كبتشتو ةراضلا ريغ تاراشلإا ريسفت ءيست دق يعانطصلاا ءاكذلا ةحلسأ نأ
ةينوناق تايدحت ةلقتسملا برحلا ةحلسأ لكّشت ،ةجيتنلاب .17يفسعت لٍكشب فادهلأا

طبضل انًوناق ةمزلم دعاوق لودلا دمتعت نأ بجي كلذل ،ةريطخ ةيناسنإو ةيقلاخأو
.27اهمادختساو ةحلسلأا هذه ريوطت

69. HAMMES T.X., We cannot buy our way out: It is time to think differently, Stimson Center, 2025.
https://www.stimson.org/2025/we-cant-buy-our-way-out-drones-portable-missiles/

70. Human Rights Watch, A hazard to human rights: Autonomous weapons systems and digital decision-making, 2025.
https://www.hrw.org/report/2025/04/28/hazard-human-rights/autonomous-weapons-systems-and-digital-decision-
making

71. Ibid.

72. International Committee of the Red Cross, Autonomous weapons. https://www.icrc.org/en/law-and-policy/au-
tonomous-weapons
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روطتملا يعانطصلاا ءاكذلا ولخي لا .ةيفاضإ رطاخم زيّحتلاو ةيمزراوخلا ءاطخلأا لكّشت
يعانطصلاا ءاكذلا ئطخي دق :ةيثراك نوكت دق ةريغصلا هءاطخأ نأو اميس رطاخملا نم
فاعسإ ةرايس ىلع فرعتلا يفnoisiV retupmoC ةيبوساحلا ةيؤرلا ىلع دمتعملا

تانايب ىلع ةبردملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ فنصت دق امك ،خيراوص ةيواح اهنأ ىلع
،قيقد يرشب فارشإ نود نم .37نوداعم مهنأ ىلع ةيلقأ ةعومجم ءاضعأ ةزيّحتم
.نييندملل ةميسج رارضأ يف ةيمزراوخلا تاقافخلإا ببستت نأ نكمي
،4202 ماعلا رخاوأ يف .ريطخلا عقاولا اذهل ةباجتسلال ةيلودلا تائيهلاو تاموكحلا ىعست
ريياعم عضو ىلإ وعدي (3-661) ةقحاس ةٍيبلغأب ارًارق ةدحتملا مملأل ةماعلا ةيعمجلا ترقأ

نأشب قاطنلا عساو قافتا ىلإ تاشقانملا تلصوت دقو ،47ةلقتسملا ةحلسلأل ةديدج ةينوناق
مادختسا يأ نع ايًنوناقو ايًقلاخأ لاًوؤسم لظي نأ بجي ناسنلإا نأ ىلع زكترت يتلا ئدابملا
فلتخت ،كلذ عم .فداهلا يرشبلا فارشلإا ىلع ةرداقلا ريغ ةمظنلأا رظح بجي هنأو ،ةوقلل
ةحلصملا بيلغتو ابًوؤد لاًمع بلطتي ةمزلم دعاوق قيقحت نكل ،ميظنتلا ةيفيك لوح لودلا
للّقت ةمراص تارابتخاو ميمصت تانامض نيمضت ىلإ ةفاضلإاب ،لودلا حلاصم ىلع ةماعلا

.57اهليغشتو ةلقتسملا ةحلسلأا جاتنلإ طباوض عضتو ةيللاقتسلاا نم
ريياعم نود نم .ةميسج رطاخم ةيبرحلا تاعانصلاو يعانطصلاا ءاكذلا جامدنا بلجي
أطخأ اذإ :ةدوصقم ريغ تاكابتشا ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ يدؤت نأ نكمي ،ةحضاو
.حاورأ دقفتُ دقف ،ةيمزراوخ تسوله اذإ وأ فده ديدحت يف راعشتسلاا ةزهجأ دحأ
نم ةٍحارصب ءاربخلا رذحي ،طبضنم ريغ حلست قابس علادنا رطخ اضًيأ حطسلا ىلإ وفطي
.67هطبض بعصي عراستمو ديازتم عارص لب هيف نوزئاف كانه نوكي لا دق هنأ

نومكّحتي نيسيئرلا نيدروملا نم ليلق ددع ىلع دامتعلاا نإف ،كلذ ىلع ةولاع
ylppuS ديروتلا ةلسلس يف لثّمتت ةيجيتارتسا فعض طاقن قلخي جاتنلإاو قوسلاب
niahC،نكمي ىرخأ ةيحان نمو ،نيرخلآل ارًرض ةلسلسلا نم ءزج للخ ببّسي ةيحان نمف
ام ةسفانم ةلود يف ةكرش لبق نم ىلولأا لحارملا يف ةبيعم وأ ةراض تانوكم لاخدإ
.هرشن لبق ماظنلا ضوّقيُ
ءارشب قلعتت دوقع عيقوت ىلإ تاموكحلا عراست .اضًيأ تايدحت دوقعلاو تايرتشملا لكّشت
يف رذّحي .ةباقرلا ضوّقيُ نأ نكمي اذه نكل ،ةصاخ تاكرش نم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
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لٍكشب ةربتخم ريغو نمثلا ةظهاب ةمظنأ جتنيُ دق راكتبلال نانعلا قلاطإ نأ نم راطلإا اذه
مدع ةدوعوملا يعانطصلاا ءاكذلا تاردق تبثتُ دق ،ةقيقد تارابتخا نود نمف .77فٍاك
.اهتيقوثوم
دجت دقف .صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا نيب حلاصملا براضت ىلإ قرّطتلا يغبني ،ارًيخأ
يه ،تاكرشلا ةهج نم .قوسلا ىوقب وأ تاكرشلا حلاصمب ةديّقم اهسفن تاموكحلا
فواخم ببسب ةموكحلا ىلإ اهب ةصاخلا يعانطصلاا ءاكذلا لكايه لماك لقن يف ددّرتت
ةساسح تلااجم ىلإ اهرّجب لصتت ىرخأ فواخمو اهتاراكتبلا ةيركفلا ةيكلملاب قلعتت
ىلع يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم يف ىوتحملا هيجوتك ،اهب طارخنلاا يونت لا ىرخأ

يلاتلابو ةلقتسملا ةيجولونكتلا اهتردق دقفت نأ ىشختف تاموكحلا امأ .لاثملا ليبس
.ةصاخلا تاكرشلا حلاصل اهرارق
.ةددعتم تاهبج ىلع برحلا ليكشت ةيللاقتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا ديعيُ ،رٍاصتخاب
بجيو ،رشبلا نم عرسأ تارارقلا ذختّتو ركّفت يتلا تلالآا عم عدرلا أدبم فيكتي نأ بجي
ءاكذلا رصع يف هنأ وه احًضاو ودبي ام .ةيلآ ةيرشب ةنيجه قٍرفك شويجلا ميظنت ةداعإ
اهدامتعا ردقب تايجمربلاو تايمزراوخلا ىلع ةيركسعلا ةوقلا دمتعتس ،يعانطصلاا

ضاختُس ام ردقب نوكيليسلا يداو يف دغلا بورح ضاختُسو ،ذلاوفلاو دونجلا ىلع
لاإ ،ةلئاه ايازم ايجولونكتلا عاطقو يعانطصلاا ءاكذلا رفوي امنيب .لاتقلا نيدايم يف
حلستلا قابسو قوسلا تاهوشتو ةيقلاخلأا تارابتعلااب لثّمتت رطاخم نلاكشي امهنأ

ريياعم بلطتي اهرمديُ نأ لا ةيرشبلا يعانطصلاا ءاكذلا ديفي نأ نامض نّإ .طبضنملا ريغ
ريخستل ةيرورض تايدحتلا هذه ةجلاعم نوكتس .87دودحلا ربع ةكرتشم ةمكوحو ةملاس

.نييَلودلا نملأاو ملسلا ضيوقت نود نم يعانطصلاا ءاكذلل ةيركسعلا تاناكملإا
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ةصلاخلا
لبقتسملا يف ةينيتورلا ةيركسعلا فئاظولا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد دادزي نأ حجّريُ
راعشتسلاا ةزهجأو ليغشتلا ةيتاذ هبشو ليغشتلا ةيتاذ ةمظنلأا مادختسا متي نأو ،بيرقلا

،ةريسملا تارئاطلا نم ديزملا :اهجراخو ةكرعملا ةحاس يف ربكأ لٍكشب تانايبلا زكارمو
.يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا بيردتلا ةاكاحم ةزهجأو ةيتوبورلا ةيتسجوللا تامدخلا

جامدنا عم ،ةيبابض ةيديلقتلاو ةيئاضفلاو ةيناربيسلا بورحلا نيب ةلصافلا دودحلا دادزتس
srosneS mutnauQ ةيمك راعشتسا ةزهجأ ،ىرخأ ةئشان تاينقت عم يعانطصلاا ءاكذلا

.ةديدج تاردق قلخل...selissiM cinosrepuS ةيتوص طرف خيراوصو
قوفت ىلع سفانتلا نيصلاو ةدحتملا تايلاولا لصاوت ،ةيسايسويجلا ةيحانلا نم
عضو امبرو ،ايجولونكتلاو بهاوملا لقن ىلع طباوض ضرفو ،يعانطصلاا ءاكذلا

.ةصاخلا امهتاصنم لوح ةسفانتم تافلاحت ليكشتو ريياعم
نم كراعملا تامدخل ةيجراخ رداصمب شويجلا ةناعتسا عسّوتتس ،اضًيأ ودبي امكو
نإف ،راكتبلاا نع رظنلا ضغبو ،كلذ عم .يموكح فارشإ تحت صاخلا عاطقلا
تانايبلا ىلع ديازتم لٍكشب دمتعيس برحلا يف رصنلا نأ وه يساسلأا لوحتلا

تامولعملا قفدت نقتت يتلا ةوقلا نوكيس يلبقتسملا زئافلاو ،تايمزراوخلاو
ةءافكلاو قوفتملا يفرظلا يعولا تاذ شويجلا نوكتس .97ةكرعملا ةحاس ربع ةيمقرلا
ةرطيسلا لعجي ام ،ايلعلا ديلا ةبحاص يه يعانطصلاا ءاكذلاب ةعوفدملا ةيتسجوللا

.ايًجيتارتسا لاًصأ صاخلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةردق ىلع
نييركسعلا ةداقلاو تاسايسلا يعناص ىلع بجي ،ديدجلا دهشملا اذه يف لقنتلل
اهتاربخ يف رامثتسلاا تاموكحلا ىلع بجي ،لاًوأ .مكحتلاو راكتبلاا نيب ةنزاوملا

ليلق ددع ىلع طرفملا دامتعلاا بنجتل يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةيتحتلا اهتينبو
قئاقرلا جاتنإ نامضو ينطولا ريوطتلاو ثحبلا ليومت كلذ ينعي .تاكرشلا نم
نيب تاكارشلا عيجشت بجي .ايًلحم ةثيدحلا تايجولونكتلا نم اهريغو تايمزراوخلاو
ءاكذلل عافدلا دوقع نمضتت نأك ،تانامض عم امنإ صاخلاو ماعلا نيعَاطقلا
دب لا .08يناربيسلا نملأل ريياعمو ءادلأل قيقدت تايلمع ،ةمراص تارابتخا يعانطصلاا

ءاكذلا لوح نييركسعلا ةداقلا فيقثتل ةغلابلا ةيمهلأا ىلإ اضًيأ ةراشلإا نم
.18هبويعو هايازم اوكرديُ يك ،يعانطصلاا
تاكرشل زفاوح ميدقتو ةصاخلا تاكرشلا عم لعافتلا تاموكحلا ىلع بجي ،ايًناث
اهذوفن ىلع ظفاحت نأ يغبني ،هسفن تقولا يف .ةينمأ عيراشم يف لمعلل ايجولونكتلا
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نيعرشملا ىلع بجي لب ،28ةعرسلا ةعيرذب اهتباقر فعضتُ لاأو نيدقاعتملا ىلع
وأ رذّبمُ قافنإ ىلإ يدؤت دق يتلا تارابتخلاا وأ راعسلأا طباوض نع عجارت يأ ةهجاوم
تاينقتلا وأ تانايبلا عوقو نود لوحت يتلا ريياعملا ثيدحت بجي امك .ةنمآ ريغ ةحلسأ
.موصخلا يديأ يف ةيويحلا
ءاكذلا مادختسلا ةحضاو ةيقلاخأ تاداشرإو ئدابم عضو لودلا ىلع يغبني ،اثًلاث
ءاكذلا مادختسا ميظنتل ةيلود تايقافتاو ريياعم عضو للاخ نم ،يعانطصلاا
ةيتاذ ةحلسلأل دودح عضو ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع لوانتت يركسعلا يعانطصلاا
.38تانايبلا ةكراشم تلاوكوتوربو ةيفافشلل ريبادت ،ليغشتلا
برحلاب ةهيبش تلاتكت لكّشتو حلّست قابس علادناب يلاحلا يملاعلا دهشملا رذني
نم ةيلود تايقافتا نّسل طغضلا تاسايسلا يعناص ىلع يغبني ،كلذ بنّجتل .ةدرابلا

ءاكذلا ةحلسأ ىلع لماكلا رظحلا ناك ول ىتح .يعانطصلاا ءاكذلاب حلستلا طبض اهنأش
طوطخ لثم ةددحم ريياعم عضو يف نواعتلا تاموكحلل نكمي ،ادًعبتسم يعانطصلاا

ثاحبأو تاعافدلا زيزعتل ةيئادعلا تايمزراوخلل ةكرتشم تانايب دعاوق ،ةلدابتم ءارمح
مدخي نأ نامض يف كلذ نم فدهلا نمكي .يعانطصلاا ءاكذلا ةملاس لوح ةكرتشم
لودلل نكميُ لا .48هل طباوض لا ارًطخ حبصي نأ نم لاًدب ةيرشبلا يعانطصلاا ءاكذلا
نيب عمجلا للاخ نم لاإ هضيوقت نم لاًدب نملأا زيزعتل يعانطصلاا ءاكذلا ريخست
يف لودلا حجنت نأ نكمي ىدم يأ ىلإ نكل ،ةيجيتارتسلاا ةيؤرلاو يقلاخلأا فارشتسلاا
اهنمأ ةيامحل ةيركسعلا يعانطصلاا ءاكذلا تاردق ريوطت نيب قيقد نزاوت قيقحت
عفدي لماع ىلإ روطتلا اذه لوّحتي لاأ نمضي قسّنم يلود رٍاطإب مازتللاا نيبو ،يموقلا
؟ةديدج تاعارصو تامادص  ىلإ يلودلا ماظنلا
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Avec l'accélération du progrès technologique, les technologies d'intelligence
artificielle (IA), largement développées par des entreprises privées, façonnent
de plus en plus la guerre et redéfinissent la notion de puissance militaire. Les
conflits modernes sont influencés non seulement par les arsenaux nationaux
et les ministères de la Défense, mais aussi par les décisions des géants de la
technologie dont les capacités transcendent les frontières. Ces entreprises,
telles que Google, Tencent, SpaceX et d'autres, disposent de ressources
financières, de bases de données colossales et d'infrastructures vastes qui
rivalisent, voire surpassent, celles de nombreux pays, exerçant ainsi une
influence considérable dans les secteurs de la sécurité et de la défense.
De ce fait, la supériorité militaire future reposera sur la maîtrise des
mégadonnées/Big Data, des algorithmes avancés, des logiciels et des
infrastructures « Cloud », et ne se limitera pas aux seuls armements. Ces
technologies modernes, relevant de l'intelligence artificielle, permettent la
domination de l'information en filtrant d'énormes quantités de données et en
les transformant en renseignements exploitables pour la surveillance, le ciblage
et la planification stratégique. Afin d'exploiter pleinement ces capacités, les
gouvernements s'appuient de plus en plus sur des partenariats avec des
entreprises privées, brouillant davantage la frontière entre autorité étatique et
influence des entreprises. La guerre en Ukraine illustre parfaitement cette
dynamique : des entreprises privées comme Starlink fournissent à l’État des
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private companies like Starlink providing the state with communications
systems and Palantir gleaning battlefield data to support targeting
operations.

Moving from the nature of military superiority to its applications, artificial
intelligence is reshaping many key areas of warfare. In intelligence and
surveillance, machine learning techniques analyze satellite imagery, social
media content, and sensor data at speeds far exceeding human
capabilities. In cyberspace, AI enhances both defensive and offensive
hacking operations. Autonomous drones, unmanned naval vessels, and
robotic ground systems demonstrate increasing navigational autonomy,
reducing human intervention and control in engagement decisions.
Military training is also undergoing a radical transformation thanks to AI-
powered simulations and virtual reality environments that adapt to
soldiers’ behavior and recreate complex combat scenarios at a lower cost
and with less risk.

Approaches to collaborating with private companies vary from country to
country. The United States relies heavily on market-led innovation, where
private companies develop technology while the military becomes a
customer and a powerful partner. China, on the other hand, follows a more
centralized model, where private technology companies are directly
integrated into strategic plans and national priorities.

Significant risks lurk behind these opportunities. The growing influence
of private companies could weaken state control over critical technologies.
Furthermore, the rapid development of automation and autonomous
weapons raises ethical and legal dilemmas, and an unregulated arms race
in AI could exacerbate global instability, highlighting the urgent need for
international efforts to govern and regulate this field. In general, power in
the age of artificial intelligence is increasingly linked to control over data,
algorithms, and ecosystems that connect governments with private
technology companies, fundamentally changing the nature of war and
state sovereignty.
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With the accelerating pace of technological advancement, artificial
intelligence (AI) technologies, largely developed by private technology
companies, are increasingly shaping warfare and defining the concept of
military power. Modern conflicts are influenced not only by national arsenals
and defense ministries but also by the decisions of giant technology
companies whose capabilities transcend national borders. These companies,
such as Google, Tencent, SpaceX, and others, possess financial resources,
massive databases, and vast infrastructure that rival or sometimes surpass
those of many nations, thus wielding significant influence in the security
and defense sectors.
Based on this, future military superiority will depend on controlling big data,
advanced algorithms, software, and cloud infrastructure, and will not be
limited to weapons alone. These modern technologies, operating under the
umbrella of artificial intelligence, enable information dominance by filtering
massive amounts of data and transforming it into actionable intelligence
for surveillance, targeting, and strategic planning. To fully leverage these
capabilities, governments have increasingly relied on partnerships with
private companies, further blurring the line between state authority and
corporate influence. The war in Ukraine exemplifies this dynamic, with
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et les nappes phréatiques, et affaiblissant ainsi l’attractivité écologique et
touristique du pays.
Dans ce contexte, l’écotourisme apparaît comme un secteur stratégique
capable de contribuer à la protection de l’environnement tout en générant
des retombées économiques durables. L’écotourisme ne se limite pas à
l’exploitation des ressources naturelles, mais repose sur des principes de
conservation et sur l’implication active des communautés locales dans la
gestion des ressources, favorisant ainsi le développement rural et la
réduction de l’exode interne. Les aires protégées, les sentiers écologiques
et les destinations rurales écotouristiques au Liban ont démontré leur
capacité à créer des opportunités d’emploi et à soutenir les économies
locales, notamment dans le contexte de la crise économique actuelle.
En outre, l’écotourisme peut être considéré comme un instrument efficace
de la puissance nationale, dans la mesure où il renforce la sécurité
environnementale et alimentaire, diversifie les sources de revenus
nationaux et consolide le lien entre la société et la nature. Il constitue
également un élément central de la puissance douce (soft power), en
contribuant à améliorer l’image du Liban sur les plans régional et
international en tant que pays riche en diversité naturelle et
environnementale, et capable d’adopter des modèles de développement
durable. Ainsi, la protection de l’environnement libanais et le
développement de l’écotourisme ne relèvent pas d’un choix secondaire,
mais représentent une nécessité nationale et stratégique pour préserver
l’identité naturelle du Liban et renforcer sa position économique et politique
dans un monde de plus en plus axé sur la durabilité.
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